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THÀNH PHÞ HÞ CHÍ MINH: Dþ KI¾N �¯A VÀO V¾N HÀNH 

TRUNG TÂM KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O QUÝ 4/2024 

Theo �ó, n�m nay, Sß s¿ �±a Trung tâm Khßi 

nghißp sáng t¿o TP.HCM �i vào ho¿t �ßng và trißn 

khai v¿n hành nßn t¿ng trÿc tuy¿n thúc �¿y �ßi mßi 

sáng t¿o t¿i TP.HCM (H.O.I.P), tß chÿc Gi¿i th±ßng 

�ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp TP.HCM n�m 2024 

(I-Star 2024) và Cußc thi "Tìm ki¿m gi¿i pháp �ßi mßi 

sáng t¿o trong khu vÿc công n�m 2024 (Gov.Star 

2024).  Bên c¿nh �ó, Sß �ang tß chÿc �¿t hàng 

nghiên cÿu xây dÿng báo cáo th±ßng niên vß hß 

sinh thái khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o TP.HCM n�m 

2024, xây dÿng mô hình �¿i hßc khßi nghißp, xây 

dÿng khung ch±¡ng trình �ào t¿o tßng thß vß khßi 

nghißp sáng t¿o... 

Phát bißu khai m¿c hßi nghß, Giám �ßc Sß Khoa 

hßc và Công nghß TP.HCM Nguyßn Vißt Ding �ã 

thông tin vß nhÿng hß trÿ cho ho¿t �ßng �ßi mßi 

sáng t¿o và khßi nghißp s¿p trißn khai trong giai �o¿n 

tßi. TP.HCM �ã có chính sách, c¿n cßng �ßng �óng 

góp ý ki¿n nh¿m tìm ki¿m nhÿng gi¿i pháp thÿc hißn 

mang tính �ßt phá cho ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o và 

khßi nghißp. Ông Ding cing kÿ vßng cßng �ßng s¿ 

chung tay tß chÿc nhÿng sÿ kißn nh± Tu¿n lß �ßi 

mßi sáng t¿o và khßi nghißp - WHISE, nh¿m mß ra 

m¿ng l±ßi k¿t nßi lßn h¡n, g¿n lißn vßi lÿi ích cÿa 

cßng �ßng. 

Trong khi �ó, theo chia s¿ cÿa bà Phan Thß Quý 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 3/4, Sß Khoa hßc và Công nghß thành phß Hß Chí Minh (TP.HCM) tß chÿc Hßi nghß trißn khai các 

ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp n�m 2024. 
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Trúc, Phó Tr±ßng phòng Phòng Qu¿n lý Sß hÿu trí 

tuß và �ßi mßi sáng t¿o - Sß Khoa hßc và Công 

nghß TP.HCM, trong n�m 2023, Sß Khoa hßc và 

Công nghß TP.HCM �ã hß trÿ nâng cao n�ng lÿc �ßi 

mßi sáng t¿o cho trên 2.500 doanh nghißp; hß trÿ 

±¡m t¿o, phát trißn 308 dÿ án; hß trÿ 40 doanh 

nghißp khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o ti¿p c¿n ngußn 

vßn �¿u t± m¿o hißm; h¡n 1.800 doanh nghißp áp 

dÿng tiêu chu¿n, quy chu¿n kÿ thu¿t, nâng cao n�ng 

su¿t ch¿t l±ÿng dÿa trên khoa hßc công nghß và �ßi 

mßi sáng t¿o... ¯ßc tính bình quân giai �o¿n 2021 - 

2023 chi �¿u t± cho khoa hßc và công nghß cÿa xã 

hßi �¿t 0,88%/GRDP. 

N�m 2024, dÿ ki¿n Thành phß s¿ �±a vào v¿n 

hành Trung tâm Khßi nghißp sáng t¿o TP.HCM vßi 

mÿc tiêu t¿p hÿp và k¿t nßi các ngußn lÿc trong hß 

sinh thái �ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp cÿa Thành 

phß cing nh± trong và ngoài n±ßc.  

Ngoài ra, Trung tâm cing giúp lan tßa các chính 

sách hß trÿ cÿa Nhà n±ßc vß �ßi mßi sáng t¿o và 

khßi nghißp cho cßng �ßng, �ßng thßi cung c¿p các 

dßch vÿ vß �ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp, hß trÿ 

ho¿t �ßng chuyßn giao công nghß, R&D và th±¡ng 

m¿i hóa k¿t qu¿ nghiên cÿu khoa hßc… nh¿m t¿o ra 

lÿi th¿ c¿nh tranh cho Thành phß trong khu vÿc và 

qußc t¿ vß �ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp. �ßng 

thßi, �ây cing là n¡i trißn khai các chính sách hß trÿ 

cßng �ßng khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o TP.HCM khi 

thÿc hißn Nghß quy¿t 98 nh± mißn gi¿m thu¿, hß trÿ 

không hoàn l¿i dÿ án khßi nghißp tÿ 40 - 400 trißu 

�ßng, thÿ nghißm chính sách vß s¿n ph¿m dßch vÿ 

mßi, thu hút chuyên gia và nhà khoa hßc cho các 

trung tâm nghiên cÿu chu¿n qußc t¿. 

Bà Trúc nh¿n m¿nh: "Không gian và mô hình ho¿t 

�ßng cÿa trung tâm theo h±ßng mß �ß cßng �ßng và 

doanh nghißp có thß dß dàng ti¿p c¿n và tìm hißu 

thông tin liên quan �¿n hß sinh thái khßi nghißp cÿa 

TP.HCM". Trung tâm Khßi nghißp sáng t¿o TP.HCM 

cing là �¡n vß v¿n hành nßn t¿ng trÿc tuy¿n 

(H.O.I.P) t¿p trung hß thßng dÿ lißu cÿa hß sinh thái, 

�ß các doanh nghißp, startup ��ng ký và tham gia 

các chính sách hß trÿ cÿa thành phß.  

Trong khuôn khß Hßi nghß, bà �¿ng Thß Lu¿n, 

Phó Giám �ßc Trung tâm þng dÿng ti¿n bß khoa hßc 

và công nghß (thußc Sß Khoa hßc và Công nghß 

TP.HCM) �ã công bß Gi¿i th±ßng �ßi mßi sáng t¿o 

và khßi nghißp TP.HCM n�m 2024 (I-Star 2024) và 

phát �ßng Cußc thi "Tìm ki¿m gi¿i pháp �ßi mßi sáng 

t¿o trong khu vÿc công n�m 2024 (Gov.Star 2024). 

Thông tin thêm vß Cußc thi Gov.Star 2024, ông 

Nguyßn Vißt Ding nh¿n m¿nh mong mußn tìm ki¿m 

các gi¿i pháp nh¿m gi¿i quy¿t các v¿n �ß cÿ thß, �ß 

tÿ �ó, có thß �±a vào ÿng dÿng thÿc tißn. Sß Khoa 

hßc và Công nghß TP.HCM r¿t kÿ vßng các �¡n vß 

qu¿n huyßn và TP. Thÿ �ÿc s¿ �¿t hàng bài toán cÿ 

thß �ß Sß có c¡ sß trißn khai, ho¿c tß chÿc hßi nghß 

t¿p hu¿n cho các phòng Kinh t¿ vß �ßi mßi sáng t¿o 

trong khu vÿc công./. 

Hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o cÿa TP.HCM �±ÿc �ánh giá là n�ng �ßng nh¿t c¿ n±ßc, trong 

�ó chi¿m 50% sß l±ÿng startup; 40% c¡ sß ±¡m t¿o và hß trÿ khßi nghißp; 44% l±ÿng vßn �¿u t±, 

60% sß th±¡ng vÿ cÿa c¿ n±ßc. TP.HCM cing là �ßa ph±¡ng �¿u tiên có chính sách �¿c thù vß 

khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o. 

T¿i mßt sß báo cáo qußc t¿ trong n�m 2023, Startup Genome g¿n �ây x¿p h¿ng TP.HCM n¿m 

trong nhóm 81-90 thß tr±ßng khßi nghißp sáng t¿o mßi nßi cÿa toàn c¿u. Còn trong b¿ng x¿p h¿ng 

cÿa Startup Blink, TP.HCM �ÿng vß trí 114 trong sß các hß sinh thái n�ng �ßng nh¿t toàn c¿u. 
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THþA THIÊN HU¾: THÚC �¾Y KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O 

L)NH VþC CÔNG NGHÞ THÔNG TIN 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Thßi gian qua, tßnh �ã quan tâm, chú trßng thÿc 

hißn công tác hß trÿ phát trißn tài s¿n trí tuß �ß t¿o 

�ißu kißn thu¿n lÿi cho quá trình phát trißn các s¿n 

ph¿m, dßch vÿ, mô hình kinh t¿ mßi thông qua vißc 

ban hành các v�n b¿n h±ßng d¿n chính sách hß trÿ 

�ßi mßi, c¿i ti¿n công nghß, chuyßn giao công nghß 

và phát trißn tài s¿n trí tuß trên �ßa bàn tßnh giai �o¿n 

2021-2030; hoàn thành xây dÿng thÿ tÿc hành chính 

và quy trình hß trÿ mßt sß chính sách hß trÿ c¿i ti¿n, 

�ßi mßi công nghß, chuyßn giao công nghß và phát 

trißn tài s¿n trí tuß trên �ßa bàn tßnh giai �o¿n 

2021-2030; trißn khai thÿc hißn Nghß quy¿t sß 

22/2020/NQ-H�ND; ti¿p nh¿n và hß trÿ 86 hß s¡ 

cÿa các tß chÿc, doanh nghißp; trong �ó có 05 dÿ 

án �ßi mßi, c¿i ti¿n công nghß, góp ph¿n thúc �¿y 

phát trißn kinh t¿-xã hßi t¿i �ßa ph±¡ng.  

Bên c¿nh �ó, UBND tßnh cing ban hành Ch±¡ng 

trình phát trißn thß tr±ßng và doanh nghißp khoa hßc 

và công nghß (KH&CN) tßnh Thÿa Thiên Hu¿ giai 

�o¿n 2021-2025 và K¿ ho¿ch thÿc hißn Ch±¡ng 

trình phát trißn s¿n ph¿m qußc gia �¿n n�m 2030 

trên �ßa bàn tßnh Thÿa Thiên Hu¿; �ßng thßi, trißn 

khai nhißu ho¿t �ßng hß trÿ thi¿t thÿc nh¿m thúc 

�¿y phát trißn thß tr±ßng KH&CN.. 

Tßnh cing áp dÿng nhißu chính sách hß trÿ 

doanh nghißp nhß và vÿa, doanh nghißp thành l¿p 

mßi; chính sách hß trÿ, khuy¿n khích phát trißn hÿp 

tác xã; chính sách hß trÿ hß sinh thái khßi nghißp 

sáng t¿o, chính sách hß trÿ �ßi mßi, c¿i ti¿n công 

nghß, chuyßn giao công nghß và phát trißn tài s¿n trí 

tuß; tß chÿc các cußc thi khßi nghißp �ßi mßi sáng 

t¿o tßnh Thÿa Thiên Hu¿… nh¿m �¿y m¿nh phát 

trißn hß sinh thái khßi nghißp, khuy¿n khích và lan 

to¿ tinh th¿n khßi nghißp trong cßng �ßng trên �ßa 

bàn tßnh, thu hút sÿ quan tâm, hß trÿ cÿa xã hßi, 

doanh nghißp �ßi vßi các ý t±ßng, dÿ án khßi 

nghißp tißm n�ng phát trißn, … 

Nhÿng n�m g¿n �ây, ho¿t �ßng thúc �¿y �¿u t±, 

khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o phát trißn ngành công 

nghß thông tin trên �ßa bàn tßnh �ã có nhißu b±ßc 

phát trißn rõ nét. Theo TS. Hß Th¿ng, Giám �ßc Sß 

KH&CN, �ß phát trißn ho¿t �ßng CNTT t¿i tßnh Thÿa 

Thiên Hu¿, trong thßi gian tßi, c¿n trißn khai �ßng bß 

nhißu gi¿i pháp bao gßm: t¿p trung �ßi mßi và hoàn 

thißn khung chính sách phÿc vÿ phát trißn kinh t¿ và 

thu hút �¿u t±; phát trißn c¡ sß h¿ t¿ng thi¿t y¿u �áp 

ÿng yêu c¿u cÿa CMCN 4.0; hình thành khu công 

nghß cao và phát trißn các ngành công nghß ±u tiên; 

chính sách hßi nh¿p qußc t¿.  

�¿c bißt, TS. Hß Th¿ng nh¿n m¿nh, c¿n t¿p 

trung phát trißn nâng cao n�ng lÿc �ßi mßi sáng t¿o, 

xây dÿng và phát trißn hß sinh thái khßi nghißp �ßi 

mßi sáng t¿o cÿa tßnh, chú trßng nâng cao nh¿n 

thÿc và n�ng lÿc cÿa thanh niên, hßc sinh, ng±ßi lao 

�ßng, doanh nhân, phÿ nÿ, … vß khßi nghißp �ßi 

mßi sáng t¿o; khuy¿n khích nghiên cÿu khoa hßc và 

phát trißn công nghß, gia t�ng giá trß trong doanh 

nghißp, l¿y KH&CN và �ßi mßi sáng t¿o làm nßn 

t¿ng phát trißn kinh t¿-xã hßi, tÿng b±ßc xây dÿng 

Thÿa Thiên Hu¿ thành tßnh khßi nghißp, góp ph¿n 

thÿc hißn thành công �ß án hß trÿ hß sinh thái khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o Qußc gia �¿n n�m 2025”./. 

Ngoài các chính sách hß trÿ cÿa Trung ±¡ng, tßnh Thÿa Thiên Hu¿ �ã và �ang trißn khai nhißu chính 

sách nh¿m thúc �¿y �¿u t±, khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o, phát trißn ngành công nghß thông tin trên �ßa 

bàn tßnh. 
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STARTUP CÔNG NGHÞ KHÍ H¾U VIÞT ALTERNM  

HUY �ÞNG THÀNH CÔNG 1,5 TRIÞU USD 

Startup khßi nghißp l)nh vÿc công nghß khí h¿u 

(climate tech) AlternM cing là 1 trong 3 startup th¿ng 

cußc cÿa Thách thÿc Net Zero 2023 - Cußc thi tìm 

ki¿m các gi¿i pháp công nghß chßng bi¿n �ßi khí h¿u 

vßi tßng gi¿i th±ßng h¡n 15 tÿ �ßng, �±ÿc tß chÿc 

bßi quÿ Touchstone Partners và Temasek Foundation 

(Singapore), phßi hÿp cùng Vißn Nghiên cÿu phát 

trißn Thành phß Hß Chí Minh (HIDS).  

Alternõ chuyên cung c¿p gi¿i pháp l±u trÿ n�ng 

l±ÿng b¿ng pin cát phÿc vÿ cho nông nghißp. Hß 

thßng sÿ dÿng công nghß �ã �±ÿc ��ng ký b¿n 

quyßn chÿa cát cách nhißt vßi các ßng d¿n nhißt �¿c 

ch¿. Khi sÿ dÿng, nhißt tÿ pin cát s¿ �±ÿc chuyßn 

qua �±ßng ßng d¿n �ß phÿc vÿ nhu c¿u s¿y, s±ßi 

¿m ho¿c gia nhißt. Mßt trong sß nhÿng khách hàng 

�¿u tiên cÿa Alternõ là nông tr¿i Ecovi Farm t¿i Ninh 

Hoà, Khánh Hoà, nhà máy ch¿ bi¿n trà DoTea ß B¿o 

Lßc, Lâm �ßng...  

Ông Hß Vißt H¿i, �ßng sáng l¿p Alterno cho bi¿t, 

hißn t¿i, Alterno �ang phát trißn các phiên b¿n công 

nghißp cÿa pin cát vßi công su¿t lßn, tÿ 250 kWh �¿n 

1,8 megawatt. �ißu này s¿ giúp nông tr¿i và các 

doanh nghißp trong ngành nông nghißp ti¿t kißm 

n�ng l±ÿng �áng kß và gi¿m phát th¿i các-bon h¿ng 

n�m. Kho¿n �¿u t± 1,5 trißu USD s¿ giúp công ty �¿y 

nhanh k¿ ho¿ch �±a công nghß pin cát ra thß tr±ßng 

�ông Nam Á, �ßng thßi nh¿m �¿n các thß tr±ßng 

tißm n�ng t¿i châu Phi, Trung �ông và châu Mÿ. 

Bên c¿nh �ó, ông cing nh¿n m¿nh, tr±ßc tình 

hình các qußc gia liên minh châu Âu s¿ sßm �¿t thu¿ 

carbon (CBAM) vào các s¿n ph¿m nh¿p kh¿u, t¿m 

nhìn cÿa công ty không chß góp ph¿n vào vißc gi¿m 

phát th¿i carbon trong ngành nông nghißp mà còn 

giúp các công ty Vißt Nam t�ng tính c¿nh tranh trên 

th±¡ng tr±ßng qußc t¿ vßi các s¿n ph¿m �áp ÿng 

tiêu chu¿n xanh cÿa th¿ gißi./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Startup pin cát AlternM vÿa huy �ßng thành công h¡n 1,5 trißu USD trong vòng gßi vßn �±ÿc d¿n d¿t 

bßi The Radical Fund (Singapore), Touchstone Partners (Vißt Nam), cùng sÿ tham gia cÿa Antler, 

Impact Square, Glocalink Singapore… 

�ßi ngi AlternM t¿i nhà máy s¿n xu¿t pin cát. 

�±ÿc bi¿t, tr±ßc �ây, Alternõ cing �ã nh¿n �±ÿc tài trÿ tÿ các tß chÿc qußc t¿, bao gßm 

200.000 USD tÿ quÿ Temasek; 350.000 USD tÿ P4G và 40.000 USD tÿ JICA. Ngoài ra, Công ty cing 

�ã nh¿n �±ÿc sÿ hß trÿ tÿ các tß chÿc nßi ti¿ng nh± JETRO, Qualcomm, NUS, Leave A Nest, 

BSSC, IBP, Quÿ Hanns Seidel, Climate Launchpad, VSV, ASSIST, New Energy Nexus và Becamex, 

góp ph¿n cÿng cß sÿ mßnh h±ßng tßi gi¿i pháp n�ng l±ÿng bßn vÿng cÿa mình. 

https://vneconomy.vn/khoi-dong-cuoc-thi-net-zero-challenge-tai-viet-nam.htm%22%20%5Co%20%22%22%20%5Ct%20%22_blank
https://vneconomy.vn/khoi-dong-cuoc-thi-net-zero-challenge-tai-viet-nam.htm%22%20%5Co%20%22%22%20%5Ct%20%22_blank
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CHÍNH THþC KHÞI �ÞNG NGÀY HÞI MATCHMAKING DAY 

- K¾T NÞI NHþNG NHÂN TÀI KHÞI NGHIÞP 

Mßt trong nhÿng thách thÿc lßn nh¿t mà các 

startup g¿p ph¿i trong quá trình �±a nhÿng sáng ki¿n 

cÿa mình thành hißn thÿc chính là bài toán nhân sÿ. 

Hß là nhÿng ng±ßi tr¿, n�ng �ßng vßi nhißu ý t±ßng, 

sÿ quy¿t tâm và bßn bß. Tuy nhiên, mußn ti¿n xa và 

phát trißn bßn vÿng h¡n nÿa, hß c¿n có nhÿng cßng 

sÿ “kß vai sát cánh" cùng nhau “chinh chi¿n” cho 

khát vßng khßi nghißp. Chính vì v¿y, vßi sÿ mßnh trß 

thành ng±ßi b¿n �ßng hành luôn cùng startup v±ÿt 

qua mßi khó kh�n trên ch¿ng �±ßng khßi nghißp, 

Ban tß chÿc Cußc thi Khßi nghißp cùng Kawai 2024 

chính thÿc khßi �ßng sÿ kißn g¿p m¿t nhân tài cùng 

bÿt phá gißi h¿n và chinh phÿc gi¿c m¡ khßi nghißp. 

Cußc thi MatchMaking Day 2024 �±ÿc kÿ vßng là 

mßt trong nhÿng sân ch¡i �±ÿc mong chß nh¿t bßi 

nhÿng giá trß k¿t nßi, tinh th¿n doanh trí lan tßa �¿n 

cho các startup tr¿. Ngoài mÿc �ích hß trÿ ghép �ßi 

cho các �ßi ngi/cá nhân có ý �ßnh tham dÿ Khßi 

nghißp cùng Kawai 2024, sÿ kißn còn mß cÿa mißn 

phí chào �ón t¿t c¿ các startup �ang thi¿u v¿ng nhân 

sÿ phù hÿp ho¿c nhÿng cá nhân v¿n ch±a tìm �±ÿc 

dÿ án lý t±ßng cho b¿n thân �¿n tham dÿ. 

Nhÿng ng±ßi tham gia cußc thi s¿ có c¡ hßi 

�±ÿc giao l±u, hßc hßi ki¿n thÿc �a l)nh vÿc trong 

môi tr±ßng các startup tr¿ �¿y tài n�ng qua các ho¿t 

�ßng nh± gi¿i case, elevator pitch,..., �ßng thßi, g¿p 

m¿t, trao �ßi trÿc ti¿p, mß rßng networking vßi nhißu 

cá nhân �am mê khßi nghißp, Founder tr¿ �ang nung 

n¿u nhÿng ý t±ßng �ßt phá và sáng t¿o. �¿c bißt, 

cußc thi là c¡ hßi trÿc ti¿p thß hißn b¿n thân, trß 

thành thành viên cÿa nhÿng �ßi thi ch±a �ÿ nhân sÿ 

vßi sÿ hß trÿ ghép �ßi trÿc ti¿p tÿ BTC Khßi nghißp 

cùng Kawai 2024. 

Trong khuôn khß cußc thi còn có các ho¿t �ßng 

k¿t nßi thú vß qua hai ph¿n, gßm ph¿n Elevator Pitch, 

trong �ó, ng±ßi tham gia s¿ �±ÿc cho kho¿ng thßi 

gian 03 phút �ß pitching �ß án và 02 phút �ß l¿ng 

nghe nh¿n xét trÿc ti¿p tÿ các Advisors; và ph¿n 

Ghép �ßi và gi¿i Case: Các startup ��ng ký tham gia 

cußc thi Khßi nghißp cùng Kawai 2024 s¿ �±ÿc hß 

trÿ ghép �ßi trÿc ti¿p vßi nhÿng cá nhân/�ßi thi thi¿u 

v¿ng nhân sÿ. Ngoài ra, ng±ßi tham gia còn có c¡ 

hßi tham gia mßt bài gi¿i case cùng các cÿu thí sinh 

dày d¿n kinh nghißm b±ßc ra tÿ cußc thi Khßi nghißp 

cùng Kawai.      

Ban Tß chÿc Cußc thi Khßi nghißp cùng Kawai 

2024 mong mußn sÿ kißn này s¿ nâng cao tinh th¿n 

doanh trí cho các b¿n tr¿, �ßng thßi, cùng nhau xây 

dÿng mßt m¿ng l±ßi k¿t nßi bßn ch¿t trong hß sinh 

thái khßi nghißp tr¿ Vißt Nam./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày hßi MatchMaking Day thußc khuôn khß dÿ án Profile K¿t nßi - Khßi nghißp chính thÿc �±ÿc khßi 

�ßng. Sÿ kißn nh¿m hß trÿ các startup tr¿ giao l±u, k¿t nßi vßi nhau trong hß sinh thái khßi nghißp 

Vißt Nam, bao gßm các �ßi ngi �ang thi¿u v¿ng nhân sÿ phù hÿp ho¿c nhÿng cá nhân v¿n ch±a tìm 

�±ÿc dÿ án lý t±ßng cho b¿n thân. 

- Thßi gian mß �¡n: tÿ 22h00 ngày 25/3/2024 

�¿n 12h00 ngày 29/3/2024. 

- Form ��ng ký: https://forms.gle/

16MytyxwfGyS1TGv5 

- �ßa �ißm: Toong Embassy, t¿ng 4, tòa nhà 

N01 - T4 Khu �ô thß Ngo¿i Giao �oàn, qu¿n 

B¿c Tÿ Liêm, Hà Nßi.  

- Thßi gian tß chÿc: 7h00 - 12h00 Chÿ Nh¿t, 

ngày 31/3/2024.  

https://forms.gle/16MytyxwfGyS1TGv5
https://forms.gle/16MytyxwfGyS1TGv5
https://forms.gle/16MytyxwfGyS1TGv5
https://forms.gle/16MytyxwfGyS1TGv5
https://forms.gle/16MytyxwfGyS1TGv5
https://forms.gle/16MytyxwfGyS1TGv5
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

B¾O VÞ AN TOÀN THÔNG TIN TRÊN KHÔNG GIAN M¾NG: 

 NGUY C¡ TIÞM ¾N VÀ GI¾I PHÁP Xþ LÝ 

Công nghß trí tuß nhân t¿o (AI) �ã có nhÿng 

b±ßc phát trißn th¿n kÿ trong n�m 2023, và dÿ �oán 

s¿ ti¿p tÿc bùng nß các ÿng dÿng trong n�m 2024. 

�ißu này cing kéo theo nhÿng công cÿ phÿc vÿ mÿc 

�ích x¿u nh± lÿa �¿o, t¿n công m¿ng gia t�ng...  

AI (Artificial Intelligence-Trí tuß nhân t¿o) nh± 

chat GPT, deepfake s¿ �±ÿc sÿ dÿng �ß tÿ so¿n ra 

nhÿng kßch b¿n lÿa �¿o nh¿m chi¿m �o¿t tißn cÿa 

n¿n nhân. Mã �ßc và các công cÿ khai thác lß hßng 

cing s¿ �±ÿc trang bß thêm AI �ß t�ng kh¿ n�ng 

khai thác lß hßng và giúp qua m¿t các gi¿i pháp an 

ninh m¿ng.  

Thách thÿc tÿ các cußc t¿n công m¿ng 

Báo cáo an ninh m¿ng n�m 2023 và dÿ báo cho 

n�m 2024 �ã cho th¿y nhÿng thách thÿc b¿o m¿t 

thông tin mà các cá nhân và tß chÿc ph¿i �ßi m¿t. 

Trong 9 tháng �¿u n�m 2023, Cÿc An toàn thông 

tin (Bß Thông tin và Truyßn thông) �ã ghi nh¿n tin 

báo và h±ßng d¿n xÿ lý 9.503 cußc t¿n công m¿ng, 

gây ra các sÿ cß ¿nh h±ßng �¿n hß thßng thông tin 

t¿i Vißt Nam. Trong �ó, Cÿc An toàn thông tin ghi 

nh¿n 8.168 cußc t¿n công lÿa �¿o, 451 cußc t¿n 

công thay �ßi nßi dung website và 884 cußc t¿n 

công mã �ßc. 

Theo báo cáo an ninh m¿ng cÿa Công ty Cß 

ph¿n An ninh m¿ng Vißt Nam (VSEC), Vißt Nam 

�ÿng �¿u trong top 10 qußc gia có sß l±ÿng mÿc 

tiêu bß t¿n công bßi ph¿n mßm mã �ßc t¿i khu vÿc 

châu Á - Thái Bình D±¡ng vßi sß l±ÿng cußc t¿n 

công là h¡n 600.000. Anh Nguyßn Xuân Quang, Phó 
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Giám �ßc Trung tâm giám sát an toàn không gian 

m¿ng qußc gia cho bi¿t: “Các �ßi t±ÿng x¿u t¿o ra 

r¿t nhißu �±ßng d¿n lÿa �¿o ng±ßi dùng, có nhÿng 

ngày có hàng tr�m website, �±ßng link bß phát hißn”. 

Các cußc t¿n công còn sÿ dÿng mã �ßc tßng tißn 

nh¿m vào các tß chÿc có sÿ dÿng h¿ t¿ng công 

nghß, t�ng g¿n g¿p �ôi so vßi n�m 2022, trong �ó, 

vßi h¡n 70% tßng sß cußc t¿n công tßng tißn t¿p 

trung vào ngành s¿n xu¿t, �ißu này cho th¿y tin t¿c 

(hacker) ti¿p tÿc nh¿m mÿc tiêu vào l)nh vÿc quan 

trßng này. Y t¿ và tài chính là hai trong sß các ngành 

bß t¿n công và cing chßu thißt hai nhißu nh¿t trong 

n�m 2023.                         
Anh Lê Thanh Tùng (chuyên gia ATTT, Giám �ßc 

công ty gi¿i pháp A-Z) cho bi¿t: “Trong nhÿng n�m 

g¿n �ây, khi công cußc chuyßn �ßi sß �ang phát 

trißn r¿t m¿nh, các doanh nghißp sÿ dÿng r¿t nhißu 

ÿng dÿng cing nh± trang bß công nghß cho ho¿t 

�ßng, �ã xu¿t hißn nhißu nguy c¡ gây lß dÿ lißu 

khi¿n khách hàng m¿t tißn, m¿t thông tin ho¿c có thß 

gây s¿p hß thßng ¿nh h±ßng �¿n ho¿t �ßng cÿa 

doanh nghißp”. 

Theo thßng kê cÿa Cyber security, trong n�m 

2023 thißt h¿i bßi các cußc t¿n công m¿ng là kho¿ng 

8.000 tÿ USD trên toàn th¿ gißi. �ißu này cho th¿y 

thißt h¿i kinh t¿ tÿ các cußc t¿n công m¿ng và các 

vÿ m¿t dÿ lißu chi¿m kho¿ng 8% GDP. Các chuyên 

gia �ã thßng kê và �±a ra k¿t lu¿n r¿ng, nhÿng hình 

thÿc t¿n công m¿ng phß bi¿n trong n�m 2023 là 

�ánh c¿p danh tính, t¿n công lÿa �¿o, mã �ßc và 

xâm ph¿m doanh nghißp. 

Anh Tr¿n �ÿc L±ÿng (Chÿ tßch Công ty Cß ph¿n 

An ninh m¿ng Vißt Nam - VSEC) nh¿n �ßnh: “Xu 

h±ßng n�m 2024 bao gßm: (1) Các cußc t¿n công 

sÿ dÿng công nghß mßi liên quan �¿n AI hay máy 

hßc (Machine learning), v±ÿt qua kißm tra sinh tr¿c 

hßc; (2) các tß chÿc lßn, phát trißn các ÿng dÿng 

công nghß dißn ra nhanh h¡n tr±ßc �ây, nh± v¿n �ß 

ATTT vßn r¿t ch¿t ch¿ khi¿n �¿m b¿o ATTT trß 

thành thách thÿc lßn”. 

Có thß th¿y r¿ng, sÿ phát trißn nhanh chóng cÿa 

AI không chß mang l¿i nhÿng lÿi ích rõ ràng, mà còn 

t¿o ra nhÿng nguy c¡ �áng kß cho an ninh m¿ng. 

Thách thÿc lßn nh¿t �ßi vßi AI ngày nay chính là lÿa 

�¿o và t¿n công có chÿ �ích vßi mÿc �ß ngày càng 

phÿc t¿p cÿa các kßch b¿n lÿa �¿o, �¿c bißt là k¿t 

hÿp giÿa deepfake và GPT. Kh¿ n�ng thu th¿p và 

phân tích dÿ lißu ng±ßi dùng thông qua AI cho phép 

t¿o ra nhÿng chi¿n l±ÿc lÿa �¿o tinh vi khi¿n vißc 

nh¿n dißn lÿa �¿o s¿ khó kh�n �ßi vßi ng±ßi dùng. 

Nhÿng cußc t¿n công này không chß phÿc t¿p h¡n 

mà mÿc �ß �e dßa cing �¿c bißt nghiêm trßng, 

h±ßng tßi vißc �ánh c¿p và mã hóa dÿ lißu quan 

trßng. �ißu này �òi hßi t�ng c±ßng phòng thÿ an 

ninh �ßi vßi các hß thßng trßng y¿u. 

Trong bßi c¿nh AI �ang phát trißn vô cùng nhanh 

chóng thì vißc t�ng c±ßng an ninh m¿ng là mßt xu 

h±ßng không thß phÿ nh¿n. Công �ßng CNTT Vißt 

Nam cùng vßi qußc t¿ s¿ c¿n ph¿i hÿp tác ch¿t ch¿ 

�ß phát trißn các bißn pháp b¿o m¿t mßi, �ßng thßi 

nâng cao ki¿n thÿc và nh¿n thÿc cÿa ng±ßi dùng vß 

nhÿng rÿi ro tißm ¿n cÿa AI. 

Pentesting as a Service (PTaaS) - Gi¿i pháp 

c¿n thi¿t cho b¿o �¿m an toàn thông tin trên 

không gian m¿ng 

Công nghß mô phßng các cußc t¿n công m¿ng 

thÿc t¿ �ß phát hißn �ißm y¿u là mßt trong nhÿng 

hình thÿc �ánh giá mÿc �ß an toàn cÿa hß thßng 

CNTT �±ÿc ÿng dÿng m¿nh m¿ trong thßi gian g¿n 

�ây. Theo �ó các chuyên gia s¿ cß g¿ng xâm nh¿p 

vào hß thßng �ß phát hißn ra nhÿng �ißm y¿u tißm 

tàng mà các hacker có thß khai thác, tÿ �ó �ß xu¿t 

nhÿng ph±¡ng án kh¿c phÿc �ß lo¿i trÿ kh¿ n�ng bß 

t¿n công trong t±¡ng lai. Pentest �±ÿc coi là mßt 

trong nhißu b±ßc không thß thi¿u �ß gia t�ng b¿o 

m¿t cho s¿n ph¿m. Ngày này, d±ßi sÿ phát trißn cÿa 



9

công nghß, kißm tra thâm nh¿p �ã trß thành mßt mô 

�un không thß thi¿u trong hß thßng an toàn thông tin 

cÿa doanh nghißp. 

G¿n �ây, mßt công cÿ “made in Vißt Nam” vß tìm 

ki¿m, phát hißn và xÿ lý các lß hßng b¿o m¿t, an 

ninh m¿ng, ÿng dÿng k¿t hÿp ML (Machine Learning 

- máy hßc) và AI do công ty VSEC phát trißn �ã gây 

�±ÿc sÿ chú ý cÿa cßng �ßng. Anh Bùi Anh Tu¿n 

(Tr±ßng phòng công nghß, Công ty VSEC) cho bi¿t: 

“Khâu Pentest tr±ßc �ây th±ßng �±a vào khâu cußi 

(kißm thÿ). Mßt thßng kê �¡n gi¿n cho th¿y, chi phí 

phát hißn lß hßng và kh¿c phÿc, càng vß cußi giai 

�o¿n quá trình phát trißn s¿ càng cao.  

Bài toán �¿t ra là làm sao phát hißn ra sßm các 

lß hßng trong quá trình phát trißn s¿n ph¿m, tÿ lúc 

lên ý t±ßng cho �¿n thi¿t k¿, l¿p trình và s¿n xu¿t 

hàng lo¿t. Pentesting as a service (PTaaS) là mßt 

nßn t¿ng kißm thÿ xâm l¿n k¿t hÿp giÿa tÿ �ßng 

hóa, ML và AI d±ßi sÿ h±ßng d¿n cÿa các chuyên 

gia �ánh giá b¿o m¿t vßi nhißu n�m kinh nghißm 

cÿa Công ty an ninh m¿ng Vißt Nam. Nßn t¿ng t¿n 

dÿng ngußn tri thÿc, các kÿ n�ng, kinh nghißm 

chuyên môn cÿa �ßi ngi chuyên gia theo cách 

nhanh chóng, kÿ n�ng mß rßng và linh �ßng trong 

bßi c¿nh chuyßn �ßi sß ngày nay”. 

Anh Hà Minh Vi (Qu¿n lý bß ph¿n t± v¿n, Công 

ty VSEC) gi¿i thích thêm: “Tr±ßc �ây, �ß thÿc hißn 

mßt dÿ án, doanh nghißp s¿ ph¿i tìm mßt nhà cung 

c¿p Pentest uy tín vßi �ßi ngi nhân lÿc có trình �ß 

chuyên môn �áp ÿng yêu c¿u. Khi sÿ dÿng PTaaS 

cÿa VSEC, các doanh nghißp có thß rút ng¿n thßi 

gian thÿc hißn dÿ án, nh±ng k¿t qu¿ �¿u ra t±¡ng 

�±¡ng...Thông qua nßn t¿ng duy nh¿t do VSEC 

cung c¿p, k¿t hÿp vßi các công nghß tÿ �ßng hóa 

trên AI và ML cùng vßi kho tri thÿc, kißm thÿ, tßng 

hÿp tÿ các hacker cÿa VSEC, �±ÿc tích liy qua 

nhißu n�m, nßn t¿ng PTaaS cÿa VSEC s¿ t�ng hißu 

qu¿ và tính chính xác”. 

Gi¿i pháp PTaaS sÿ dÿng ngußn dÿ lißu máy 

hßc tÿ chính các chuyên gia kißm thÿ Vißt Nam, bên 

c¿nh vißc sÿ dÿng giao dißn ti¿ng Vißt �¡n gi¿n vßi 

các tính n�ng �¿t lßch, theo dõi �ánh giá các mã �ßc 

thì báo cáo �ánh giá sau kißm thÿ s¿ là c¡ sß quan 

trßng giúp cho ng±ßi sÿ dÿng lên k¿ ho¿ch rà soát 

cing nh± �±a ra ph±¡ng án kh¿c phÿc �ß gi¿m 

thißu rui ro cho hß thßng. Gi¿i pháp PTaaS có thß 

gi¿i quy¿t nhÿng h¿n ch¿ vß m¿t chi phí cing nh± 

v¿n �ß nhân sÿ chuyên môn cÿa nhißu lo¿i hình 

doanh nghißp. �¿c bißt các doanh nghißp vÿa và 

nhß cing dß dàng áp dÿng gi¿i pháp cho mô hình 

doanh nghißp cÿa mình. 

Tr±ßc các mßi �e dßa ngày càng t�ng, các dßch 

vÿ PTaaS ch¿t l±ÿng cao giúp b¿o vß các tß chÿc 

và cá nhân tr±ßc nhÿng nguy c¡ m¿t thông tin là h¿t 

sÿc c¿n thi¿t. Thông qua các cußc t¿n công mô 

phßng thÿc t¿, các kÿ s± kißm tra thÿ có thß tìm ra 

nhÿng �ißm y¿u b¿o m¿t cÿa hß thßng, qua �ó, giúp 

doanh nghißp “vá” lß hßng kßp thßi tr±ßc khi tin t¿c 

khai thác và gây thißt h¿i vß tißn b¿c cing nh± uy tín 

cho tß chÿc.  

Khi nói �¿n an ninh m¿ng, mßt trong nhÿng �ißu 

có thß làm là ti¿n hành �ánh giá rÿi ro. �ißu này s¿ 

giúp mßi cá nhân, tß chÿc xác �ßnh �±ÿc mßi �e dßa 

và lß hßng tißm ¿n. �ßng thßi, xác �ßnh �±ÿc nhÿng 

b±ßc c¿n thÿc hißn �ß b¿o vß cho doanh nghißp. 

Hißn nay, nhißu doanh nghißp Vißt Nam �ÿng tr±ßc 

Tình hình Virus t¿i Vißt Nam n�m 2023. 
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nhÿng rÿi ro vß an ninh m¿ng ngày càng t�ng cing 

�ã có nhÿng hành �ßng và chu¿n bß nhÿng b±ßc 

c¿n thi¿t cho mình. Ph¿n lßn các doanh nghißp chß 

�¿u t± và phát trißn mßt �ßi ngi an toàn thông tin 

h¿n ch¿, trong khi �ó, các kÿ s± cÿa doanh nghißp 

ch±a �ÿ kÿ n�ng cing nh± ki¿n thÿc �ß thÿc hißn 

và �ánh giá an toàn thông tin. Chính vì v¿y, các 

doanh nghißp th±ßng lÿa chßn �i thuê �¡n vß ngoài 

�ß �ánh giá ATTT cho các ÿng dÿng cÿa mình.  

Anh Lê Thanh Tùng (chuyên gia ATTT, Giám �ßc 

Công ty Gi¿i pháp A-Z) cho bi¿t: “Có mßt thÿc t¿ 

hißn nay, các doanh nghißp ch±a có sÿ chú trßng 

mßt cách xác �áng �¿n ATTT. Lý do, các nguy c¡ 

ch±a có c¿m giác rõ ràng, mà chß khi x¿y ra mßi gi¿t 

mình. Và khi x¿y ra th±ßng mang l¿i h¿u qu¿ r¿t 

n¿ng nß”. 

Còn anh Nguyßn Quang Hoàng (Giám �ßc công 

ty VSEC) chia s¿: “Tr±ßc �ây, các hacker x¿u chÿ 

y¿u là phá ho¿i nh±ng hißn nay �ã chuyßn sang 

khai thác �ß sinh ra tißn nên hß luôn tìm ra ph±¡ng 

thÿc t¿n công tinh vi h¡n. Các hß thßng ngày nay 

th±ßng trißn khai trên icloud (�ißn toán �ám mây) và 

phát trißn r¿t nhanh, do v¿y bß m¿t t¿n công ngày 

càng mß rßng, cßng thêm ph±¡ng thÿc t¿n công 

tinh vi nên �ây là thÿ thách lßn cho các doanh 

nghißp. Vißc sÿ dÿng gi¿i pháp tßng thß �ß tìm ki¿m, 

phát hißn và phßi hÿp xÿ lý các lß hßng b¿o m¿t cho 

phép nhu c¿u kißm tra thi¿t l¿p hay kißm thÿ thâm 

nh¿p liên tÿc s¿ giúp doanh nghißp có thêm lÿa 

chßn �ß gi¿i quy¿t các h¿n ch¿.  

Các tß chÿc có thß c¿i thißn tình tr¿ng b¿o m¿t 

cÿa mình b¿ng cách xác �ßnh các lß hßng và trißn 

khai các bißn pháp kh¿c phÿc tr±ßc khi bß k¿ x¿u tìm 

th¿y và khai thác”. 

Lßi k¿t 

Doanh nghißp ß mßi quy mô và mßi cá nhân có 

thß trß thành n¿n nhân cÿa các cußc t¿n công m¿ng. 

Trang bß kißm thÿ và kÿ n�ng vß ATTT là yêu c¿u b¿t 

bußc �ßi vßi mßi công dân thßi �¿i sß. Nh¿n thÿc 

v¿n �ß này, mßt sß doanh nghißp �ã tß chÿc dißn 

t¿p ATTT, có c¿ kßch b¿n tr±ßc l¿n không có kßch 

b¿n, tÿ �ó �ßi ngi chuyên gia có sÿ ÿng cÿu sÿ cß 

an toàn trên không gian m¿ng, ÿng cÿu sÿ cß t¿n 

công mã �ßc, xÿ lý sÿ cß và phòng chßng sÿ t¿n 

công vào hß thßng máy chÿ. 

Khi công nghß phát trißn, các mßi �e dßa �i kèm 

s¿ �ßng hành, b¿t kß quy mô hay ngành nghß nào, 

mßi doanh nghißp �ßu c¿n nh¿n thÿc �±ÿc các rÿi 

ro an ninh m¿ng và thÿc hißn các bißn pháp chÿ 

�ßng �ß tÿ b¿o vß mình khßi nhÿng mßi �e dßa tißm 

¿n, trong �ó ti¿n hành �ánh giá rÿi ro an ninh m¿ng 

kÿ l±ÿng và trißn khai các chi¿n l±ÿc �ß �¿m b¿o 

b¿n thân và các tß chÿc cÿa mình luôn �±ÿc b¿o vß 

tr±ßc tin t¿c �ßc h¿i và các mßi nguy hißm trÿc 

tuy¿n khác là vô cùng c¿n thi¿t. 

Vßi sÿ phát trißn nhanh chóng cÿa công nghß, 

chi¿n l±ÿc phòng thÿ an ninh m¿ng cÿa tÿng tß 

chÿc, nh¿n thÿc cÿa mßi cá nhân c¿n ph¿i có sÿ 

thay �ßi. Bên c¿nh vißc b¿o vß nhißu lßp, ng�n ch¿n 

dÿa trên lu¿t và m¿u nh¿n dißn, các tß chÿc c¿n 

t�ng c±ßng �¿u t± và giám sát an ninh m¿ng chÿ 

�ßng, tìm ki¿m các nguy c¡ và phát hißn sßm �ß 

kh¿c phÿc cing nh± gi¿m thißu thißt h¿i./. 

Minh Ph±ÿng  

(tßng hÿp) 

PTaaS - Dßch vÿ cung c¿p cho các tß chÿc tài nguyên 

hß c¿n �ß ti¿n hành kißm tra thâm nh¿p trên môi 

tr±ßng CNTT.
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

TÞNG QUAN HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP PHILIPPINES 

Quá trình hình thành và phát trißn cÿa hß 

sinh thái khßi nghißp Philippines 

Hß sinh thái khßi nghißp Philippines b¿t �¿u phát 

trißn tÿ �¿u nhÿng n�m 2000 vßi sÿ xu¿t hißn �¿u 

tiên là các ch±¡ng trình cß v¿n và các v±ßn ±¡m 

khßi nghißp cÿa khu vÿc t± nhân. N�m 2010, vai trò 

cÿa chính phÿ n±ßc này thß hißn rõ ràng, tích cÿc 

h¡n thông qua vißc �±a ra các chính sách và các 

ch±¡ng trình hß trÿ khßi nghißp. Bßi c¿nh khßi 

nghißp cÿa Philippines có b±ßc �ßt phá vào n�m 

2012, khi các v±ßn ±¡m doanh nghißp Kickstart và 

Ideaspace b¿t �¿u tài trÿ các công ty khßi nghißp 

nh± trang web th±¡ng m¿i �ißn tÿ Sulit và nßn t¿ng 

nh¿n tin tÿc thßi Chikka. 

N�m 2015, chính phÿ Philippines ban hành Lß 

trình khßi nghißp kÿ thu¿t sß nh¿m hß trÿ ho¿t �ßng 

�ßi mßi sáng t¿o liên quan �¿n Internet và khuy¿n 

khích các ho¿t �ßng m¿o hißm có thß thúc �¿y t�ng 

tr±ßng kinh t¿. Các công ty khßi nghißp cing �±ÿc 

kÿ vßng s¿ cung c¿p các gi¿i pháp cho nhÿng v¿n 

�ß c¿p bách các v¿n �ß nh± b¿t bình �¿ng xã hßi, 

mù chÿ vß tài chính và ch�m sóc sÿc khße không 

�¿y �ÿ b¿o hißm cho các nhóm thißt thòi. 

Lß trình �ßnh ngh)a công ty khßi nghißp là “b¿t kÿ 

thÿc thß kinh doanh nào có thßi gian ho¿t �ßng d±ßi 

5 n�m, �ã �±ÿc ��ng ký vßi c¡ quan qu¿n lý tài 

chính cÿa b¿t kÿ qußc gia nào, vßi �ißu kißn là ph¿n 

lßn �ßi ngi cÿa hß �ang ho¿t �ßng và c± trú t¿i 

Dÿa trên báo cáo n�m 2019 cÿa Startup Blink, hß sinh thái khßi nghißp cÿa Philippines hißn �ÿng thÿ 

54/100 qußc gia trên toàn th¿ gißi. So vßi k¿t qu¿ �¿t �±ÿc cách �ây 2 n�m, c¿ n±ßc �ã t�ng 16 b¿c.
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Philippines”. Các công ty khßi nghißp vß Internet có 

thß phát trißn s¿n ph¿m ho¿c dßch vÿ trong mßi l)nh 

vÿc, bao gßm nông nghißp, gia công quy trình kinh 

doanh, truyßn thông, qu¿n lý rÿi ro th¿m hßa thiên 

nhiên, giáo dÿc, n�ng l±ÿng, công nghß thÿc ph¿m, 

chính phÿ, sÿc khße, c¡ sß h¿ t¿ng, khßi nghißp xã 

hßi và du lßch. 

Cßng �ßng khßi nghißp �ã �±ÿc hß trÿ bßi ba 

bß ph¿n chÿ chßt: Sß Khoa hßc và Công nghß 

(DOST), Sß Th±¡ng m¿i và Công nghißp (DTI), và 

Sß Thông tin và Truyßn thông Công nghß (DICT). 

Trong n�m 2018, hß �ã ký Biên b¿n ghi nhß vß hß 

trÿ khßi nghißp, d¿n �¿n t�ng c±ßng hÿp tác ho¿t 

�ßng liên ngành, bao gßm các sÿ kißn nh± Thÿ 

thách khßi nghißp Philippines l¿n thÿ 5, hßi nghß 

RISE t¿i Hßng Kông, Trung Qußc (trong �ó, 28 công 

ty khßi nghißp �ã nh¿n �±ÿc tài trÿ �ß tham dÿ) và 

Tu¿n lß Khßi nghißp Philippines �¿u tiên, cùng nhißu 

sÿ kißn khác. Nhÿng sÿ kißn này �±ÿc tß chÿc vào 

n�m 2019, sau này, trß thành sÿ kißn th±ßng niên 

cÿa ba sß, hÿp tác vßi Trung tâm �ßi mßi QBO.  

Mßt sß lu¿t quan trßng �ã �±ÿc thông qua nh¿m 

t¿o ra mßt hß sinh thái hß trÿ cho các doanh nghißp 

nói chung, các công ty khßi nghißp nói riêng và cho 

ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o và sÿ dÿng Internet. Mßi 

�ây, DTI �ã �±a ra Lß trình Chi¿n l±ÿc AI qußc gia 

vào n�m 2021 �¿y nhanh vißc áp dÿng trí tuß nhân 

t¿o nh¿m thúc �¿y phát trißn công nghißp và tinh 

th¿n khßi nghißp. Philippines n¿m trong sß 50 qußc 

gia �¿u tiên trên th¿ gißi thÿc hißn chi¿n l±ÿc qußc 

gia vß trí tuß nhân t¿o. 

Philippines �ã c¿i thißn thành tích cÿa mình 

trong b¿ng x¿p h¿ng �ßi mßi sáng t¿o theo thßi 

gian. Tÿ n�m 2014 �¿n n�m 2021, n±ßc này �ã 

t�ng tÿ vß trí thÿ 100 lên vß trí thÿ 51 trong Chß sß 

�ßi mßi Toàn c¿u (GII). Philippines n¿m trong nhóm 

các qußc gia có thu nh¿p trung bình th¿p có hißu 

su¿t phát trißn v±ÿt quá mong �ÿi. Bên c¿nh �ó, 

Philippines �ÿng thÿ 4 trong sß 34 nßn kinh t¿ có 

thu nh¿p trung bình th¿p trong báo cáo GII 2021 và 

thÿ 11 trong sß 17 nßn kinh t¿ trong khu vÿc �ông 

Nam Á, �ông Á, và Châu �¿i D±¡ng. Philippines 

cing n¿m trong sß 30 qußc gia hàng �¿u th¿ gißi vß 

ki¿n thÿc và s¿n l±ÿng công nghß (b¿ng sáng ch¿, 

t�ng tr±ßng n�ng su¿t lao �ßng, xu¿t kh¿u công 

nghß cao). Mßt sß l)nh vÿc c¿n �±ÿc c¿i thißn h¡n 

nÿa bao gßm các thß ch¿ vß môi tr±ßng chính trß và 

pháp lý, c¡ sß h¿ t¿ng (công nghß thông tin và 

truyßn thông, �ißn và h¿u c¿n, sinh thái bßn vÿng) ... 

Thành ph¿n các công ty khßi nghißp 

Philippines 

Nhÿng c¿i ti¿n d¿n d¿n trong hß sinh thái khßi 

nghißp �ã giúp các công ty khßi nghißp ß Philippines 

phát trißn trong h¡n th¿p kÿ qua. Lãi su¿t và �¿u t± 

�ã �±ÿc c¿i thißn rõ rßt h¡n trong 2 n�m qua, và là 

mßt ph¿n cÿa nß lÿc d¿p t¿t �¿i dßch, cho th¿y vai 

trò c¿n thi¿t cÿa chuyßn �ßi kÿ thu¿t sß. Vào n�m 

2021, tßng cßng 858 trißu USD �ã �±ÿc �¿u t± vào 

các công ty khßi nghißp ß Philippines, nhißu h¡n 

con sß sß 803 trißu USD trong giai �o¿n tÿ n�m 

2018 �¿n n�m 2020. 

Lß trình Khßi nghißp Kÿ thu¿t sß cÿa Philippines 

�ã xác �ßnh kho¿ng 100 công ty khßi nghißp trên 

kh¿p qußc gia vào n�m 2015. Tuy nhiên, Báo cáo 

Hß sinh thái Khßi nghißp Philippines n�m 2021 ±ßc 

tính r¿ng hißn có 700 công ty khßi nghißp �ang ho¿t 

�ßng t¿i n±ßc này. Tuy nhiên, con sß thÿc t¿ có thß 

cao h¡n vì mßt sß dÿ án v¿n �ang ß giai �o¿n phát 

trißn ban �¿u.  

Các doanh nghißp trong l)nh vÿc fintech chi¿m 

19% và th±¡ng m¿i �ißn tÿ ß mÿc 7%, và chi¿m 

kho¿ng 1/4 tßng sß công ty khßi nghißp. Sÿ k¿t hÿp 

giÿa mÿc �ß gia t�ng �ßt bi¿n cÿa dßch vÿ ngân 

hàng di �ßng do ¿nh h±ßng cÿa �¿i dßch COVID-19, 

mßt môi tr±ßng pháp lý thu¿n lÿi, và mßt sß l±ÿng 

lßn các công ty tr±ßc �ây không có dßch vÿ ngân 
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hàng. Nhißu công ty khßi nghißp fintech do ng±ßi 

Philippines làm chÿ thành l¿p ho¿c mß rßng trong 

thßi gian ng¿n. Các công ty khßi nghißp vß l)nh vÿc 

giáo dÿc và ch�m sóc sÿc khße �ßu chi¿m 5,2% 

tßng sß công ty khßi nghißp. Các công ty nông 

nghißp chi¿m 3,1%, trong khi �ó, dÿ lißu vß công ty 

công nghß s¿ch không �±ÿc nêu ra. 

Hß sinh thái khßi nghißp Philippines n¿m trong 

sß 20 hß sinh thái toàn c¿u hàng �¿u vß sß l±ÿng 

nhân tài, 25 hß sinh thái hàng �¿u châu Á vß ngußn 

vßn tài trÿ, và 30 hß sinh thái hàng �¿u châu Á �áng 

�¿u t± nh¿t. 

Kh¿o sát khßi nghißp Philippines n�m 2020 cho 

th¿y mßt sß công ty khßi nghißp hß trÿ kÿ thu¿t sß 

�ã phát trißn trong thßi kÿ �¿i dßch. 49% công ty khßi 

nghißp b¿t �¿u cung c¿p s¿n ph¿m ho¿c dßch vÿ 

mßi ngay tr±ßc khi b¿t �¿u thÿc hißn �ÿt cách ly 

cßng �ßng, và 21% công ty nh¿n th¿y nhu c¿u vß 

s¿n ph¿m và dßch vÿ cÿa hß t�ng lên. Các công ty 

khßi nghißp trong l)nh vÿc h¿u c¿n, edtech, công 

nghß doanh nghißp, fintech và healthtech cing chßu 

¿nh h±ßng tích cÿc, chÿ y¿u là do hß cung c¿p s¿n 

ph¿m ho¿c dßch vÿ cho gia �ình mua s¿m và giao 

hàng, hßc trÿc tuy¿n, làm vißc t¿i nhà và các hình 

thÿc tÿ xa khác. 

Hß sinh thái khßi nghißp bao gßm các chÿ thß 

t±¡ng tác l¿n nhau �ß t¿o ra mßt môi tr±ßng thu¿n 

lÿi cho vißc xây dÿng các dÿ án kinh doanh �ßi mßi. 

�ß xây dÿng thành công mßt công ty khßi nghißp, 

c¿n thi¿t ph¿i có sÿ hß trÿ cÿa chính phÿ, nhà �¿u 

t±, nhân viên, khách hàng, hßc vißn, nhÿng ng±ßi 

ch¡i khác trong cßng �ßng khßi nghißp. 

Các ch±¡ng trình và chính sách cÿa Chính 

phÿ 

Chính phÿ �óng vai trò quan trßng trong vißc t¿o 

ra môi tr±ßng thu¿n lÿi cho các công ty khßi nghißp 

công nghß t�ng tr±ßng và phát trißn. Chính phÿ 

cung c¿p khuôn khß pháp lý và quy �ßnh vß hành 

�ßng và quy¿t �ßnh cÿa các bên liên quan khác trong 

hß sinh thái. Philippines �ã xây dÿng hai lu¿t mang 

tính b±ßc ngo¿t xác �ßnh chính sách qußc gia nh¿m 

thúc �¿y sÿ phát trißn cÿa các công ty khßi nghißp 

công nghß, bao gßm: Lu¿t �ßi mßi sáng t¿o 

Philippines (PIA) và Lu¿t Khßi nghißp �ßi mßi sáng 

t¿o (ISA). C¿ hai lu¿t này �ßu �±ÿc ban hành vào 

n�m 2019 và �±ÿc xây dÿng �ß thúc �¿y �ßi mßi 

sáng t¿o công nghß nh¿m �¿t �±ÿc t�ng tr±ßng 

kinh t¿ và phát trißn bßn vÿng. 

Lu¿t �ßi mßi sáng t¿o Philippines (PIA)  

PIA �¿t ra �ßnh h±ßng chính sách tßng thß cho 

�ßi mßi sáng t¿o. Lu¿t �ã thành l¿p Hßi �ßng �ßi 

mßi Qußc gia (NIC), mßt c¡ quan liên ngành có 

nhißm vÿ lãnh �¿o vißc phát trißn t¿m nhìn cÿa �¿t 

n±ßc vß �ßi mßi sáng t¿o, �¿t ra các mÿc tiêu dài 

h¿n và phát trißn các chi¿n l±ÿc �ßi mßi sáng t¿o.  

Mßt trong nhÿng nhißm vÿ chính cÿa NIC là xây 

dÿng Tài lißu Chi¿n l±ÿc và Ch±¡ng trình nghß sÿ 

�ßi mßi sáng t¿o Qußc gia (NIASD) trong 10 n�m, 

cung c¿p lß trình dài h¿n �ß c¿i thißn qu¿n trß �ßi 

mßi trong n±ßc. Các chính sách và chi¿n l±ÿc thúc 

�¿y �ßi mßi ß tÿng khu vÿc là mßt ph¿n cÿa NIASD.  

�¿c bißt, NIC �ã xác �ßnh 10 l)nh vÿc �ßi mßi ±u 

tiên �±ÿc �±a vào NIASD, bao gßm: hßc t¿p và giáo 

dÿc, y t¿ và phúc lÿi, thÿc ph¿m và kinh doanh nông 

nghißp, tài chính, th±¡ng m¿i, v¿n t¿i và h¿u c¿n, 

hành chính công, an ninh và qußc phòng, n�ng 
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l±ÿng, và nßn kinh t¿ xanh và n±ßc.  

PIA quy �ßnh vißc thành l¿p Quÿ �ßi mßi sáng 

t¿o �ß trao các kho¿n tài trÿ cho các doanh nghißp, 

tÿ �ó, t¿o ra các gi¿i pháp mang l¿i lÿi ích kinh t¿-xã 

hßi ho¿c môi tr±ßng trong 10 l)nh vÿc ±u tiên. Lu¿t 

quy �ßnh kho¿n phân bß ban �¿u cho Quÿ �ßi mßi 

sáng t¿o là 1 tÿ Peso. �¿n giÿa n�m 2022, 200 trißu 

Peso �ã �±ÿc phân bß.  

C¡ quan Kinh t¿ và Phát trißn Qußc gia, �óng vai 

trò là Ban Th± ký NIC, �ã �±a ra lßi kêu gßi các �ß 

xu¿t cho Quÿ �ßi mßi sáng t¿o. Þ vòng �¿u tiên, 

các tß chÿc �ÿ �ißu kißn �±ÿc gißi h¿n ß các c¡ 

quan chính phÿ qußc gia, �¡n vß chính quyßn �ßa 

ph±¡ng, các tr±ßng �¿i hßc và cao �¿ng tißu bang 

cing nh± các t¿p �oàn nhà n±ßc. Quÿ này s¿ �±ÿc 

sÿ dÿng �ß hß trÿ các ch±¡ng trình cÿa các c¡ 

quan chính phÿ vß �ßi mßi doanh nghißp siêu nhß, 

nhß và vÿa, �ßi mßi khu vÿc, nghiên cÿu và phát 

trißn chi¿n l±ÿc (R&D), thành l¿p các trung tâm �ßi 

mßi và v±ßn ±¡m doanh nghißp cing nh± nhißu 

ho¿t �ßng liên quan khác. Ngoài ra, PIA cing yêu 

c¿u h¿n ng¿ch tín dÿng �ß thúc �¿y cho vay �ßi vßi 

khu vÿc khßi nghißp. Theo lu¿t, các tß chÿc ngân 

hàng �±ÿc yêu c¿u phân bß ít nh¿t 4% tßng vßn vay 

cho phát trißn �ßi mßi sáng t¿o.  

Lu¿t Khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o (ISA)  

ISA t¿p trung vào các ch±¡ng trình và ±u �ãi �ß 

hß trÿ phát trißn các công ty khßi nghißp và các nhà 

hß trÿ khßi nghißp. Lu¿t �ã t¿o ra Ch±¡ng trình 

Phát trißn Khßi nghißp Philippines, là t¿p hÿp các 

ch±¡ng trình, lÿi ích và ±u �ãi. Theo Ch±¡ng trình 

Phát trißn Khßi nghißp Philippines, các công ty khßi 

nghißp �ÿ �ißu kißn và nhÿng ng±ßi hß trÿ khßi 

nghißp có thß nh¿n �±ÿc trÿ c¿p cho chi phí ��ng 

ký và xin gi¿y phép, cing nh± cho vißc sÿ dÿng c¡ 

sß v¿t ch¿t, không gian v�n phòng và thi¿t bß tÿ các 

tß chÿc chính phÿ ho¿c t± nhân. H¡n nÿa, các 

doanh nghißp khßi nghißp còn �±ÿc hß trÿ tham gia 

các sÿ kißn khßi nghißp trong n±ßc và qußc t¿.  

Ban chß �¿o thÿc hißn ISA gßm: Bß Công 

Th±¡ng (DTI), Bß KH&CN (DOST) và Bß CNTT-TT 

(DICT). Chÿ tßch ÿy ban luân phiên giÿa ba c¡ quan 

cÿ 2 n�m mßt l¿n, b¿t �¿u vßi DTI tÿ n�m 2022. 

DOST và DICT �ßu có Quÿ tài trÿ khßi nghißp cÿa 

riêng mình (SGF) dành cho vißc hß trÿ các công ty 

khßi nghißp. Bên c¿nh �ó, lu¿t này cing thành l¿p 

Quÿ �¿u t± m¿o hißm khßi nghißp (SVF), phù hÿp 

vßi kho¿n �¿u t± cÿa các nhà �¿u t± �±ÿc chßn vào 

các công ty khßi nghißp ß Philippines. SVF �±ÿc 

qu¿n lý bßi Công ty Phát trißn Qußc gia, mßt công ty 

nhà n±ßc do DTI giám sát. Vào n�m 2021, Công ty 

Phát trißn Qußc gia �ã phân bß 250 trißu Yên cho 

SVF cho các công ty khßi nghißp ß giai �o¿n h¿t 

gißng �¿n Giai �o¿n Series B.  

Mßt �ißu kho¿n quan trßng khác cÿa ISA là Bß 

Ngo¿i giao c¿p ba lo¿i thß thÿc khßi nghißp, bao 

gßm: (i) thß thÿc chÿ sß hÿu công ty khßi nghißp 

dành cho chÿ sß hÿu n±ßc ngoài hißn t¿i ho¿c 

t±¡ng lai cÿa mßt công ty khßi nghißp ho¿c ng±ßi 

hß trÿ khßi nghißp �ã ��ng ký trong n±ßc; (ii) thß 

thÿc nhân viên khßi nghißp dành cho nhân viên 

n±ßc ngoài cÿa mßt công ty khßi nghißp ho¿c nhà 

hß trÿ khßi nghißp �ã ��ng ký t¿i Philippines; và (iii) 

thß thÿc nhà �¿u t± khßi nghißp dành cho các nhà 

�¿u t± n±ßc ngoài hißn t¿i ho¿c t±¡ng lai cÿa mßt 

công ty khßi nghißp ho¿c nhà hß trÿ khßi nghißp �ã 

��ng ký t¿i �ßa ph±¡ng.  

Các lo¿i thß thÿc này t¿o �ißu kißn thu¿n lÿi cho 

chÿ sß hÿu n±ßc ngoài cÿa các công ty khßi nghißp 

ho¿c ng±ßi hß trÿ khßi nghißp vào n±ßc này. 

Nhÿng ng±ßi có b¿t kÿ thß thÿc nào trong sß này s¿ 

�±ÿc mißn xin Gi¿y phép Lao �ßng Ng±ßi n±ßc 

ngoài tÿ Bß Lao �ßng và Vißc làm. Ngoài ra, ISA 

cing quy �ßnh vißc thành l¿p các khu sinh thái khßi 

nghißp cÿa Philippines, nh±ng chính phÿ v¿n ch±a 

xác �ßnh các khu vÿc này s¿ n¿m ß �âu và nhÿng 
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±u �ãi nào s¿ �±ÿc cung c¿p cho các công ty khßi 

nghißp ß nhÿng khu vÿc này.  

Các chính sách hß trÿ khßi nghißp khác  

Chính phÿ Philippines cing �ã ban hành 5 lu¿t 

nh¿m hß trÿ vißc thành l¿p và phát trißn cÿa t¿t c¿ 

các lo¿i hình doanh nghißp, �ißu này cing s¿ giúp 

ích �áng kß cho các công ty khßi nghißp. Trong sß 

�ó, Lu¿t Chuyßn giao Công nghß cÿa Philippines có 

liên quan �¿n các công ty khßi nghißp vì nó hß trÿ 

th±¡ng m¿i hóa các ý t±ßng nghiên cÿu và tách các 

công ty khßi nghißp tÿ các tr±ßng �¿i hßc và vißn 

nghiên cÿu. 

Các ch±¡ng trình cÿ thß cÿa Chính phÿ dành 

cho doanh nghißp khßi nghißp 

DTI, DOST và DICT là ba c¡ quan d¿n �¿u và 

�ã xây dÿng nhÿng ch±¡ng trình và sáng ki¿n riêng 

nh¿m hß trÿ các công ty khßi nghißp ß Philippines. 

Sß Công Th±¡ng (DTI) 

D±ßi sÿ chß �¿o cÿa DTI, Nhóm �ßi mßi N�ng 

lÿc c¿nh tranh trÿc ti¿p thÿc hißn Chi¿n l±ÿc Công 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o toàn dißn, nh¿m mÿc �ích 

phát trißn các ngành công nghißp �ßi mßi và c¿nh 

tranh toàn c¿u, bao gßm các doanh nghißp vÿa và 

nhß và các công ty khßi nghißp. DTI cung c¿p mßt 

sß ch±¡ng trình dành cho doanh nghißp khßi 

nghißp, bao gßm ch±¡ng trình ±¡m t¿o và t�ng tßc 

khßi nghißp, qußc t¿ hóa và t¿o mßi liên k¿t cing 

nh± tài trÿ.  

Mßt sáng ki¿n khác �ã �±ÿc lên k¿ ho¿ch cÿa 

DTI hÿp tác vßi C¡ quan Chßng n¿n quan liêu (Anti-

Red Tape Authority) là thành l¿p C¡ quan mßt cÿa 

dành cho doanh nghißp khßi nghißp. Nßn t¿ng này 

s¿ t¿o �ißu kißn xÿ lý nhanh và hißu qu¿ h¡n các 

gi¿y phép kinh doanh �ß ��ng ký, ho¿t �ßng và 

�óng cÿa khßi nghißp. DTI cing duy trì hai quan hß 

�ßi tác công-t± quan trßng liên quan �¿n khßi 

nghißp. �¿u tiên là Trung tâm Nghiên cÿu Trí tuß 

Nhân t¿o Qußc gia (NCAIR), ho¿t �ßng vào n�m 

2022. NCAIR là n¡i các c¡ quan chính phÿ, nhà 

nghiên cÿu, tr±ßng �¿i hßc, vißn nghiên cÿu, t¿p 

�oàn �a qußc gia và các công ty khßi nghißp có thß 

hÿp tác vß trí tuß nhân t¿o (AI) nghiên cÿu phát trißn 

và ÿng dÿng công nghß. Các ch±¡ng trình nghiên 

cÿu ngành quan trßng cÿa NCAIR bao gßm công 

nghß nông nghißp và nuôi trßng thÿy s¿n, khoa hßc 

giao thông và �ô thß, s¿n xu¿t thông minh, ch�m sóc 

sÿc khße và công nghß phÿc hßi. 

Thßa thu¿n hÿp tác công-t± thÿ hai là Trung tâm 

�ßi mßi toàn dißn khu vÿc, nh¿m t�ng c±ßng hÿp 

tác giÿa chính phÿ, ngành công nghißp và gißi hßc 

thu¿t. Các trung tâm này s¿ �óng vai trò là nßn t¿ng 

hßi tÿ không chß �ß kích thích sÿ phát trißn cÿa hß 

sinh thái �ßi mßi �ßa ph±¡ng mà còn hß trÿ R&D 

nh¿m nâng cao kh¿ n�ng c¿nh tranh và t�ng tr±ßng 

kinh t¿ cÿa tÿng khu vÿc. Mßi trung tâm s¿ t¿p hÿp 

các tác nhân trong hß sinh thái �ßi mßi nh± chính 

quyßn �ßa ph±¡ng; khßi nghißp; doanh nghißp siêu 

nhß, nhß và vÿa; v±ßn ±¡m và ch±¡ng trình t�ng 

tßc khßi nghißp; nhà tài trÿ; tr±ßng �¿i hßc; phòng 

thí nghißm R&D; và các khu khoa hßc và công nghß. 

Sß Khoa hßc và Công nghß DOST có ba hßi �ßng 

quy ho¿ch ngành nh¿m xây dÿng và thÿc hißn các 

ch±¡ng trình, chi¿n l±ÿc vß khoa hßc và công nghß. 

Mßi hßi �ßng cing xây dÿng các ch±¡ng trình riêng 

dành cho doanh nghißp khßi nghißp./. 

Khánh Linh 

(Theo: adb.org) 
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XU H¯ÞNG HþP TÁC GIþA CÔNG TY VÀ STARTUP

Sÿ kißn  

Các sÿ kißn, ch¿ng h¿n nh± hßi nghß kinh doanh 

ho¿c khßi nghißp, tu¿n lß kinh doanh ho¿c dißn �àn 

kinh doanh, các cußc thi pitching và hackathon 

th±ßng là nhÿng �ißm khßi �¿u cho sÿ hÿp tác giÿa 

công ty và startup. 

Các hßi nghß khßi nghißp th±ßng t¿o ra mßt 

hành trình hÿp tác giÿa các t¿p �oàn và các công ty 

khßi nghißp. M¿c dù các sÿ kißn dißn ra mßt l¿n này 

th±ßng không thß �±ÿc xác �ßnh là mô hình cßng 

tác, nh±ng chúng �óng vai trò là mßt b±ßc “tißn 

cßng tác” quan trßng. Nhÿng hßi nghß nh± v¿y là các 

sÿ kißn t¿p trung có ph¿m vi rßng ho¿c chuyên bißt 

trong ngành, n¡i t¿p hÿp các công ty khßi nghißp, 

nhà �¿u t±, t¿p �oàn và nhÿng ng±ßi r¿t gißi k¿t nßi 

các mÿc �ích. Hßi nghß khßi nghißp t¿o c¡ hßi cho 

các startup trình bày ý t±ßng cÿa hß trên sân kh¿u 

ho¿c gißi thißu s¿n ph¿m và dßch vÿ t¿i khán �ài, 

còn các t¿p �oàn/công ty có thß hißu rõ thêm vß các 

xu h±ßng mßi nh¿t và xác �ßnh các �ßi tác hÿp tác 

tißm n�ng. H¡n nÿa, các hßi nghß mang l¿i mßt bßi 

c¿nh tuyßt vßi �ß k¿t nßi và thi¿t l¿p nên nhÿng mßi 

liên hß giÿa các �ßi tác tißm n�ng.  

�áng l±u ý, các hßi nghß giÿ vai trò nßi b¿t trong 

vißc t¿o �ißu kißn thu¿n lÿi thi¿t l¿p nên các mßi 

cßng tác trong ngành dßch vÿ tài chính. N�m 2020, 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Các mô hình hÿp tác phß bi¿n giÿa công ty và startup �±ÿc áp dÿng trong tÿng tr±ßng hÿp cÿ thß, tùy 

thußc vào nhißu y¿u tß, bao gßm giai �o¿n khßi nghißp, mô hình kinh doanh và phân khúc thß tr±ßng 

mÿc tiêu.  
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có 72 sÿ kißn �±ÿc tß chÿc trên toàn th¿ gißi, 29 

trong sß �ó �±ÿc tß chÿc ß Châu Âu, bao gßm sÿ 

kißn có quy mô lßn nh¿t là “Dißn �àn Fintech th¿ 

gißi”. Ngoài ra, hai hßi nghß khßi nghißp “Dißn �àn 

�ßi mßi Ngân hàng qußc t¿ 2020” và “Tài chính & 

Phân tích �ißu hành 600 phút”, �±ÿc tß chÿc t¿i 

Vienna, mang �¿n c¡ hßi g¿p m¿t tuyßt vßi cho các 

t¿p �oàn và công ty khßi nghißp cÿa Áo. 

Các cußc thi pitching cing �óng vai trò là b±ßc 

khßi �¿u cho sÿ hÿp tác giÿa công ty/t¿p �oàn và 

startup, t¿o c¡ hßi cho các nhà khßi nghißp thÿc 

hißn ý t±ßng trong môi tr±ßng c¿nh tranh. Có nhißu 

c¡ hßi tÿ sÿ kißn trong giai �o¿n ý t±ßng ban �¿u, 

ch¿ng h¿n nh± các cußc thi khßi nghißp ho¿c các 

ngày cußi tu¿n khßi nghißp, các bußi gißi thißu và 

hßi th¿o vß công nghß, th±ßng d¿n �¿n mßt phiên 

pitching, n¡i mà các công ty khßi nghißp có thß trình 

bày ý t±ßng cÿa hß tr±ßc hßi �ßng giám kh¿o và 

các �¡n vß kinh doanh cÿa t¿p �oàn. 

Hackathon, �±ÿc xác �ßnh là sÿ kißn th±ßng hay 

dißn ra nh¿t ß giai �o¿n �¿u cÿa startup, cing có thß 

�±ÿc sÿ dÿng trong quá trình hÿp tác. Hackathon là 

các sÿ kißn có thßi gian ng¿n t¿p trung vào v¿n �ß, 

n¡i nhÿng ng±ßi tham gia có trình �ß và ki¿n thÿc 

chuyên môn �a d¿ng làm vißc chung, phát trißn ra 

mßt gi¿i pháp �ß gi¿i quy¿t mßt thách thÿc �±ÿc �ß 

ra. M¿c dù các hackathon th±ßng �±ÿc tß chÿc bßi 

các t¿p �oàn ho¿c �ß gi¿i quy¿t mßt v¿n �ß cÿa t¿p 

�oàn, thì chúng �ang trß thành mßt công cÿ �ßi mßi 

sáng t¿o hÿu ích cÿa công ty. Hackathon không chß 

�óng vai trò là n¡it¿p hÿp các ý t±ßng �ßi mßi cho 

t¿p �oàn mà còn là ngußn cung c¿p các cách ti¿p 

c¿n và quan �ißm mßi vß các v¿n �ß tßn t¿i hißn 

�±ÿc gi¿i quy¿t trong nßi bß t¿p �oàn. H¡n nÿa, các 

công ty/t¿p �oàn sÿ dÿng hackathon �ß xác �ßnh 

các r¿c rßi và các v¿n �ß vßn có thß không �±ÿc 

xem xét ho¿c bß lß �i trong nßi bß. 

Chia s¿ tài nguyên 

Mßt ph±¡ng thÿc hÿp tác ít phß bi¿n h¡n, �ó là 

chia s¿ tài nguyên. Trong mßi quan hß �ßi tác này, 

t¿p �oàn cung c¿p mißn phí các lo¿i tài nguyên và 

dßch vÿ khác nhau cho các công ty khßi nghißp. Các 

tài nguyên �±ÿc chia s¿ có thß bao gßm không gian 

v�n phòng, công nghß, kh¿ n�ng ti¿p c¿n khách 

hàng ho¿c dÿ lißu nßi bß. Các dßch vÿ hß trÿ có thß 

bao gßm t± v¿n pháp lý, k¿ toán, marketing, kinh 

doanh và phát trißn công nghß, t± v¿n. Trong khi sÿ 

hÿp tác này có v¿ r¿t h¿p d¿n �ßi vßi các startup, 

giúp mang l¿i c¡ hßi k¿t nßi và các ngußn lÿc c¿n 

thi¿t,thì không dß xác �ßnh �±ÿc lÿi ích rõ ràng cho 

các t¿p �oàn. Vì v¿y, chi¿n l±ÿc này không mang l¿i 

lÿi nhu¿n nhanh chóng và �áng kß cho t¿p �oàn/

công ty. Nhißu nhà nghiên cÿu cho r¿ng mÿc tiêu 

duy nh¿t �ß các công ty/t¿p �oàn trißn khai mô hình 

chia s¿ tài nguyên cßt là �ß g¿n gii h¡n vßi hß sinh 

thái khßi nghißp và làm quen vßi �ßi mßi sáng t¿o.  

Hß trÿ kinh doanh  

V±ßn ±¡m và các ch±¡ng trình gia tßc �±ÿc coi 

là mô hình hÿp tác tßi ±u cho c¿ t¿p �oàn và 

startup. Chúng có b¿n ch¿t và mÿc �ích gißng nhau 

- c¿ hai ch±¡ng trình �ßu h±ßng tßi hß trÿ các 

startup vßi quá trình thành l¿p nên liên doanh và 

�±a ý t±ßng ra thß tr±ßng. Khi hÿp tác vßi các 

startup trß nên phß bi¿n, thì r¿t nhißu t¿p �oàn �ã 

b¿t �¿u khßi �ßng các v±ßn ±¡m và ch±¡ng trình 

gia tßc cÿa riêng mình, góp ph¿n t¿o thu¿n lÿi cho 

quá trình hÿp tác và phÿc vÿ tßt h¡n cho các mÿc 
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tiêu �ßi mßi cÿa t¿p �oàn. 

Quan hß hÿp tác 

Quan hß �ßi tác tßn t¿i d±ßi nhißu hình thÿc, là 

mô hình hÿp tác m¿nh h¡n so vßi mô hình v±ßn 

±¡m và gia tßc �±ÿc mô t¿ bên trên. Có thß xác 

�ßnh �±ÿc nhißu mô hình cßng tác khác nhau, tùy 

thußc vào mÿc �ß tích hÿp. Ví dÿ, Báo cáo �ßi tác 

Khßi nghißp Châu Âu xác �ßnh quan hß �ßi tác thu 

mua, ti¿p thß và phân phßi, các thßa thu¿n c¿p phép, 

phát trißn chung và liên doanh là nhÿng lo¿i hình 

phß bi¿n nh¿t cÿa quan hß �ßi tác. Trong sß này, mô 

hình thu mua tÿ startup và cùng phát trißn là hai lo¿i 

quan hß �ßi tác h¿p d¿n nh¿t. Thu mua tÿ các công 

ty khßi nghißp ngÿ ý vß mßt mßi quan hß theo chißu 

dßc, trong �ó các công ty khßi nghißp phát trißn các 

s¿n ph¿m và dßch vÿ có thß �±ÿc cung c¿p thêm 

cho các t¿p �oàn. Trong tr±ßng hÿp này, hai �ßi tác 

hÿp tác vßi nhau cùng thÿc hißn ý t±ßng, chia s¿ 

các ngußn lÿc v¿t ch¿t, tài chính và bí quy¿t, và cußi 

cùng, t¿o nên mßt mßi quan hß nhà cung ÿng-khách 

hàng hay giÿa công ty khßi nghißp và t¿p �oàn. 

Các �ßi tác t¿p �oàn �¿t �±ÿc lÿi ích tÿ vißc thu 

mua, tìm ra các gi¿i pháp mßi và nhanh cho các v¿n 

�ß kinh doanh phát sinh. Thu mua tÿ các công ty 

khßi nghißp khi¿n cho các t¿p �oàn có thß mang l¿i 

cho khách hàng nhÿng s¿n ph¿m và dßch vÿ sáng 

t¿o nhanh h¡n và vßi chi phí th¿p h¡n, vì không c¿n 

phân bß ngußn lÿc chuyên sâu cho �ßi mßi nßi bß. 

M¿t khác, các công ty khßi nghißp �±ÿc lÿi tÿ các 

t¿p �oàn ß khía c¿nh trß thành mßt khách hàng tißm 

n�ng quan trßng, giúp mß ra nhÿng cánh cÿa c¡ hßi 

trong t±¡ng lai. 

Ngoài mßi quan hß theo chißu dßc, còn có mô 

hình mßi quan hß theo chißu ngang, ngÿ ý vß sÿ 

hÿp tác ch¿t ch¿ h¡n trong lúc startup làm vißc 

chung vßi t¿p �oàn �ß phát trißn s¿n ph¿m. Hình 

thÿc quan hß �ßi tác theo chißu ngang phß bi¿n nh¿t 

là �ßng sáng t¿o ho¿c phát trißn s¿n ph¿m chung. 

�ây th±ßng là nhÿng mßi quan hß hÿp tác lâu dài, 

vßi thßi gian lên �¿n 4 n�m, nh¿m mÿc �ích cùng 

phát trißn s¿n ph¿m ho¿c gi¿i pháp nßi bß. Mÿc tiêu 

chính cÿa vißc �ßng sáng t¿o là phát trißn ý t±ßng 

khßi nghißp thành s¿n ph¿m hoàn chßnh thông qua 

vißc k¿t hÿp các ngußn lÿc và n�ng lÿc cÿa c¿ hai 

�ßi tác. Trong quan hß �ßi tác �ßng sáng t¿o, c¿ hai 

bên �ßu chia s¿ các ngußn lÿc cùng nhau, th±ßng 

bao gßm vßn nhân lÿc, sß hÿu trí tuß, tài chính, 

ho¿c b¿t kÿ tài s¿n hß trÿ nào khác. �ó là mßt gi¿i 

pháp �ôi bên cùng có lÿi vì môi tr±ßng khßi nghißp 

�¿y m¿o hißm �±ÿc t¿n dÿng hißu qu¿ khi k¿t hÿp 

vßi kinh nghißm, tài nguyên, tên th±¡ng hißu và nßn 

t¿ng khách hàng cÿa t¿p �oàn. Tuy nhiên, vì mô 

hình này cho th¿y sÿ k¿t nßi ch¿t ch¿ và hÿp tác 

m¿nh m¿ h¡n giÿa t¿p �oàn và startup so vßi các 

mô hình quan hß dßc �±ÿc mô t¿ bên trên, nên nó 

ch¿c ch¿n s¿ có nhÿng rào c¿n lßn h¡n �ß �¿t tßi 

hÿp tác thành công.  

�¿u t± m¿o hißm cÿa t¿p �oàn (CVC) 

Vißc CVC có thß �±ÿc coi là mßt hình thÿc hÿp 

tác công ty/t¿p �oàn - khßi nghißp hay không gây ra 

nhißu tranh cãi. �¿u t± m¿o hißm cÿa doanh nghißp 

- �¿u t± cß ph¿n vào các công ty khßi nghißp tÿ các 

quÿ doanh nghißp �óng mßt vai trò quan trßng trong 

sÿ �ßi mßi sáng t¿o cÿa doanh nghißp. CVC, mßt 

trong nhÿng chi¿n l±ÿc �ßi mßi mß lâu �ßi nh¿t cÿa 

các t¿p �oàn, là sÿ khßi �¿u cÿa �ßi mßi mß và hÿp 

tác doanh nghißp - công ty khßi nghißp. 
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M¿c dù mßt sß kho¿n �¿u t± CVC chß vì mÿc tiêu 

tài chính, ph¿n lßn các t¿p �oàn �ßu coi vißc có cß 

ph¿n trong các startup có tißm n�ng phát trißn là c¡ 

hßi �ß theo kßp các công nghß mßi và c¿p nh¿t 

nhÿng xu h±ßng thß tr±ßng quan trßng. Nhißu nhà 

nghiên cÿu coi �¿u t± m¿o hißm cÿa công ty là mßt 

mô hình hÿp tác kh¿ thi mißn là công ty t¿p trung 

vào t¿o �ißu kißn cho �ßi mßi và hß trÿ cho liên 

doanh. M¿c dù lÿi ích cÿa mô hình CVC r¿t gißng 

vßi nhÿng mô hình cßng tác khác, nh±ng rÿi ro liên 

quan �¿n CVC cao h¡n. Liên doanh trong giai �o¿n 

khßi nghißp �±ÿc coi là mßt kho¿n �¿u t± rÿi ro do 

có tÿ lß th¿t b¿i cao, c¿n ph¿i có quy trình sàng lßc 

và lÿa chßn kÿ càng danh mÿc �¿u t± kinh doanh 

kh¿ thi và có kh¿ n�ng mß rßng quy mô. M¿t khác, 

các kho¿n �¿u t± CVC có thß quan trßng vß m¿t 

chi¿n l±ÿc �ßi vßi c¿ hai bên khi tham gia hÿp tác. 

Tÿ quan �ißm cÿa t¿p �oàn, CVC mang �¿n c¡ hßi 

có cß ph¿n trong các startup, vßn �ã tham gia vào 

quá trình hÿp tác. Ph±¡ng án này cing là mßt gi¿i 

pháp h¿p d¿n cho startup, vì huy �ßng �¿u t± tÿ các 

quÿ hÿp tác cÿa �ßi tác giúp �¿m b¿o mßt mßi quan 

hß �ßi tác lâu dài và vß th¿ cÿa startup �ó trên thß 

tr±ßng. Tuy nhiên, chÿ sß hÿu startup nên cân nh¿c 

khi cßng tác vßi mßt công ty, �¿c bißt là thông qua 

CVC có thß s¿ ràng bußc quyßn tÿ chÿ cÿa startup 

trong vißc hÿp tác ho¿c tránh các �ßi thÿ c¿nh tranh 

cÿa �ßi tác.  

Thu mua startup 

Thu mua công ty khßi nghißp bßi �ßi tác t¿p 

�oàn là �ßnh cao cÿa quá trình hÿp tác. Vißc mua l¿i 

�±ÿc �ß xu¿t �ß mang l¿i giá trß gia t�ng lßn cho t¿p 

�oàn, t¿n dÿng các c¡ hßi kinh doanh và phát trißn 

công ty thông qua hßi nh¿p theo chißu dßc. Tuy 

nhiên, mßt sß nhà nghiên cÿu cho r¿ng vißc mua l¿i 

các công ty khßi nghißp �i kèm rÿi ro cao và nhißu 

phÿc t¿p do c¿u trúc và sÿ cÿng nh¿c cÿa công ty. 

Vißc mua l¿i nên �±ÿc thÿc hißn khi có tißn �ß là sÿ 

cßng tác lâu dài, trong �ó c¿ hai bên �ßu �¿m b¿o 

có sÿ phù hÿp vß m¿t chi¿n l±ÿc và tß chÿc. H¡n 

nÿa, nâng cao sÿ nhanh nh¿n và linh ho¿t trong c¿u 

trúc và ho¿t �ßng cÿa t¿p �oàn là �ißu kißn tiên 

quy¿t c¿n thi¿t �ß mua l¿i công ty khßi nghißp./. 

Ph±¡ng Anh  

(Theo Success factors for corporate - startup 

collaboration, LBS working paper) 


