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THþ T¯ÞNG CHÍNH PHþ PH¾M MINH CHÍNH  
Dþ TÞA �ÀM VÞI CÁC DOANH NGHIÞP HÀNG �¾U  
TH¾ GIÞI VÞ KHÞI NGHIÞP, �ÞI MÞI SÁNG T¾O

 Phát bißu t¿i Tßa �àm, ông Sebastian Buckup, 

Thành viên þy ban �ißu hành WEF, Giám �ßc các 

m¿ng l±ßi và quan hß �ßi tác WEF nh¿n �ßnh, kinh t¿ 

Vißt Nam có b±ßc phát trißn v±ÿt b¿c sau g¿n 40 

n�m �ßi mßi. Mßt trong nhÿng �ßng lÿc giúp Vißt 

Nam phát trißn m¿nh m¿ trong thßi gian qua chính là 

dÿa trên �ßi mßi sáng t¿o. Ông cing nh¿n m¿nh, 

Tßa �àm nh¿m chia s¿ nhÿng thành công cÿa Vißt 

Nam cing nh± �ß xu¿t các ý t±ßng, mong mußn 

cùng Vißt Nam thúc �¿y �ßi mßi sáng t¿o. 

Theo Thÿ t±ßng Ph¿m Minh Chính, trong nhÿng 

n�m qua, �ßi mßi sáng t¿o �ã trß thành mßt trong 

nhÿng y¿u tß then chßt thúc �¿y t�ng tr±ßng kinh t¿ 

cÿa mßi qußc gia, �¿c bißt trong kÿ nguyên toàn c¿u 

hoá, hßi nh¿p qußc t¿ và Cách m¿ng Công nghißp 

l¿n thÿ t±. �ßi mßi sáng t¿o không chß góp ph¿n gi¿i 

quy¿t nhÿng khó kh�n, thách thÿc mang tính khu 

vÿc, toàn c¿u mà còn thúc �¿y sÿ phát trißn bßn 

vÿng cÿa mßi qußc gia nói riêng và cÿa toàn th¿ gißi 

nói chung. 

Chia s¿ vß các bißn pháp và ±u tiên cÿa Vißt 

Nam trong phát trißn công nghß, ngußn lÿc và �ßi 

mßi sáng t¿o, Thÿ t±ßng Chính phÿ Ph¿m Minh 

Chính cho bi¿t, xu¿t phát tÿ nh¿n thÿc �úng �¿n vß 

�ßi mßi sáng t¿o, khßi nghißp, cùng vßi quan �ißm 

"ngußn lÿc b¿t ngußn tÿ t± duy, �ßng lÿc b¿t ngußn 

tÿ sÿ �ßi mßi, sÿc m¿nh b¿t ngußn tÿ nhân dân,  

doanh nghißp", Vißt Nam �ã có nhißu hành �ßng 

thi¿t thÿc và hißu qu¿ nh¿m thúc �¿y �ßi mßi sáng 

t¿o, bao gßm: xây dÿng c¡ ch¿ chính sách ±u tiên �ß 

thúc �¿y �ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp; xây dÿng 

các chi¿n l±ÿc, ch±¡ng trình phát trißn, t¿p trung vào 

kinh t¿ sß, kinh t¿ xanh, kinh t¿ tu¿n hoàn, kinh t¿ 

chia s¿, kinh t¿ tri thÿc, các ngành mang l¿i giá trß gia 

t�ng cao nh± dÿ lißu lßn, �ißn toán �ám mây, trí tuß 

nhân t¿o, chip bán d¿n, hydrogen,… 

Bên c¿nh �ó, Vißt Nam cing t¿p trung phát trißn 

h¿ t¿ng bao gßm h¿ t¿ng sß, h¿ t¿ng �ißn, n±ßc, 

giao thông, h¿ t¿ng xã hßi nh± giáo dÿc, y t¿; phát 

trißn ngußn nhân lÿc, nh¿t là ngußn nhân lÿc ch¿t 

l±ÿng cao; huy �ßng các ngußn lÿc bao gßm ngußn 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 25/6, t¿i thành phß �¿i Liên, Trung Qußc, Thÿ t±ßng Chính phÿ Ph¿m Minh Chính dÿ Tßa �àm 

vßi cßng �ßng doanh nghißp khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o. Sÿ kißn vßi chÿ �ß "Thúc �¿y t�ng tr±ßng 

kinh t¿ dÿa vào �ßi mßi sáng t¿o t¿i các n±ßc �ang phát trißn” n¿m trong khuôn khß ch±¡ng trình tham 

dÿ Hßi nghß th±ßng niên các nhà tiên phong l¿n thÿ 15 cÿa Dißn �àn Kinh t¿ th¿ gißi (WEF �¿i Liên 

2024).  

Thÿ t±ßng Chính phÿ Ph¿m Minh Chính phát bißu 

t¿i Phiên khai m¿c toàn thß Hßi nghß WEF �¿i Liên 

2024.
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lÿc bên trong (con ng±ßi, thiên nhiên và truyßn thßng 

v�n hóa, lßch sÿ) là c¡ b¿n, chi¿n l±ÿc, lâu dài, quy¿t 

�ßnh, ngußn lÿc bên ngoài (gßm ngußn tài chính, 

công nghß, qu¿n trß, �ào t¿o nhân lÿc,… là quan 

trßng và �ßt phá). Vißt Nam l¿y �¿u t± công d¿n d¿t 

�¿u t± t± nhân và kích ho¿t, huy �ßng mßi ngußn lÿc 

xã hßi vào thúc �¿y �ßi mßi sáng t¿o, khßi nghißp.  

Bàn vß nhÿng sáng ki¿n nh¿m hß trÿ các công ty 

khßi nghißp và ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o ß Vißt 

Nam, Thÿ t±ßng Chính phÿ cho bi¿t, Vißt Nam thÿc 

hißn �ßng bß 5 nhóm gi¿i pháp vß hoàn thißn thß 

ch¿, chính sách hß trÿ, thúc �¿y �ßi mßi sáng t¿o và 

khßi nghißp; �ßng thßi, trißn khai các ch±¡ng trình 

và �ß án c¿p qußc gia vß hß trÿ hß sinh thái khßi 

nghißp  sáng t¿o, hß trÿ hßc sinh, sinh viên khßi 

nghißp, ch±¡ng trình hß trÿ doanh nghißp chuyßn �ßi 

sß, ch±¡ng trình Thách thÿc �ßi mßi sáng t¿o Vißt 

Nam,... Cùng vßi �ó, Vißt Nam ti¿p tÿc hoàn thißn c¡ 

sß h¿ t¿ng, kÿ thu¿t �ßng bß �ß hß trÿ cho �ßi mßi 

sáng t¿o; �ào t¿o, phát trißn ngußn nhân lÿc �ßi mßi 

sáng t¿o, trong �ó xây dÿng, trißn khai �ß án phát 

trißn ngußn nhân lÿc cho ngành công nghißp bán d¿n 

�¿n n�m 2030,…; huy �ßng các ngußn lÿc qußc t¿ 

hß trÿ cho �ßi mßi sáng t¿o. 

Thÿ t±ßng kh¿ng �ßnh, �ß �¿t �±ÿc nßn giáo dÿc 

phß thông phát trißn cao h¡n các n±ßc trong khu 

vÿc, Vißt Nam luôn �¿t giáo dÿc và �ào t¿o là qußc 

sách hàng �¿u, �ßng thßi, dành ngußn lÿc thßa �áng 

cho l)nh vÿc này �ß nâng cao dân trí, �ào t¿o nhân 

lÿc, bßi d±ÿng nhân tài. �¿c bißt, ng±ßi Vißt Nam có 

tß ch¿t thông minh, truyßn thßng hi¿u hßc, �±ÿc 

ch�m lo phát trißn nhân cách, trí tuß theo kh¿ n�ng,

… phù hÿp vßi yêu c¿u và �ißu kißn cÿa �¿t n±ßc 

trong tÿng thßi kÿ.  

Tr¿ lßi câu hßi vß vai trò cÿa các công ty khßi 

nghißp n±ßc ngoài trong quá trình t�ng tr±ßng vßi 

�ßng lÿc �ßi mßi sáng t¿o cÿa Vißt Nam và quá trình 

chuyßn �ßi sang nßn kinh t¿ tri thÿc, Thÿ t±ßng cho 

Thÿ t±ßng Ph¿m Minh Chính và Thÿ t±ßng Trung Qußc Lý C±ßng.
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bi¿t, Vißt Nam xây dÿng nßn kinh t¿ �ßc l¿p, tÿ chÿ 

g¿n vßi chÿ �ßng, tích cÿc hßi nh¿p qußc t¿ sâu 

rßng, thÿc ch¿t, hißu qu¿, dÿa vào c¿ ngußn lÿc bên 

trong và bên ngoài. Ngoài ra, các công ty khßi nghißp 

n±ßc ngoài là �ßng lÿc hß trÿ thúc �¿y phát trißn �ßi 

mßi sáng t¿o, thß hißn ß 3 vai trò chính là chuyßn 

giao công nghß và ki¿n thÿc; t¿o sÿ c¿nh tranh và 

thúc �¿y �ßi mßi sáng t¿o; thúc �¿y hÿp tác qußc t¿, 

thúc �¿y quá trình chuyßn �ßi sang nßn kinh t¿ tri 

thÿc. Do �ó, Vißt Nam luôn chào �ón, khuy¿n khích, 

t¿o �ißu kißn �ß các doanh nghißp n±ßc ngoài vào 

�¿u t± trên t¿t c¿ các l)nh vÿc nông nghißp, công 

nghißp, dßch vÿ theo h±ßng xanh, s¿ch, bßn vÿng. 

Thÿ t±ßng nh¿n m¿nh, phát trißn công nghß là 

v¿n �ß toàn c¿u, tác �ßng toàn dân, mang l¿i nhißu 

lÿi ích nh±ng cing không ít rÿi ro. Xu¿t phát tÿ thÿc 

t¿ này, Vißt Nam �ã ban hành các quy �ßnh vß b¿o 

vß, b¿o m¿t thông tin và sÿ dÿng dÿ lißu; có gi¿i 

pháp, �¿u t± b¿o �¿m an ninh m¿ng thông tin, bao 

gßm các chính sách, pháp lu¿t �ß b¿o vß quyßn con 

ng±ßi, b¿o vß ng±ßi tiêu dùng liên quan �¿n kinh t¿ 

sß, xã hßi sß, công dân sß; b¿o vß quyßn, lÿi ích 

chính �áng, hÿp pháp cÿa các chÿ thß liên quan; 

�ßng thßi luôn l¿ng nghe, b¿o vß ng±ßi dân, doanh 

nghißp trong quá trình phát trißn. 

Cing nhân sÿ kißn này, Thÿ t±ßng Chính phÿ 

Ph¿m Minh Chính trao �ßi nhißu v¿n �ß liên quan 

�¿n k¿ ho¿ch phát trißn và c¡ hßi cho gißi tr¿ Vißt 

Nam trong các ngành mßi nßi nh± trí tuß nhân t¿o, 

chip bán d¿n, dÿ lißu lßn,… cing nh± vß tình tr¿ng 

suy thoái toàn c¿u hóa và các v¿n �ß mang tính toàn 

c¿u khác. 

Chuy¿n công tác cÿa Thÿ t±ßng Ph¿m Minh 

Chính ti¿p tÿc trißn khai �±ßng lßi �ßi ngo¿i theo 

Nghß quy¿t �¿i hßi XIII cÿa �¿ng, góp ph¿n làm sâu 

s¿c quan hß �ßi tác chi¿n l±ÿc toàn dißn Vißt Nam - 

Trung Qußc, xây dÿng "Cßng �ßng chia s¿ t±¡ng lai 

Vißt Nam - Trung Qußc có ý ngh)a chi¿n l±ÿc" cing 

nh± quan hß hÿp tác tßt �¿p giÿa Vißt Nam và WEF/. 

Hßi nghß WEF �¿i Liên 2024 dißn ra tÿ ngày 25-27/6/2024 vßi chÿ �ß "Nhÿng chân trßi t�ng 

tr±ßng mßi", có quy mô lßn thÿ hai sau Hßi nghß WEF Davos. 

Vßi sÿ tham gia cÿa 1.600 �¿i bißu, WEF �¿i Liên 2024 �±ÿc tß chÿc vßi tinh th¿n là n¡i hßi tÿ, 

ki¿n t¿o nhÿng ý t±ßng mßi, các l)nh vÿc mßi, các mô hình tiên phong, sáng t¿o s¿ �ßnh hình các 

ngành kinh t¿ trong t±¡ng lai.  

Thÿ t±ßng Ph¿m Minh Chính là mßt trong sß ít Ng±ßi �ÿng �¿u Chính phÿ nh¿n �±ÿc lßi mßi 

tham dÿ Hßi nghß trong hai n�m liên ti¿p cÿa Thÿ t±ßng Qußc vÿ vißn n±ßc Cßng hòa nhân dân 

Trung Hoa Lý C±ßng và Nhà sáng l¿p kiêm Chÿ tßch �ißu hành Dißn �àn Kinh t¿ th¿ gißi (WEF) 

Klaus Schwab.  

Thÿ t±ßng trao �ßi vß nhÿng sáng ki¿n �ß hß trÿ các 

công ty khßi nghißp và ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o ß 

Vißt Nam.
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PHÞI HþP TRIÞN KHAI CÔNG TÁC NGO¾I GIAO KINH T¾ 
NH¾M THÚC �¾Y PHÁT TRIÞN KHOA HÞC, CÔNG NGHÞ 
VÀ �ÞI MÞI SÁNG T¾O

Ch±¡ng trình phßi hÿp nh¿m t�ng c±ßng sÿ hÿp 

tác �ßng bß, hißu qu¿ giÿa hai Bß trong trißn khai Chß 

thß sß 15-CT/TW ngày 10/08/2022 cÿa Ban Bí th± vß 

công tác ngo¿i giao kinh t¿ phÿc vÿ phát trißn �¿t 

n±ßc �¿n n�m 2030 và Nghß quy¿t sß 21/NQ-CP 

ngày 20/02/2023 cÿa Chính phÿ ban hành Ch±¡ng 

trình hành �ßng cÿa Chính phÿ giai �o¿n 2022-2026 

thÿc hißn Chß thß sß 15-CT/TW ngày 10/08/2022 cÿa 

Ban Bí th± vß công tác ngo¿i giao kinh t¿ phÿc vÿ 

phát trißn �¿t n±ßc �¿n n�m 2030.  

Ch±¡ng trình phßi hÿp xác �ßnh 5 nhißm vÿ chính 

gßm: i) �¿y m¿nh trao �ßi thông tin nghiên cÿu; ii) 

T�ng c±ßng hÿp tác qußc t¿ vß KHCN và �MST; iii) 

Nâng cao hißu qu¿ hßi nh¿p qußc t¿; iv) Huy �ßng 

các ngußn ngo¿i lÿc; v) Thu hút các nhà khoa hßc, 

chuyên gia n±ßc ngoài và ng±ßi Vißt Nam ß n±ßc 

ngoài cho sÿ phát trißn cÿa KH&CN t¿i Vißt Nam. 

Phát bißu t¿i Lß ký k¿t, Bß tr±ßng Bß KH&CN 

Huÿnh Thành �¿t �ánh giá cao sÿ phßi hÿp kßp thßi, 

thi¿t thÿc và hißu qu¿ cÿa Bß Ngo¿i giao trong công 

tác chuyên môn, góp ph¿n mang l¿i nhißu k¿t qu¿ 

quan trßng. Bß tr±ßng hoan nghênh vißc thßng nh¿t 

ký Ch±¡ng trình phßi hÿp, qua �ó nâng t¿m h¡n nÿa 

sÿ phßi hÿp công tác vßn �ã hißu qu¿ giÿa hai Bß. 

Trong khi �ó, Bß tr±ßng Bß Ngo¿i giao Bùi Thanh 

S¡n nh¿n �ßnh, ngành KH&CN, vßi nhißu thành tÿu 

quan trßng �¿t �±ÿc trong thßi gian qua, là �òn b¿y 

cho sÿ phát trißn kinh t¿ - xã hßi, �ßng thßi là nßn 

t¿ng �ß Vißt Nam ngày càng kh¿ng �ßnh vai trò, vß th¿ 

trên tr±ßng qußc t¿.  

Bß tr±ßng Bùi Thanh S¡n cho bi¿t, trong thßi 

gian tßi, Bß Ngo¿i giao và các c¡ quan �¿i dißn Vißt 

Nam ß n±ßc ngoài s¿ tích cÿc �ßng hành cùng Bß 

KH&CN theo sát các xu h±ßng mßi cÿa th¿ gißi, thi¿t 

l¿p và �¿y m¿nh quan hß vßi trung tâm công nghß 

lßn cÿa th¿ gißi, thu hút ngußn lÿc �ß thúc �¿y các 

l)nh vÿc tißm n�ng và �ßng hành cùng doanh nghißp 

khßi nghißp.  

Cing theo Bß tr±ßng, vißc hai Bß ký Ch±¡ng 

trình phßi hÿp có ý ngh)a quan trßng và kßp thßi, mß 

ra mßt giai �o¿n mßi, không gian mßi trong hÿp tác 

KH&CN, góp ph¿n cÿ thß hóa, trißn khai quy¿t lißt 

các v�n b¿n chß �¿o cÿa �¿ng, Chính phÿ vß công 

tác ngo¿i giao kinh t¿, phÿc vÿ phát trißn �¿t n±ßc./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 21/6/2024, t¿i Trÿ sß Bß Ngo¿i giao, Bß tr±ßng Bß Khoa hßc và Công nghß (KH&CN) Huÿnh 

Thành �¿t và Bß tr±ßng Bß Ngo¿i giao Bùi Thanh S¡n �ã ký Ch±¡ng trình phßi hÿp trißn khai công tác 

ngo¿i giao kinh t¿, góp ph¿n thúc �¿y phát trißn khoa hßc, công nghß và �ßi mßi sáng t¿o 

(KHCN&�MST) giai �o¿n 2024-2026. 

Thßi gian qua, Vißt Nam �ã tham gia �¿y �ÿ, có trách nhißm và �óng góp tích cÿc vào h¿u h¿t 

các khuôn khß hÿp tác KHCN&�MST song ph±¡ng và �a ph±¡ng cÿa khu vÿc và qußc t¿ mßt cách 

hißu qu¿, thÿc ch¿t. �¿n nay, Vißt Nam �ã có quan hß hÿp tác vß KH&CN vßi h¡n 70 n±ßc, tß chÿc 

qußc t¿ và vùng lãnh thß; h¡n 150 hißp �ßnh, thßa thu¿n hÿp tác KH&CN c¿p Chính phÿ và c¿p Bß 

�±ÿc ký k¿t, thÿc hißn. 
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H¾I PHÒNG: TI¾N TÞI XÂY DþNG KHU TRUNG TÂM  
KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O, TRÍ TUÞ NHÂN T¾O 
PHþC Vþ PHÁT TRIÞN KINH T¾ - XÃ HÞI 

Phát bißu t¿i Hßi nghß, Thÿ tr±ßng Nguyßn Hoàng 

Giang ghi nh¿n và bißu d±¡ng t¿p thß Lãnh �¿o Sß 

KH&CN TP. H¿i Phòng �ã hoàn thành tßt nhißm vÿ 

�±ÿc giao; tß chÿc thành công nhißu hßi nghß, hßi 

th¿o, dißn �àn vß KHCN&�MST. Bên c¿nh �ó, Thÿ 

tr±ßng cing �ánh giá cao nhÿng k¿t qu¿ �¿t �±ÿc 

cÿa ho¿t �ßng k¿t nßi hÿp tác qußc t¿ và trong n±ßc, 

cing nh± nhißu v�n b¿n ch±¡ng trình hÿp tác �±ÿc 

ký k¿t thành công vßi các vißn nghiên cÿu, doanh 

nghißp, �ßa ph±¡ng nh±: Vißn KH&CN Vißt Nam - 

Hàn qußc (V-KIST); giÿa Khu Công nghß cao TP. Hß 

Chí Minh, Công ty cß ph¿n Giáo dÿc Qußc t¿ 

SunEdu, Ban Qu¿n lý Khu kinh t¿ H¿i Phòng và 

Tr±ßng �¿i hßc H¿i Phòng; Sß KH&CN tßnh Lào Cai. 

Trong thßi gian qua, ho¿t �ßng KHCN&�MST cÿa 

Thành phß �ã �¿t �±ÿc nhÿng k¿t qu¿ �áng ghi 

nh¿n cing nh± nhißu chuyßn bi¿n tích cÿc, tuy 

nhiên, k¿t qu¿ này ch±a t±¡ng xÿng vßi yêu c¿u và  

  TIN TþC Sþ KIÞN

Thông tin trên �±ÿc công bß t¿i Hßi nghß S¡ k¿t ho¿t �ßng khoa hßc, công nghß và �ßi mßi sáng t¿o 

(KHCN&�MST) TP. H¿i Phòng ngày 20/6/2024. Thÿ tr±ßng Bß Khoa hßc và Công nghß (KH&CN) 

Nguyßn Hoàng Giang �ã tham dÿ và chß �¿o �ßnh h±ßng ho¿t �ßng cÿa Sß, ngành KH&CN H¿i Phòng 

trong thßi gian tßi. 
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tißm n�ng, lÿi th¿ cÿa �ßa ph±¡ng. Vì v¿y, Thÿ 

tr±ßng �ß nghß ngành KH&CN TP. H¿i Phòng c¿n nß 

lÿc ph¿n �¿u h¡n nÿa �ß KHCN&�MST trß thành 

�ßng lÿc, t¿o �ßt phá trong phát trißn kinh t¿ - xã hßi, 

mang l¿i tác �ßng lan tßa, d¿n d¿t các �ßa ph±¡ng 

trong vùng �ßng b¿ng sông Hßng.  

Thÿ tr±ßng �¿c bißt l±u ý, �ß c¿p �¿n các nßi 

dung mà Sß KH&CN TP. H¿i Phòng c¿n t¿p trung 

trißn khai thÿc hißn, bao gßm: trißn khai �ßng bß các 

gi¿i pháp giÿ vÿng và nâng cao thÿ h¿ng trong �ánh 

giá x¿p h¿ng Chß sß PII; phßi hÿp ch¿t ch¿ vßi các 

�¡n vß cÿa Bß KH&CN trißn khai Ch±¡ng trình phßi 

hÿp giÿa Bß và Thành phß, �ißn hình nh± tìm ki¿m 

chuyßn giao công nghß, hß trÿ doanh nghißp, xây 

dÿng chính sách mang tính �ßt phá, �¿c thù vß 

KHCN&�MST, huy �ßng có hißu qu¿ các ngußn lÿc 

xã hßi và doanh nghißp �¿u t± cho phát trißn 

KHCN&�MST,... 

Báo cáo t¿i Hßi nghß, Giám �ßc Sß KH&CN TP. 

H¿i Phòng Tr¿n Quang Tu¿n cho bi¿t, Thành phß x¿p 

thÿ 3 c¿ n±ßc vß Chß sß �ßi mßi sáng t¿o c¿p �ßa 

ph±¡ng (PII). Cùng vßi 2 tßnh d¿n �¿u b¿ng x¿p 

h¿ng, H¿i Phòng có sÿ v±ÿt trßi vß sáng ch¿, sß 

l±ÿng doanh nghißp cùng tác �ßng kinh t¿ - xã hßi. 

�¿c bißt, thành phß d¿n �¿u vß chính sách thúc �¿y 

KHCN&�MST phÿc vÿ phát trißn kinh t¿ - xã hßi,  

cing nh± �ißm m¿nh vß tÿ lß hßc sinh trung hßc 

tham gia các cußc thi nghiên cÿu khoa hßc và kÿ 

thu¿t, c¿i cách hành chính và các chß sß phát trißn 

con ng±ßi.  

Ngoài ra, các y¿u tß: ch¿t l±ÿng nhân lÿc, trình 

�ß nghiên cÿu, trình �ß phát trißn cÿa thß tr±ßng, vßn, 

lao �ßng cÿa TP. H¿i Phòng cing �±ÿc �ánh giá cao. 

N�m 2023, nhß sÿ �óng góp cÿa KH&CN, tÿ trßng 

�óng góp cÿa n�ng su¿t các y¿u tß tßng hÿp (TFP) 

vào GRDP cÿa Thành phß �¿t h¡n 43%. 

�ß KHCN&�MST thÿc sÿ là khâu �ßt phá trong 

phát trißn kinh t¿ - xã hßi cÿa tßnh, thßi gian tßi, Sß 

KH&CN TP. H¿i Phòng c¿n ti¿p tÿc nâng cao ch¿t 

l±ÿng nhân lÿc nghiên cÿu và phát trißn KH&CN; 

chú trßng xây dÿng cÿm công nghißp công nghß cao 

và trung tâm hß trÿ khßi nghißp; t¿p trung hß trÿ 

doanh nghißp �ßi mßi công nghß; �ßi mßi, �ßng bß 

c¡ ch¿, ph±¡ng thÿc qu¿n lý tß chÿc, ho¿t �ßng 

KH&CN.  

Sß KH&CN �ã tham m±u Thành ÿy, H�ND, 

UBND thành phß trißn khai �¿u t± Khu Trung tâm 

khßi nghißp �MST, trí tuß nhân t¿o TP. H¿i Phòng vßi 

quy mô dÿ ki¿n kho¿ng 50 ha, theo hình thÿc �ßi tác 

công t±. Trung tâm khi hoàn thißn s¿ là n¡i hß trÿ 

các doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o cÿa Thành 

phß, các doanh nghißp KH&CN, các doanh nghißp 

nghiên cÿu và ÿng dÿng ti¿n bß khoa hßc./. 

Thÿ tr±ßng Bß KH&CN Nguyßn Hoàng Giang 

phát bißu t¿i Hßi nghß.

Toàn c¿nh Hßi nghß.
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KHOÁ T¾P HU¾N: GI¾NG VIÊN NGUÞN VÞ KHÞI NGHIÞP 
�ÞI MÞI SÁNG T¾O 

Ho¿t �ßng n¿m trong khuôn khß Ch±¡ng trình 

Khßi nghißp Qußc gia n�m 2024 do T¿p chí Dißn �àn 

Doanh nghißp tß chÿc d±ßi sÿ chß �¿o cÿa Liên �oàn 

Th±¡ng m¿i và Công nghißp Vißt Nam (VCCI) tÿ 

n�m 2002. Ch±¡ng trình nh¿n �±ÿc sÿ hß trÿ tích 

cÿc cÿa các Bß, ban, ngành cùng các �ßa ph±¡ng và 

các tr±ßng �¿i hßc, cao �¿ng trên toàn qußc. 

Mÿc tiêu cÿa khoá t¿p hu¿n là nh¿m thúc �¿y 

phong trào khßi nghißp sáng t¿o thông qua vißc nâng 

cao n�ng lÿc dành cho cán bß, gi¿ng viên, doanh 

nhân �ã tham gia các ho¿t �ßng hß trÿ khßi nghißp, 

góp ph¿n xây dÿng �ßi ngi gi¿ng viên ngußn. 

�ßi t±ÿng tham gia khóa hßc bao gßm các cß v¿n 

khßi nghißp, gi¿ng viên các tr±ßng trung hßc phß 

thông/cao �¿ng/�¿i hßc, chuyên gia khßi nghißp, 

doanh nhân (5 n�m kinh doanh trß lên),... �ã tÿng 

tham gia các ho¿t �ßng tß chÿc, cß v¿n, gi¿ng d¿y vß 

khßi nghißp,... 

T¿i khóa t¿p hu¿n, các hßc viên s¿ �±ÿc �ßnh 

hình phong cách trß thành mßt gi¿ng viên khßi 

nghißp vßi nhÿng nßi dung nh± t± duy thi¿t k¿, kÿ 

n�ng mô t¿ chân dung khách hàng, tuyên ngôn giá trß 

s¿n ph¿m, cùng các công cÿ khßi nghißp tinh gßn,… 

Ch±¡ng trình này s¿ góp ph¿n nâng cao n�ng lÿc 

chuyên môn và kÿ n�ng trong các ho¿t �ßng khßi 

nghißp cho các hßc viên. Kinh phí cÿa Khóa t¿p hu¿n 

là 5.000.000 VN�, trong �ó, Ch±¡ng trình Khßi 

nghißp qußc gia hß trÿ 3.000.000 VN�. K¿t thúc khóa 

hßc, các hßc viên s¿ �±ÿc trao Gi¿y chÿng nh¿n./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

T¿i Hà Nßi, T¿p chí Dißn �àn Doanh nghißp s¿ tß chÿc Khóa t¿p hu¿n: Gi¿ng viên ngußn vß khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o trong 05 ngày, tÿ 29/7/2024 �¿n 2/8/2024.  

Thßi gian: 05 ngày, tÿ ngày 29/7/2024 �¿n ngày 02/8/2024. 

�ßa �ißm: Hßi tr±ßng t¿ng 7, tòa nhà VCCI, sß 9 �ào Duy Anh, �ßng �a, Hà Nßi 

H¿n ��ng ký: ch¿m nh¿t ngày 22/7/2024. 

Thông tin chính thÿc s¿ �±ÿc gÿi tßi nhÿng hßc viên �±ÿc lÿa chßn trong ngày 23/7/2024 (qua 

email). 

Ng±ßi liên hß: Ms. Thanh H±¡ng, S�T: 0913550544, Email: khoinghiep@dddn.com.vn;  

Ms.Bích Ph±¡ng, S�T: 0949410296, Email: phuongpham.dddn@gmail.com

Khóa �ào t¿o gi¿ng viên ngußn vß khßi nghißp �ßi mßi 

sáng t¿o (TOT8) t¿i TP. Hß Chí Minh.

mailto:khoinghiep@dddn.com.vn;
mailto:phuongpham.dddn@gmail.com
mailto:khoinghiep@dddn.com.vn;
mailto:phuongpham.dddn@gmail.com
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

NAVIAI: HÀNH TRÌNH KHÞI NGHIÞP CþA CÔ GÁI 10X

Cùng vßi �ó, NaviAI cing �ã giành gi¿i Nh¿t 

trong cußc thi Zone Bootcamp 2023 - Cußc thi khßi 

nghißp toàn qußc giành cho sinh viên, ng±ßi tr¿ và 

các công ty khßi nghißp. Chi¿n th¿ng �ã mßt l¿n nÿa 

kh¿ng �ßnh vß th¿ và tißm n�ng cÿa dÿ án vßi gi¿i 

th±ßng danh giá này. �ÿng sau thành công �ó là cô 

gái nhß nh¿n Nguyßn Lâm Ph±¡ng cùng các b¿n 

tr±ßng VinUni. 

  Nhÿng thành tích “hßc hành” �áng nß 

Khi trúng tuyßn vào VinUni, ngành hßc �¿u tiên 

mà Lâm Ph±¡ng ��ng ký là Qu¿n trß kinh doanh bßi 

mßt lý do h¿t sÿc �¡n gi¿n “mßi ng±ßi th±ßng hay 

nói n¿u ch±a bi¿t mình mußn gì thì hßc kinh doanh 

�i”. Tuy nhiên, sau khi b±ßc chân vào tr±ßng, vßi lÿi 

th¿ VinUni là mßt môi tr±ßng vßi �a d¿ng các ngành 

hßc, tÿ Bác s) cho �¿n Kÿ thu¿t máy tính, cô không 

chß có c¡ hßi �±ÿc g¿p gÿ vßi nhÿng Giáo s± �¿u 

ngành mà còn �±ÿc k¿t b¿n vßi nhÿng b¿n hßc vô 

cùng tài n�ng �¿n tÿ nhÿng ngành hßc khác. 

Chính tÿ nhÿng l¿n ngßi xem các b¿n l¿p trình 

cho �¿n tham dÿ nhÿng hßi th¿o vß công nghß �ã 

thßi bùng lên nißm �am mê công nghß trong cô, �¿c 

bißt là �ßi vßi l)nh vÿc Trí tuß nhân t¿o. �ây là �ßng 

lÿc thúc �¿y cô hßc song ngành t¿i VinUni (Qu¿n trß 

kinh doanh - Trí tuß nhân t¿o) và ti¿p tÿc theo �ußi 

b¿c hßc Th¿c s) chuyên ngành “Qu¿n trß công nghß” 

t¿i Cornell. Cô tin r¿ng �ây là l)nh vÿc mà Vißt Nam 

s¿ r¿t c¿n trong ti¿n trình “Công nghißp hóa, hißn �¿i 

hóa”. �ây cing là h±ßng �i phù hÿp vßi �ßnh h±ßng 

mà cô mußn theo �ußi, �ó là k¿t hÿp các ki¿n thÿc 

công nghß và kinh doanh �ß qu¿n trß mßt startup 

công nghß. M¿c dù là mßt tay ngang nh±ng b¿ng sÿ 

nß lÿc không ngÿng nghß, Lâm Ph±¡ng �ã �¿t �±ÿc 

mßt sß thành tích nh±: Gi¿i khuy¿n khích qußc gia kÿ 

thi l¿p trình ICPC 2022 hay trß thành CEO và 

Founder cÿa startup NaviAI vßi hàng lo¿t thành tích 

�áng nß,... 

NaviAI - Trÿ lý ¿o AI hß trÿ sáng t¿o nßi dung 

và bißu dißn thuy¿t trình 

NaviAI �±ÿc ra �ßi vào tháng 3 n�m 2023, xu¿t 

phát tÿ v¿n �ß mà Lâm Ph±¡ng và mßt ng±ßi b¿n 

thân cÿa mình - Nguyßn Tu¿n Hißp (hißn �ang là 

CTO cÿa NaviAI) g¿p ph¿i khi �i xem nh¿c kßch. Vào 

giây phút mà c¿ hai th¿y lßi tho¿i cÿa dißn viên và 

phÿ �ß dßch trên màn hình không khßp thßi gian hißn 

thß, ý t±ßng �¿u tiên vß mßt ph¿n mßm hißn thß và 

dßch phÿ �ß tÿ �ßng �ã ra �ßi. Qua hành trình tìm tòi, 

phát trißn cùng �ßng �ßi qua các cußc thi khßi 

nghißp, dÿ án �ã phát trißn thành trÿ lý ¿o AI hß trÿ 

ng±ßi dùng trong vißc sáng t¿o nßi dung nh± làm 

slide, script, t¿o phÿ �ß, chuyßn slide tÿ �ßng cho 

V±ÿt 92 “�ßi thÿ” �¿n tÿ 28 tr±ßng �¿i hßc, cao �¿ng... t¿i Hà Nßi, Dÿ án “NaviAI - Trÿ lý ¿o AI hß trÿ 

sáng t¿o nßi dung và bißu dißn, thuy¿t trình” �ã hoàn toàn thuy¿t phÿc Ban giám kh¿o vß tính sáng t¿o, 

tính kh¿ thi, tißm n�ng phát trißn, kh¿ n�ng gi¿i quy¿t v¿n �ß �ß giành Gi¿i Nhì Cußc thi Startup 

Launchpad. 

Dÿ án NaviAI �±ÿc �ánh giá cao t¿i tr±ßng �¿i hßc VinUni.

https://tienphong.vn/tag/l%C3%A2m+ph%C6%B0%C6%A1ng.tpo%22%20%5Co%20%22L%C3%A2m%20Ph%C3%BD%C3%B5ng
https://tienphong.vn/tag/cornell.tpo%22%20%5Co%20%22Cornell
https://tienphong.vn/tag/l%C3%A2m+ph%C6%B0%C6%A1ng.tpo%22%20%5Co%20%22L%C3%A2m%20Ph%C3%BD%C3%B5ng
https://tienphong.vn/tag/cornell.tpo%22%20%5Co%20%22Cornell
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các bài thuy¿t trình. 

“Sau bußi �i xem nh¿c kßch �ó, cùng vßi nßi tr�n 

trß khi nhÿng b¿n sinh viên ph¿i làm r¿t nhißu bài 

thuy¿t trình mßi ngày, cho �¿n khi ChatGPT (mßt trÿ 

lý trò chuyßn AI �±ÿc phát trißn bßi OpenAI) và các 

công cÿ thông minh ÿng dÿng AI khác xu¿t hißn thì 

chúng mình nh¿n th¿y AI có thß giúp �ÿ các b¿n sinh 

viên r¿t nhißu công �o¿n trong mßt bài thuy¿t trình, 

ti¿t kißm �±ÿc thßi gian chu¿n bß thông tin, thi¿t k¿ 

slide, luyßn t¿p thuy¿t trình,... �ß các b¿n dành thßi 

gian cho vißc sáng t¿o thÿc thÿ”, Nguyßn Tu¿n Hißp, 

�¿i dißn nhóm Dÿ án NaviAI chia s¿ thêm. 

NaviAI là dÿ án trí tuß nhân t¿o h±ßng tßi mÿc 

tiêu giúp ng±ßi dùng gi¿m bßt các tác vÿ thÿ công 

tßn thßi gian và tßi ±u hóa quá trình sáng t¿o nßi 

dung. B¿t tay vßi AI �ß nâng cao n�ng su¿t làm vißc 

và hßc t¿p ngay tÿ bây giß, �ây là cách �ß không bß 

“bß l¿i” phía sau trong t±¡ng lai r¿t g¿n. T¿n dÿng AI 

�ß ti¿t kißm nhißu giß làm vißc, hßc t¿p trÿc tuy¿n 

mßi ngày vßi nhißu tißn ích hÿu dÿng. 

Chia s¿ vß thßi gian trißn khai dÿ án, b¿n Nguyßn 

Tu¿n Hißp cho bi¿t: “Trong quá trình thÿc hißn, khó 

kh�n lßn nh¿t �ßi vßi mình là �ßi ngi bao gßm các 

b¿n tr¿ ch±a có nhißu kinh nghißm. �¿c bißt, b¿n 

thân mình ch±a tÿng ngh) �¿n vißc khßi nghißp cho 

�¿n khi mình làm ra s¿n ph¿m”. 

Dÿ án NaviAI nh¿n �±ÿc sÿ hß trÿ tÿ Tr±ßng �¿i 

hßc VinUni và Trung tâm Khßi nghißp Eship Lab cùng 

sÿ cß v¿n nhißt tình tÿ các anh chß h±ßng d¿n. Vßi 

sÿ nß lÿc không ngÿng, c¿ �ßi �ã v±ÿt qua nhÿng 

trß ng¿i vß kinh nghißm và �±a NaviAI trß thành mßt 

Dÿ án khßi nghißp nßi b¿t. 

Xu¿t phát tÿ vißc gi¿i quy¿t nhÿng b�n kho�n cÿa 

các b¿n sinh viên và các anh chß nhân viên v�n 

phòng, NaviAI tin r¿ng s¿n ph¿m cÿa mình s¿ �±ÿc 

cßng �ßng �ón nh¿n. Các tính n�ng mßi cÿa AI trong 

các ÿng dÿng v�n phòng s¿ làm t�ng n�ng su¿t lao 

�ßng, mang l¿i sÿ hißu bi¿t sâu rßng h¡n vß kinh 

doanh và giúp t�ng tr±ßng kinh t¿. 

N¿m b¿t �±ÿc nhu c¿u cÿa thß tr±ßng, Dÿ án 

NaviAI cung c¿p mßt trÿ lý ¿o AI hß trÿ sáng t¿o nßi 

dung, bißu dißn thuy¿t trình, giúp ng±ßi dùng ti¿t 

kißm thßi gian, công sÿc, khi¿n cho vißc sáng t¿o nßi 

dung và bißu dißn thuy¿t trình trß nên thu¿n tißn h¡n. 

Nhÿng ng±ßi tr¿ dám ngh), dám làm 

Dÿ án NaviAI �ang �±ÿc thÿc nghißm và s¿ 

�±ÿc trißn khai chính thÿc t¿i Tr±ßng �¿i hßc VinUni 

cùng mßt sß �¡n vß �ßi tác khác tÿ n�m 2024. “Là 

ng±ßi tr¿, chúng mình luôn s¿n sàng thÿ thách và 

d¿n thân vào nhÿng l)nh vÿc mßi, có thß coi là tiên 

phong t¿i thß tr±ßng Vißt Nam; vì chúng mình tin r¿ng 

ng±ßi Vißt Nam không thua kém so vßi các b¿n bè 

qußc t¿ n¿u �±ÿc t¿o c¡ hßi và dám b±ßc ra khßi 

vùng an toàn”, Tu¿n Hißp tÿ tin nói. Dÿ án �ã �±a ra 

nhÿng ÿng dÿng v�n phòng nh±: Office 365, 

Microsoft k¿t hÿp AI vào PowerPoint vßi tính n�ng 

Trình thi¿t k¿, tÿ �ßng t¿o các tùy chßn bß cÿc trong 

b¿n trình bày dÿa trên hình ¿nh, bißu �ß hay b¿ng 

bißu. Trong hßc t¿p, Dÿ án s¿ giúp các b¿n sinh viên 

thi¿t k¿ slide, thuy¿t trình chuyên nghißp, ¿n t±ÿng,... 

Mßt d¿u ¿n thành công cÿa các thành viên Dÿ án 

NaviAI là vißc gia t�ng �áng kß sÿ tÿ tin. Gi¿i Nhì 

cußc thi “Bß phóng khßi nghißp” là minh chÿng cho 

hành trình nß lÿc phát trißn cÿa Tu¿n Hißp cùng c¿ 

nhóm. Tu¿n Hißp không gi¿u nßi c¿m xúc: “Chúng tôi 

�ßi thi NaviAI �¿t gi¿i Nhì Cußc thi Bß phóng khßi nghißp.
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r¿t vui và tÿ hào khi Dÿ án n¿m trong top 10, �±ÿc 

chßn ra tÿ 92 �ß án tham gia vòng Chung k¿t cußc 

thi và càng vui h¡n nÿa khi �¿t gi¿i Nhì”. 

 NaviAI, vßi tâm huy¿t cÿa Nguyßn Lâm 

Ph±¡ng và �ßng �ßi, �ã liên ti¿p �±ÿc vinh danh 

trong các cußc thi khßi nghißp và �ßi mßi sáng t¿o 

nh±: Quán quân, V±ßn ±¡m khßi nghißp qußc t¿ 

Global EnTrePrep Incubator 2023 (tß chÿc bßi Trung 

tâm khßi nghißp VinUni, Next Challenge Foundation 

và Reactor School), Quán quân cußc thi Khßi nghißp 

cùng Kawai 2023 (cußc thi khßi nghißp dành cho gißi 

tr¿ lßn nh¿t mißn B¿c n�m 2023), Á quân cußc thi 

Startup Launchpad 2023 hay Gi¿i th±ßng tißm n�ng 

�±ÿc trao bßi Dißn �àn �ßi mßi sáng t¿o Grassroots 

ASEAN - ¾n �ß (AIGIF) l¿n thÿ t±. Tính �¿n thßi 

�ißm hißn t¿i, s¿n ph¿m cÿa dÿ án NaviAI �ã �±ÿc 

�±a ra thß tr±ßng và phÿc vÿ nhÿng khách hàng �¿u 

tiên nh± TEDx, Tr±ßng �¿i hßc VinUni, T¿p �oàn 

Vingroup,... và dÿ ki¿n s¿ ti¿p c¿n vßi �ßi t±ÿng 

khách hàng cá nhân trong nÿa �¿u n�m 2024. 

Nhu c¿u �ßi vßi công nghß s¿ t�ng lên khi ng±ßi 

dùng b¿t �¿u phÿ thußc vào tÿ �ßng hóa và cá nhân 

hóa. AI s¿ d¿n len lßi vào tÿng v�n phòng, công vißc 

bàn gi¿y. Vì th¿, Dÿ án NaviAI �±ÿc kÿ vßng là ph¿n 

mßm không thß thi¿u �ßi vßi dân công sß và sinh 

viên. Trong t±¡ng lai, NaviAI �ang có k¿ ho¿ch mß 

rßng sang thß tr±ßng qußc t¿ và các l)nh vÿc khác 

bao gßm xu¿t b¿n ph¿m (sách thông minh). Còn vß 

�ßi ngi, NaviAI �ang tìm ki¿m nhÿng b¿n kÿ s± 

ph¿n mßm vßi mong mußn sÿ dÿng công nghß �ß 

t¿o ra mßt cußc sßng tuyßt vßi h¡n. 

Vßi riêng Lâm Ph±¡ng - CEO cÿa dÿ án - phÿ 

trách phát trißn chi¿n l±ÿc cÿa công ty và bán s¿n 

ph¿m, cô �ã có c¡ hßi �±ÿc thÿc hành c¿ ki¿n thÿc 

chuyên ngành cing nh± áp dÿng các kÿ n�ng mßm 

vào thÿc t¿. �¿ng sau t¿t c¿ nhÿng cß g¿ng mißt mài 

¿y cÿa Ph±¡ng là �ßng lÿc to lßn “Ph¿i sßng sao 

cho khßi xót xa ân h¿n vì nhÿng n�m tháng �ã sßng 

hoài sßng phí…” (Thép �ã tôi th¿ �¿y - Nicolai 

Ostrovsky). Ai cing chß có mßt cußc �ßi duy nh¿t �ß 

sßng, thßi gian s¿ ch¿ng �ÿi ai, ch¿ng chß ai và theo 

Ph±¡ng: “mßt là �ÿ n¿u mình sßng trßn v¿n cußc �ßi 

¿y”. Lâm Ph±¡ng mong mußn �±ÿc nh¿n gÿi tßi th¿ 

hß tr¿ ngày hôm nay r¿ng: “hãy cÿ �ß ±ßc m¡ bay 

b¿t cao, nh±ng �ißu c¿n thi¿t là ph¿i hành �ßng, 

chu¿n bß �ôi cánh th¿t kiên c±ßng cho nhÿng ±ßc 

m¡ ¿y!”./.  

Minh Ph±ÿng  

(tßng hÿp) 

Nguyßn Lâm Ph±¡ng (sinh n�m 2001) �ang theo hßc ch±¡ng trình tích hÿp Cÿ nhân - Th¿c sÿ 

giÿa Tr±ßng �¿i hßc VinUni và �¿i hßc Cornell. Tháng 8/2023, Ph±¡ng �ã lên �±ßng sang Hoa Kÿ 

�ß hoàn thành n�m hßc cußi cÿa b¿c cÿ nhân cing nh± theo �ußi ch±¡ng trình th¿c sÿ kinh t¿ 

ÿng dÿng và qu¿n trß, chuyên ngành Qu¿n trß công nghß t¿i �¿i hßc Cornell, Hoa Kÿ (Ivy League). 

Cô là sinh viên �¿u tiên và duy nh¿t cÿa VinUni tính �¿n thßi �ißm hißn t¿i �±ÿc trúng tuyßn 

ch±¡ng trình này.  

Nguyßn Lâm Ph±¡ng h�ng hái tham gia 

nhißu ho¿t �ßng cÿa gißi tr¿. 

https://tienphong.vn/tag/nguy%E1%BB%85n+l%C3%A2m+ph%C6%B0%C6%A1ng.tpo
https://tienphong.vn/tag/nguy%E1%BB%85n+l%C3%A2m+ph%C6%B0%C6%A1ng.tpo
https://tienphong.vn/tag/startup+launchpad.tpo%22%20%5Co%20%22Startup%20Launchpad
https://tienphong.vn/tag/nguy%E1%BB%85n+l%C3%A2m+ph%C6%B0%C6%A1ng.tpo
https://tienphong.vn/tag/nguy%E1%BB%85n+l%C3%A2m+ph%C6%B0%C6%A1ng.tpo
https://tienphong.vn/tag/startup+launchpad.tpo%22%20%5Co%20%22Startup%20Launchpad
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP TOÀN C¾U 2024 (PH¾N CUÞI) 

Xu h±ßng khßi nghißp công nghß toàn c¿u 

Trong khi ngành CNTT �ang ph¿i �ßi m¿t vßi 

khÿng ho¿ng, các ngành công nghißp mßi v¿n thu 

hút �±ÿc sÿ chú ý, �ißu này cho th¿y các nhà �¿u t± 

v¿n ho¿t �ßng tích cÿc trên thß tr±ßng và t¿p trung 

vào nhÿng ngành khßi nghißp tißm n�ng. 

Sÿ trßi d¿y cÿa AI 

Trong hai n�m qua, chúng ta �ã chÿng ki¿n sÿ 

bùng nß cÿa AI. Không gißng nh± Web3 và 

Metaverse (v¿n ch±a �±ÿc sÿ dÿng rßng rãi), AI �ã 

�±ÿc tích hÿp vào cußc sßng thông qua các công cÿ 

nh± ChatGPT và các ÿng dÿng nh± Midjourney và 

Lensa. Vßi sÿ ra �ßi cÿa GPT-4o chß sau 14 tháng ra 

m¿t GPT-4, OpenAI �ã mang l¿i mßt b±ßc ti¿n mßi 

vßi mô hình �a ph±¡ng thÿc, có kh¿ n�ng xÿ lý v�n 

b¿n, hình ¿nh và âm thanh, �ánh d¿u mßt mßc phát 

trißn quan trßng vß kh¿ n�ng �¿t hißu su¿t g¿n b¿ng 

con ng±ßi cÿa AI trong các bài kißm tra tiêu chu¿n 

hóa khác nhau. 

Trong n�m 2023, các công ty khßi nghißp tích 

hÿp AI vào ho¿t �ßng kinh doanh �ã huy �ßng �±ÿc 

g¿n 50 tÿ USD, khi¿n AI trß thành ngành khßi nghißp 

hàng �¿u có ngußn vßn t�ng �ßt bi¿n. Ngành này duy 

trì chußi c¿p vßn trong 5 quý liên ti¿p (tÿ Q1.2023 

�¿n Q1.2024) vßi mßi quý �ßu ß mÿc trên 10 tÿ 

USD. Bên c¿nh sÿ quan tâm ngày càng t�ng tÿ công 

chúng và các nhà �¿u t±, các công ty và chính phÿ 

�ßu �ang nhanh chóng ÿng dÿng các gi¿i pháp AI. 

N�m 2023, các doanh nghißp trên toàn th¿ gißi �ã 

chi tßng cßng 154 tÿ USD cho công nghß AI, trong �ó 

ngành ngân hàng d¿n �¿u vßi kho¿n �¿u t± 20,6 tÿ 

USD, ti¿p theo là ngành bán l¿ vßi 19,7 tÿ USD. 

Dÿ báo thß tr±ßng AI v¿n t�ng tr±ßng m¿nh m¿ 

trong th¿p kÿ tßi, tÿ giá trß thß tr±ßng hißn t¿i g¿n 100 

tÿ USD lên g¿n 2 nghìn tÿ USD vào n�m 2030. M¿c 

dù tßc �ß t�ng tr±ßng này có thß làm gián �o¿n 

nhißu vißc làm, nó cing �±ÿc kÿ vßng s¿ mang l¿i 

nhißu thay �ßi tích cÿc cho cußc sßng và th¿m chí 

t¿o ra nhÿng vißc làm mßi. 

Trong khi Hoa Kÿ t¿p trung vào cách m¿ng hóa 

ngành công nghißp AI, các khu vÿc nh± EU l¿i t¿p 

trung vào vißc qu¿n lý ngành này thông qua các bißn 

pháp nh± �¿o lu¿t Trí tuß nhân t¿o cÿa EU, t¿o ra 

N�m 2024, hß sinh thái khßi nghißp toàn c¿u �ßi m¿t vßi nhißu khó kh�n, thách thÿc khi các công ty 

khßi nghißp ph¿i �ißu chßnh giá trß �ßnh giá và �ßi phó vßi lãi su¿t cao, tình hình kinh t¿ b¿t ßn. Ngußn 

tài trÿ gi¿m m¿nh bußc các nhà sáng l¿p t¿p trung vào lÿi nhu¿n thay vì t�ng tr±ßng. Sÿ gi¿m sút trong 

ho¿t �ßng �¿u t± m¿o hißm, vißc gia t�ng giám sát các th±¡ng vÿ mua bán và sáp nh¿p, sÿ trßi d¿y 

cÿa các mô hình làm vißc tÿ xa, sÿ phát trißn m¿nh m¿ cÿa các công ty khßi nghißp công nghß trí tuß 

nhân t¿o, công nghß y t¿ và bán d¿n là nhÿng �ißm nh¿n nßi b¿t cÿa hß sinh thái khßi nghißp toàn c¿u 

n�m 2024. 
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kho¿ng cách trong �ßi mßi AI. M¿c dù chú trßng vào 

quy �ßnh, các công ty nh± Mistral AI có trÿ sß t¿i 

Pháp v¿n r¿t thành công, �ißu này cho th¿y sÿ �ßi 

mßi có thß �¿n tÿ b¿t kÿ n¡i nào. 

Công nghß y t¿ trß l¿i là tiêu �ißm 

Sau khi phát trißn ch¿m l¿i trong giai �o¿n h¿u 

�¿i dßch, ngành công nghß y t¿ �ã ghi nh¿n sÿ phÿc 

hßi �áng chú ý trong quý I n�m 2024, vßi tÿ lß t�ng 

vßn �¿u t± lên �¿n 48% so vßi quý tr±ßc, cùng vßi 

ho¿t �ßng M&A t�ng g¿n g¿p �ôi trong quý IV n�m 

2023, cho th¿y ngành này �ang tr¿i qua quá trình 

cÿng cß và phát trißn m¿nh m¿. 

Các công ty khßi nghißp trong ngành công nghß 

y t¿, �¿c bißt là trong l)nh vÿc thußc gi¿m cân mßi 

nh± Ozempic và Wegovy cÿa Novo Nordisk, �ã thu 

hút �±ÿc sÿ quan tâm tÿ các cá nhân nßi ti¿ng và 

nhÿng ng±ßi ¿nh h±ßng. T¿i Hoa Kÿ, công ty khßi 

nghißp vß dinh d±ÿng Fay �ã phát trißn �áng kß 

b¿ng cách k¿t nßi bßnh nhân vßi các chuyên gia 

dinh d±ÿng �ã ��ng ký, �¿c bißt là nhÿng ng±ßi sÿ 

dÿng Ozempic. T¿i châu Âu, Embla cung c¿p dßch vÿ 

qu¿n lý �¡n thußc và lißu l±ÿng cÿa các lo¿i thußc 

nh± Ozempic. 

Trong khi �ó, ngành công nghß th¿n kinh �ang 

tr¿i qua quá trình mß rßng m¿nh m¿, �±ÿc thúc �¿y 

bßi nhÿng thành tÿu nßi b¿t nh± vißc Neuralink 

thành công trong c¿y ghép thi¿t bß cÿa hß vào ng±ßi. 

Vßi h¡n 8 tÿ USD �¿u t± vßn m¿o hißm, ngành này 

�ã thu hút �±ÿc sÿ chú ý �áng kß. Trong n�m 2023, 

các công ty công nghß th¿n kinh �ã huy �ßng �±ÿc 

1,4 tÿ USD, �ánh d¿u mÿc t�ng tr±ßng h¡n 100%, 

�ây là mÿc t�ng tr±ßng cao so vßi nhÿng n�m 

tr±ßc. �¿c bißt, vòng gßi vßn trß giá 323 trißu USD 

cÿa Neuralink là mßt �ißm nh¿n �áng chú ý. Vißc 

FDA phê duyßt các thÿ nghißm trên ng±ßi ti¿p tÿc 

thúc �¿y sÿ phát trißn cÿa ngành này, m¿c dù có chi 

phí cao và ph¿i �ßi m¿t vßi nhÿng thách thÿc vß quy 

�ßnh. Các công ty khßi nghißp mßi nh± Saluda 

Medical, Paradromics và Zander Labs �ang d¿n �¿u 

trong vißc phát trißn các c¿y ghép tÿy sßng, chip 

giao dißn não và c¿y ghép não. 

Ngành công nghß y t¿ s¿ ti¿p tÿc �ßi mßi trong 

nhißu l)nh vÿc, bao gßm c¿ tußi thß và trß nên hÿp 

nh¿t h¡n. Chúng ta �ang chÿng ki¿n nhißu ho¿t 

�ßng M&A h¡n, cing nh± các công ty lßn nh± Novo 

Nordisk �ang d¿n �¿u vßi nhÿng �ßi mßi sáng t¿o. 

Hình 1. Ngußn vßn �±ÿc các công ty khßi nghißp AI huy �ßng. 

Ngußn: Crunchbase, c¿p nh¿t ngày 17/6/2024. 
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Sÿ trßi d¿y cÿa Bitcoin làm d¿y lên hy vßng 

vß sÿ hßi sinh cÿa Web 3.0 

M¿c dù ban �¿u có sÿ quan tâm nhißt tình �ßi 

vßi công nghß chußi khßi và vißc ÿng dÿng chúng 

trong tißn �ißn tÿ và NFT, ngành Web3 (Web 3.0) �ã 

tr¿i qua mßt cußc suy thoái �áng kß vào n�m 2022 

và 2023. �ißu này �±ÿc �ánh d¿u b¿ng sÿ sÿp �ß 

cÿa các ngân hàng thân thißn vßi tißn �ißn tÿ cing 

nh± sÿ sÿp �ß cÿa FTX, mßt trong nhÿng sàn giao 

dßch tißn �ißn tÿ lßn nh¿t toàn c¿u. 

Sÿ suy gi¿m ngußn vßn cÿa các công ty khßi 

nghißp Web3 vào n�m 2022 lßn h¡n �áng kß so vßi 

sÿ suy gi¿m trong t¿t c¿ các ngành khßi nghißp 

khác. N�m 2023, tình hình không �±ÿc c¿i thißn khi 

ngußn vßn cho các công ty khßi nghißp Web3 gi¿m 

74% so vßi cùng kÿ n�m tr±ßc. Tuy nhiên, quý I 

n�m 2024 �ã chÿng ki¿n sÿ gia t�ng ngußn vßn �¿u 

t± cho Web3 kß tÿ quý IV n�m 2021, kh¡i l¿i  hy 

vßng cho ngành này. Thêm vào �ó, nhÿng tin tÿc 

tích cÿc khác bao gßm sÿ phÿc hßi m¿nh m¿ cÿa 

Bitcoin trong giai �o¿n �¿u n�m 2024, �¿t mÿc cao 

kÿ lÿc mßi trên 70.000 USD và các công ty Web3 

�áng chú ý nh± Coinbase cing ghi nh¿n mÿc t�ng 

�áng kß vß vßn hóa thß tr±ßng. Sÿ ch¿p nh¿n vß quy 

�ßnh, bao gßm vißc þy ban Chÿng khoán và Giao 

dßch (SEC) ch¿p thu¿n các quÿ ETF Bitcoin tÿ các 

công ty lßn nh± BlackRock, cing t�ng thêm uy tín, 

�ißu này có thß khuy¿n khích �¿u t± ti¿p theo. Tuy 

nhiên, các công ty xây dÿng công nghß nßn t¿ng 

cho các ÿng dÿng phi t¿p trung v¿n có thß ph¿i �ßi 

m¿t vßi các thách thÿc khi thß tr±ßng ti¿p tÿc phát 

trißn. 

�ß thúc �¿y ngành công nghißp ti¿n xa h¡n, các 

doanh nhân và l¿p trình viên tài n�ng, tr±ßc �ây t¿p 

trung vào Web3, nên quay l¿i phát trißn nhÿng ÿng 

dÿng thÿc t¿ gi¿i quy¿t các v¿n �ß cÿ thß, tránh xa 

các trào l±u và k¿ ho¿ch làm giàu nhanh chóng 

�ang thßng trß l)nh vÿc này. 

Sÿ suy thoái cÿa Metaverse và thÿc t¿ ¿o 

(VR) 

Hißn nay, rõ ràng r¿ng vißc �¿t c±ÿc vào 

Metaverse và VR vßi t± cách là ng±ßi thay �ßi cußc 

Ngußn: Crunchbase. 

Hình 2. Ngußn vßn �±ÿc các công ty khßi nghißp Web3 huy �ßng (QIV. 2022 - QI.2024). 
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ch¡i ti¿p theo là quá sßm. M¿c dù tißm n�ng cho sÿ 

�ßi mßi v±ÿt trßi v¿n tßn t¿i, nh±ng ngành công 

nghißp này v¿n ch±a thß �±a ra �±ÿc các gi¿i pháp 

thÿc sÿ tích hÿp vào nßn kinh t¿ và t¿o ra sÿ thông 

dÿng rßng rãi. Meta �ã nh¿n ra �ißu này và thông 

báo s¿ c¿t gi¿m thêm nhißu vißc làm liên quan �¿n 

dÿ án Metaverse �ß t¿p trung vào AI. 

Dÿ lißu cÿa Crunchbase cing chß ra r¿ng vào 

n�m 2023, ngành này thu hút ngußn vßn �¿t mÿc 

th¿p kÿ lÿc m¿c dù không thi¿u sÿ �ßi mßi, nh± vißc 

Apple ra m¿t kính Vision Pro vào �¿u n�m 2024. 

Thi¿t bß này nh¿n m¿nh vào “�ißn toán không gian” 

thay vì các thu¿t ngÿ nh± “Metaverse” hay “VR”. 

N¿u thành công, nó có thß thu hút các công ty khßi 

nghißp quay trß l¿i th¿ gißi kÿ thu¿t sß sßng �ßng. 

Tuy nhiên, dÿ ki¿n nó s¿ v¿n chß là mßt phân khúc 

nh¿t �ßnh do chi phí ban �¿u cao. 

Sÿ trßi d¿y cÿa ngành bán d¿n 

Nhÿng thay �ßi �ßa chính trß và rÿi ro gia t�ng �ã 

t¿o thêm �ßng lÿc cho mßt sß ngành có t¿m quan 

trßng chi¿n l±ÿc cao h¡n. Ngoài ra, vißc ÿng dÿng 

ngày càng nhißu công nghß AI �ã làm nßi b¿t vai trò 

quan trßng cÿa ch¿t bán d¿n, giúp các công ty nh± 

Nvidia �¿t �±ÿc doanh thu kÿ lÿc nhß t¿p trung vào 

AI t¿o sinh và �ißn toán t�ng tßc. 

Sÿ t�ng tr±ßng cÿa ngành bán d¿n có thß �±ÿc 

�ánh d¿u b¿ng mßt sß sÿ kißn quan trßng dißn ra tÿ 

cußi n�m 2023 và �¿u n�m 2024. Ví dÿ: công ty bán 

d¿n ASML cÿa Hà Lan �ã �¿t �±ÿc l±ÿng �¡n �¿t 

hàng kÿ lÿc trong quý IV n�m 2023. Mßt sÿ kißn 

quan trßng khác là hißu su¿t v±ÿt trßi cÿa Nvidia 

trong sß nhÿng gã khßng lß công nghß. Trong khi 

các công ty công nghß khác có t�ng tr±ßng doanh 

thu tÿ 2% �¿n 25%, doanh thu cÿa Nvidia t�ng vßt 

265% so vßi cùng kÿ n�m ngoái trong quý IV n�m 

2023. Ngành công nghißp bán d¿n toàn c¿u �±ÿc 

dÿ �oán s¿ t�ng tr±ßng 13% trong n�m nay, �¿t 

doanh thu h¿ng n�m là 588 USD tÿ USD vào cußi 

n�m 2024 và ti¿p tÿc t�ng tr±ßng �ß �¿t 1.000 tÿ 

USD doanh thu vào n�m 2030. 

Hình 3. Ngußn vßn �±ÿc các công ty khßi nghißp Metaverse, thÿc t¿ ¿o 

và thÿc t¿ t�ng c±ßng huy �ßng. 

Ngußn: Crunchbase
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Các qußc gia nh± Hoa Kÿ, �ài Loan (Trung 

Qußc), Trung Qußc và EU coi bán d¿n là mßt ngành 

chi¿n l±ÿc quan trßng. Sau khi �¿o lu¿t Chips cÿa 

Hoa Kÿ �±ÿc ban hành vào tháng 8 n�m 2022, các 

kho¿n �¿u t± vào s¿n xu¿t ch¿t bán d¿n cÿa n±ßc 

này b¿t �¿u t�ng m¿nh vßi tßng trß giá �¿u t± t± 

nhân �¿t 640 tÿ USD, bao gßm c¿ quy¿t �ßnh cÿa 

Công ty S¿n xu¿t ch¿t bán d¿n �ài Loan (TSMC) 

xây dÿng mßt trong nhÿng nhà máy chip tiên ti¿n 

nh¿t th¿ gißi ß Arizona. Theo Hißp hßi Công nghißp 

bán d¿n (SIA), có 50 dÿ án bán d¿n mßi �±ÿc công 

bß trên kh¿p Hoa Kÿ t¿o ra 44.000 vißc làm mßi 

trong l)nh vÿc này. 

Không chß Hoa Kÿ, Hà Lan và Anh cing �ang 

t�ng c±ßng �¿u t± cho l)nh vÿc này. Ph¿n lßn cußc 

khÿng ho¿ng ß �ài Loan (trung Qußc) và các �ßng 

lÿc xoay quanh nó �ßu bß ¿nh h±ßng bßi sÿ thành 

công vang dßi cÿa TSMC, chi¿m h¡n 50% thß ph¿n 

toàn c¿u. Ch¿t bán d¿n r¿t quan trßng cho c¿ mÿc 

�ích dân sÿ và quân sÿ và dÿ ki¿n s¿ có sÿ t¿p 

trung nhißu h¡n vào l)nh vÿc này trong t±¡ng lai. 

Phân tích ngành công nghißp 

Dÿ lißu cÿa StartupBlink nêu b¿t nhÿng thay �ßi 

cÿa 11 ngành công nghißp chính. 

- Trong sußt ba n�m liên ti¿p (2022-2024), ngành 

công nghißp thu hút nhißu công ty khßi nghißp nh¿t 

là Ph¿n mßm & Dÿ lißu. Theo ±ßc tính cÿa 

StartupBlink, ngành này chi¿m 33,7% sß công ty 

khßi nghißp trên th¿ gißi. 

- Tÿ lß các công ty khßi nghißp l)nh vÿc Th±¡ng 

m¿i �ißn tÿ & Bán l¿ �ang t�ng m¿nh, tÿ 9,5% lên 

11,4%. Xu h±ßng này ph¿n ánh sÿ gia t�ng cÿa 

ng±ßi tiêu dùng ch¿p nh¿n mua s¿m trÿc tuy¿n hay 

nhÿng ti¿n bß trong tr¿i nghißm mua s¿m trÿc tuy¿n. 

- Tÿ lß các công ty khßi nghißp l)nh vÿc Công 

nghß y t¿ gi¿m tÿ 12,8% xußng 9,5% có thß cho 

th¿y ít công ty khßi nghißp t¿p trung vào các gi¿i 

pháp liên quan �¿n sÿc khße h¡n khi các t¿p �oàn 

lßn h¡n �ang d¿n �¿u và �ißu kißn vß Covid-19 �ã 

�±ÿc c¿i thißn �áng kß. 

- L)nh vÿc Fintech gi¿m mßt b¿c và tÿt xußng vß 

trí thÿ 4 vßi tÿ lß doanh nghißp khßi nghißp là 9,4%. 

Hình 4. Sß l±ÿng công ty khßi nghißp theo ngành, 2023 so vßi 2024. 

Ngußn: StartupBlink 
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Phân bß kÿ lân theo ngành công nghißp 

N�m 2024 không có b¿t kÿ thay �ßi lßn nào 

trong vißc phân bß kÿ lân giÿa các ngành công 

nghißp. Thêm mßt n�m nÿa, Ph¿n mßm và Dÿ lißu 

v¿n là ngành có nhißu kÿ lân nh¿t, chi¿m 39,2% tßng 

sß kÿ lân. Fintech �ÿng thÿ hai, gißng n�m ngoái, 

vßi 20,8% sß kÿ lân. Ngành thÿ 3 có nhißu kÿ lân 

nh¿t là Th±¡ng m¿i �ißn tÿ & Bán l¿, chi¿m 11,5% 

sß kÿ lân. 

Khi xem xét ngành có nhißu kÿ lân nh¿t xét vß 

quy mô (tÿc là tÿ lß kÿ lân trong mßt ngành, so vßi tÿ 

lß ph¿n tr�m các công ty khßi nghißp �ang ho¿t 

�ßng trong cùng ngành), ngành �ÿng �¿u là V¿n t¿i. 

M¿c dù ngành này chß có 2,7% sß công ty khßi 

nghißp ho¿t �ßng nh±ng l¿i có 6,5% tßng kÿ lân trên 

th¿ gißi, �ißu này chÿng tß r¿ng các công ty khßi 

nghißp trong ngành này �ã thành công trong vißc 

trißn khai các gi¿i pháp có kh¿ n�ng mß rßng và tìm 

ki¿m các kho¿n �¿u t± c¿n thi¿t. Fintech �ÿng thÿ 3 

vß kh¿ n�ng mß rßng (9,4% sß công ty khßi nghißp 

và 20,8% sß công ty kÿ lân), ti¿p theo là Th±¡ng m¿i 

�ißn tÿ & Bán l¿ và Ph¿n mßm & Dÿ lißu. 

K¿t lu¿n 

N�m 2024, hß sinh thái khßi nghißp toàn c¿u �ßi 

m¿t vßi nhißu thách thÿc nh±ng cing mß ra không ít 

c¡ hßi. Các nhà �¿u t± ti¿p tÿc ho¿t �ßng tích cÿc 

trong nhÿng l)nh vÿc có tißm n�ng t�ng tr±ßng 

m¿nh m¿, b¿t ch¿p nhÿng khó kh�n hißn t¿i. Ngành 

công nghißp bán d¿n, vßi vai trò chi¿n l±ÿc trong c¿ 

l)nh vÿc dân sÿ và quân sÿ, cùng vßi sÿ trßi d¿y 

cÿa AI và công nghß y t¿, s¿ ti¿p tÿc là nhÿng l)nh 

vÿc thu hút nhißu vßn �¿u t±. Trong khi �ó, sÿ hßi 

sinh cÿa Bitcoin và Web 3.0 mang l¿i hy vßng mßi 

cho các công ty khßi nghißp trong l)nh vÿc này. Tuy 

nhiên, Metaverse và VR v¿n ph¿i �ßi m¿t vßi nhißu 

thách thÿc �ß �¿t �±ÿc sÿ thông dÿng rßng rãi. 

Nhìn chung, hß sinh thái khßi nghißp toàn c¿u n�m 

2024 tuy g¿p nhißu khó kh�n nh±ng v¿n �¿y hÿa 

h¿n cho nhÿng ai bi¿t n¿m b¿t c¡ hßi và �ßi mßi 

sáng t¿o./. 

Nguyßn Lê H¿ng  

(Theo Startup Blink 2024) 

Hình 5. Phân bß kÿ lân theo ngành công nghißp. 

Ngußn: BambuUp 2024. 
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NHþNG �ÞI MÞI SÁNG T¾O TRONG CÔNG NGHÞ  
CÓ TIÞM N�NG THAY �ÞI T¯¡NG LAI CþA CON NG¯ÞI 
(PH¾N 2) 

M¿t mã l±ÿng tÿ 

Ngày nay, an ninh m¿ng luôn là mßt trong nhÿng 

thách thÿc lßn nh¿t mà các doanh nghißp ph¿i �ßi 

m¿t, nh±ng sÿ xu¿t hißn cÿa máy tính l±ÿng tÿ - sÿ 

dÿng v¿t lý l±ÿng tÿ �ß gi¿i quy¿t v¿n �ß mßt cách 

hißu qu¿ h¡n - có tißm n�ng khi¿n các hß thßng b¿o 

m¿t hißn có trß nên lßi thßi. Þ c¿p �ß c¡ b¿n, mã 

hóa hißn t¿i chß là mßt phép toán cÿc kÿ khó: n¿u 

không có m¿t kh¿u chính xác, ngay c¿ nhÿng máy 

tính m¿nh nh¿t hißn nay cing s¿ ph¿i m¿t hàng th¿p 

kÿ, n¿u không mußn nói là hàng th¿ kÿ, �ß ch¿y hàng 

tÿ phép tính. Nh±ng sÿc m¿nh �±ÿc c¿i thißn mßt 

cách �áng kinh ng¿c cÿa máy tính l±ÿng tÿ có thß 

làm thay �ßi �ißu này. Kei Kumar, Giám �ßc c¿p cao 

cß v¿n công nghß mßi nßi cÿa PwC V±¡ng qußc 

Anh, cho bi¿t: “Các thÿ nghißm ß giai �o¿n �¿u hißn 

nay cho th¿y, ch¿ng bao lâu nÿa, máy tính l±ÿng tÿ 

có thß b¿ khóa mã hóa tßt nh¿t hißn nay chß trong vài 

giß ho¿c vài phút. Vißc này s¿ hÿy ho¿i hoàn toàn 

khung b¿o m¿t giúp cho th±¡ng m¿i và liên l¿c trÿc 

tuy¿n trß nên kh¿ thi.” 

�ißn toán l±ÿng tÿ �e dßa mßi giao ti¿p an toàn 

�±ÿc thÿc hißn qua Internet, vß c¡ b¿n là mßi thÿ 

liên quan �¿n vißc ��ng nh¿p vào tài kho¿n b¿ng tên 

ng±ßi dùng và m¿t kh¿u, và bao gßm toàn bß l)nh 

vÿc tißn �ißn tÿ (có ki¿n trúc phi t¿p trung dÿa trên 

m¿t mã hißn không thß phá vÿ). Nó cing ¿nh h±ßng 

�¿n b¿t kÿ lo¿i thông tin �±ÿc l±u trÿ nào, tÿ ß �)a 

�ám mây cá nhân �¿n c¡ sß dÿ lißu bßnh vißn. Do 

�ó, m¿t mã l±ÿng tÿ là mßt l)nh vÿc mßi nßi dành 

riêng cho vißc tìm hißu mÿc �ß dß bß tßn th±¡ng cÿa 

thông tin kÿ thu¿t sß cÿa chúng ta và cách chúng ta 

xây dÿng các hß thßng phòng thÿ mßi có thß chßng 

l¿i kh¿ n�ng t¿n công cÿa máy tính l±ÿng tÿ. 

Công nghß này có thß gi¿i quy¿t nhÿng v¿n 

�ß kinh doanh nào? 

Ngay c¿ nhÿng máy tính l±ÿng tÿ giai �o¿n �¿u 

ngày nay cing �ã có thß �±a ra k¿t qu¿ gi¿i quy¿t 

cho mßt sß lo¿i v¿n �ß nhanh h¡n theo c¿p sß nhân 

so vßi các siêu máy tính m¿nh nh¿t. �ißu này hÿa 

h¿n mßt cußc cách m¿ng vß n�ng lÿc gi¿i quy¿t 

nhÿng thách thÿc phÿc t¿p cÿa con ng±ßi nh±ng nó 

cing có kh¿ n�ng t¿o ra nhÿng thách thÿc cho chính 

nó. Kumar cho bi¿t: “Cho �¿n nay, dÿ lißu �±ÿc mã 

hóa ít nh¿t có thß �±ÿc coi là an toàn trung bình tßi 

30 n�m, khi các máy tính ngày càng m¿nh h¡n s¿ 

khi¿n các thu¿t toán ci có thß bß b¿ khóa. Trong mßt 

th¿ gißi có �ißn toán l±ÿng tÿ hoàn thißn, thßi gian 

�ßm �ó có thß bi¿n m¿t hoàn toàn”. 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Trong th¿ gißi công nghß �ang phát trißn nhanh chóng hißn nay, vißc �ón �¿u xu h±ßng là r¿t quan 

trßng. Vì v¿y, chúng ta ph¿i s¿n sàng khám phá nhÿng xu h±ßng công nghß mßi nh¿t, có kh¿ n�ng 

�ßnh hình t±¡ng lai cÿa chúng ta. 
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M¿c dù mßi �e dßa mà máy tính l±ÿng tÿ có thß 

gây ra �ßi vßi mã hóa tÿ lâu chß là trên lý thuy¿t, 

nh±ng vào n�m 2023, các nhà nghiên cÿu báo cáo 

r¿ng, giß �ây �ißu �ó �ã trß thành hißn thÿc. Cußc 

kh¿o sát Thông tin chi ti¿t vß nißm tin kÿ thu¿t sß 

toàn c¿u n�m 2024 cÿa PWC cho th¿y an ninh m¿ng 

là mßt trong nhÿng mßi quan tâm hàng �¿u cÿa các 

nhà lãnh �¿o công nghß thông tin (CNTT) c¿p cao; 

khi �ißn toán l±ÿng tÿ phát trißn, nó s¿ có xu h±ßng 

trß thành trung tâm cÿa các mßi �e dßa m¿ng trong 

t±¡ng lai. M¿t mã l±ÿng tÿ, n¿u phát trißn theo kßp 

tßc �ß, s¿ giúp chßng l¿i nhÿng mßi �e dßa này. 

Công nghß này t¿o ra giá trß nh± th¿ nào? 

Arit Kumar Bishwas, Giám �ßc nghiên cÿu �ißn 

toán l±ÿng tÿ cÿa PwC Hoa Kÿ, gi¿i thích: “Theo 

cách nào �ó, có mßt sß l)nh vÿc s¿ không bß �ißn 

toán l±ÿng tÿ ¿nh h±ßng. �ißu tích cÿc là khi các 

nhà nghiên cÿu l±ÿng tÿ khám phá nhÿng mßi �e 

dßa này, hß �ßng thßi cing �ang tìm ra nhÿng cách 

thÿc tuyßt vßi �ß gi¿m thißu chúng, cing nh± các 

ph±¡ng pháp hoàn toàn mßi �ß b¿o �¿m an ninh 

trong quá trình này”. 

Mã hóa an toàn l±ÿng tÿ l¿n �¿u tiên �±ÿc trißn 

khai �ß b¿o �¿m tính toàn v¿n cÿa các cußc b¿u cÿ 

�ßa ph±¡ng ß Geneva vào n�m 2007, và các thÿ 

nghißm ti¿p theo trong các l)nh vÿc gßm vißn thông 

và tài chính cho th¿y, công nghß này �ã liên tÿc phát 

trißn vßi hÿa h¿n vß mßt lo¿i b¿o m¿t thông tin mßi. 

�¿u t± t± nhân vào công nghß l±ÿng tÿ hißn �ang 

t�ng m¿nh, vßi h¡n 2 tÿ USD vßn �¿u t± m¿o hißm 

rót vào thß tr±ßng trong c¿ n�m 2021 và 2022. Các 

tiêu chu¿n mã hóa l±ÿng tÿ mßi �ã �±ÿc �ß xu¿t và 

�±ÿc �àm phán, do các nhân v¿t trong ngành công 

nghißp và chính phÿ �ßu thÿa nh¿n r¿ng vißc �¿m 

ng±ÿc �¿n “Y2Q” �ã b¿t �¿u. 

Bishwas cho bi¿t: “S¿ có sÿ gián �o¿n tÿ c¿ quá 

trình chuyßn �ßi khßi các khuôn khß b¿o m¿t dÿ lißu 

hißn có và vißc trißn khai các công nghß, nßn t¿ng 

và hß thßng hoàn toàn mßi trong th¿ gißi m¿t mã 

h¿u l±ÿng tÿ. Y2Q s¿ là mßt mßi �e dßa hißn hÿu 

t±¡ng tÿ nh± lßi Y2K, nh±ng ß quy mô lßn h¡n, và 

mang l¿i nhÿng c¡ hßi t±¡ng tÿ cho các công ty có 

thß �ßnh h±ßng quá trình chuyßn �ßi”. 

Ai nên chú ý? 

B¿t kÿ ai chßu trách nhißm vß an ninh m¿ng nên 

theo dõi nhÿng phát trißn mßi trong l)nh vÿc �ißn 

toán l±ÿng tÿ. �ißu này �¿c bißt �úng vßi các giám 

�ßc công nghß (CTO) cing nh± các nhóm ki¿n trúc 

m¿ng và an ninh m¿ng trong các ngành bao gßm c¿ 

dßch vÿ tài chính; thß tr±ßng ngân hàng và vßn; ch�m 

sóc sÿc khße; n�ng l±ÿng, tißn ích và tài nguyên; 

v¿n t¿i và h¿u c¿n; và vißn thông. 

Doanh nghißp nên chu¿n bß nh± th¿ nào? 

Hãy xem xét ba trÿ cßt là con ng±ßi, quy trình và 

công nghß �ß hißu quy mô rÿi ro tißm ¿n. B¿t �¿u 

b¿ng cách phát trißn và duy trì kho kißm soát m¿t 

mã và vai trò tißm n�ng cÿa chúng trong quy trình 

kinh doanh cÿa b¿n �ß giúp t�ng c±ßng b¿o m¿t 

cho doanh nghißp cÿa b¿n. �ßng thßi, hißu rõ các 

tiêu chu¿n và giao thÿc �±ÿc sÿ dÿng trong c¿ công 

nghß nßi bß và bên ngoài doanh nghißp cÿa b¿n, 

bao gßm c¿ nhÿng tiêu chu¿n và giao thÿc do bên 

thÿ ba qu¿n lý trong hß sinh thái cÿa b¿n. Cußi 

cùng, hãy nhß r¿ng nhÿng �ßt phá l±ÿng tÿ có thß 

�¿n b¿t cÿ lúc nào, vì v¿y, hãy �¿u t± vào vißc nâng 

cao kÿ n�ng cho mßi ng±ßi ngay bây giß. B¿o �¿m 

r¿ng b¿t kÿ ai trong l)nh vÿc qu¿n lý hß thßng CNTT 

ho¿c phát trißn ph¿n mßm �ßu nh¿n thÿc �±ÿc mßi 

�e dßa l±ÿng tÿ �ßi vßi m¿t mã và hißu rõ vai trò 

cÿa hß trong vißc gi¿i quy¿t mßi �e dßa �ó. 

Truy c¿p m¿ng không tin c¿y (ZTNA) 

Truy c¿p m¿ng không tin c¿y (ZTNA) là mßt cách 

ti¿p c¿n hoàn toàn khác tßi b¿o m¿t m¿ng máy tính, 

gi¿i quy¿t nhißu lß hßng c¡ b¿n khi¿n các hß thßng 

truyßn thßng khó giÿ �±ÿc an toàn. David 

Resseguie, Giám �ßc c¿p cao cÿa Trung tâm �ßi 
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mßi PwC Hoa Kÿ, gi¿i thích: “Không tin c¿y không 

ph¿i là mßt s¿n ph¿m hay tr¿ng thái �¡n l¿ mà là 

mßt quá trình liên tÿc duy trì và c¿i thißn tình tr¿ng 

an ninh m¿ng cÿa tß chÿc thông qua các bißn pháp 

an ninh b¿o vß, phát hißn và ph¿n ÿng”. �ây là mßt 

t± duy liên quan �¿n vißc chuyßn tÿ tin c¿y mßi thÿ 

trong ph¿m vi m¿ng sang chính sách ‘không tin c¿y 

n¿u không có xác thÿc’. 

Công nghß này có thß gi¿i quy¿t nhÿng v¿n 

�ß kinh doanh nào? 

Resseguie cho bi¿t: “Không tin c¿y ngày càng 

trß thành mßt ph¿n trong chi¿n l±ÿc b¿o m¿t dÿ lißu 

tßng thß cÿa doanh nghißp”. Trong môi tr±ßng kinh 

doanh �±ÿc k¿t nßi ngày nay, �ißu quan trßng là 

ph¿i coi chính sách an ninh m¿ng ho¿t �ßng trong 

mßt hß sinh thái, bßi vì “chính doanh nghißp s¿ chßu 

trách nhißm vß vißc b¿o vß và tuân thÿ dÿ lißu trong 

chußi cung ÿng kÿ thu¿t sß, ngay c¿ khi v¿n �ß n¿m 

ß nhà cung c¿p và �ßi tác”, Resseguie c¿nh báo. 

“Sÿ tin c¿y không �±ÿc b¿o �¿m chß dÿa trên lßi 

hÿa cÿa ng±ßi bán ho¿c nhà cung c¿p ho¿c tuyên 

bß chính sách �±ÿc ng±ßi dùng ch¿p nh¿n". 

�ßng thßi, b¿o m¿t CNTT �ang bß thách thÿc bßi 

sÿ phát trißn nhanh chóng cÿa công nghß và nhÿng 

cách làm vißc mßi. Trong mßt �ßng thái �±ÿc �¿y 

nhanh bßi sÿ chuyßn �ßi sang môi tr±ßng làm vißc 

k¿t hÿp và �ám mây, các doanh nghißp �ang tích 

hÿp ngày càng nhißu dßch vÿ qua Internet, vì vißc 

truy c¿p tài nguyên nßi bß thông qua nhißu thi¿t bß 

bên ngoài m¿ng riêng �ã trß thành tiêu chu¿n. 

Resseguie cho bi¿t: “Nhißu �ißm truy c¿p h¡n �ßng 

ngh)a vßi có nhißu lß hßng h¡n �ßi vßi dÿ lißu, quy 

trình và c¡ sß h¿ t¿ng quan trßng cÿa doanh nghißp. 

Cách ti¿p c¿n truyßn thßng �ßi vßi b¿o m¿t CNTT, 

vßn sÿ dÿng chu vi m¿ng làm �ißm thÿc thi các bißn 

pháp kißm soát b¿o m¿t nh± t±ßng lÿa, không còn 

�ÿ nÿa”. 

Công nghß này t¿o ra giá trß nh± th¿ nào? 

B¿ng cách phân �o¿n m¿ng và áp dÿng các bißn 

pháp b¿o m¿t t¿i tÿng phân �o¿n, ZTNA có thß giúp 

ng�n ch¿n vi ph¿m b¿o m¿t lan rßng trên toàn bß 

m¿ng. Vi ph¿m th±ßng xuyên x¿y ra - Bß Khoa hßc, 

�ßi mßi và Công nghß V±¡ng qußc Anh nh¿n th¿y 

69% doanh nghißp lßn g¿p ph¿i vi ph¿m an ninh 
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m¿ng trong mßt n�m và r¿t tßn kém: mßt nghiên cÿu 

cho th¿y chi phí trung bình toàn c¿u cho mßt vÿ vi 

ph¿m dÿ lißu là h¡n 4 trißu USD vào n�m 2023. Và 

tác �ßng cÿa vi ph¿m v±ÿt xa các chi phí thÿc tr¿, 

khi¿n lòng trung thành và nißm tin vßi th±¡ng hißu 

th±ßng bß ¿nh h±ßng h¿n ch¿ sÿ t�ng tr±ßng. 

Vißc áp dÿng các nguyên t¿c không tin c¿y s¿ 

nâng cao vß th¿ an ninh m¿ng cÿa công ty b¿ng cách 

làm cho các v¿n �ß m¿ng trß nên rõ ràng h¡n và t¿o 

�ißu kißn thu¿n lÿi cho vißc tuân thÿ các yêu c¿u 

b¿o vß dÿ lißu. Nó giúp các tß chÿc �áp ÿng yêu 

c¿u pháp lý b¿ng cách cung c¿p khung �ß chÿng 

minh r¿ng hß �ã thÿc hißn các b±ßc c¿n thi¿t �ß 

b¿o vß dÿ lißu nh¿y c¿m. T±¡ng tÿ, Vißn Tiêu 

chu¿n và Công nghß qußc gia Hoa Kÿ (NIST) �ã 

công bß tiêu chu¿n không tin c¿y (NIST SP 800-207) 

vào n�m 2020, tiêu chu¿n này �±ÿc áp dÿng b¿t 

bußc �ßi vßi các c¡ quan liên bang vào n�m sau. 

Trung tâm An ninh M¿ng Qußc gia V±¡ng qußc Anh 

cing b¿t �¿u t± v¿n cho ngành công nghißp vß tiêu 

chu¿n mßi cÿa mình vào n�m 2021 và các c¡ quan 

qu¿n lý khác có thß s¿ làm theo. Không bao lâu nÿa, 

vißc tuân thÿ này s¿ không còn là tùy chßn nÿa. 

Cußi cùng, vißc ZTNA t¿p trung vào tÿ �ßng hóa 

tiên ti¿n và giám sát liên tÿc t¿t c¿ ng±ßi dùng và 

thi¿t bß có ngh)a là nhißu công cÿ phß bi¿n cho phép 

truy c¿p tÿ xa, nh± VPN, �ã trß nên lßi thßi cùng vßi 

các �ißm y¿u vß b¿o m¿t. Vißc này có thß gi¿m chi 

phí tßng thß cho an ninh m¿ng. 

Ai nên chú ý? 

�ây là mßt v¿n �ß có thß ¿nh h±ßng �¿n toàn 

bß doanh nghißp, nh±ng vai trò lãnh �¿o có thß s¿ 

do các CTO, nhóm ki¿n trúc m¿ng và an ninh m¿ng 

cing nh± các nhân viên tuân thÿ và b¿o vß dÿ lißu 

�¿m nh¿n. ZTNA �¿c bißt quan trßng trong các 

ngành xÿ lý dÿ lißu bí m¿t, ch¿ng h¿n nh± dßch vÿ 

tài chính, ngân hàng và thß tr±ßng vßn, y t¿, truyßn 

thông, v¿n t¿i và h¿u c¿n, d±ÿc ph¿m và khoa hßc 

�ßi sßng, vißn thông, chính phÿ và dßch vÿ công 

cßng, hàng không vi trÿ và qußc phòng. 

Doanh nghißp nên chu¿n bß nh± th¿ nào? 

Resseguie khuyên: “Khi chuyßn sang ph±¡ng 

pháp không tin c¿y, hãy b¿t �¿u b¿ng cách xác �ßnh 

dÿ lißu nào nh¿y c¿m và c¿n �±ÿc b¿o vß thêm. 

Sau �ó, xác �ßnh các vùng nßi bß ho¿c “ph¿m vi vi 

mô” cho phép phân �o¿n rÿi ro". Doanh nghißp có 

thß s¿ c¿n thÿc hißn �ánh giá l¿i chi¿n l±ÿc các hß 

thßng CNTT hißn t¿i, bao gßm c¿ bißn pháp b¿o vß 

an ninh m¿ng, �ßng thßi, xác �ßnh các kho¿n �¿u t± 

vào ph¿n mßm và ph¿n cÿng c¿n thi¿t �ß chuyßn 

sang mô hình không tin c¿y.  

Tài chính nhúng 

Tài chính nhúng là sÿ tích hÿp lißn m¿ch cÿa 

ngân hàng sß cùng vßi các s¿n ph¿m và dßch vÿ tài 

chính khác vào nßn t¿ng ho¿c ÿng dÿng cÿa các 

công ty phi tài chính. Nó cho phép các doanh nghißp 

phi ngân hàng cung c¿p cho khách hàng cÿa hß, và 

các bên liên quan khác, ch¿ng h¿n nh± nhà cung 

c¿p, �ßi tác và nhân viên, mßt lo¿t các dßch vÿ tài 

chính, bao gßm cho vay, b¿o hißm và thanh toán, 

mà không c¿n ph¿i xây dÿng c¡ sß h¿ t¿ng tài chính 

c¡ b¿n ho¿c tÿ n¿m giÿ các quyßn phê duyßt theo 

quy �ßnh liên quan. 

Công nghß này có thß gi¿i quy¿t nhÿng v¿n 

�ß kinh doanh nào? 

Tài chính nhúng thß hißn sÿ thay �ßi so vßi các 

mô hình ngân hàng truyßn thßng, trong �ó, ng±ßi 

tiêu dùng ph¿i tìm ki¿m các nhà cung c¿p riêng bißt 

cho các nhu c¿u tài chính khác nhau cÿa hß. 

Eugénie Krijnsen, Tr±ßng nhóm t± v¿n dßch vÿ tài 

chính toàn c¿u cÿa PwC và là �ßi tác cÿa PwC Hà 

Lan, cho bi¿t, thay vào �ó, “tài chính nhúng mang 

nhÿng dßch vÿ này trÿc ti¿p �¿n khách hàng trong 

bßi c¿nh tr¿i nghißm kÿ thu¿t sß hißn có cÿa hß vßi 

mßt th±¡ng hißu ho¿c nßn t¿ng kÿ thu¿t sß cÿ thß, 

gi¿m bßt xung �ßt và nâng cao sÿ thu¿n tißn cho 
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ng±ßi dùng cußi”. �ißu này có ngh)a là tài chính 

nhúng có thß gi¿i quy¿t mßt sß v¿n �ß kinh doanh 

cho các công ty phi tài chính mßt cách hißu qu¿ và 

mß ra mßt sß c¡ hßi mßi: 

- C¿i thißn vißc thu hút và giÿ chân khách hàng 

(và nhân viên, nhà cung c¿p ho¿c �ßi tác) b¿ng cách 

cung c¿p các dßch vÿ tài chính vßi vai trò nh± mßt 

giá trß gia t�ng trong hành trình tr¿i nghißm cÿa 

khách hàng hißn t¿i, tÿ �ó, gi¿m bßt xung �ßt và 

t�ng sÿ thu¿n tißn. 

- T�ng giá trß trßn �ßi cÿa các mßi quan hß khách 

hàng và t¿o ra các lußng doanh thu mßi trong c¡ sß 

ng±ßi dùng hißn t¿i thông qua các giao dßch và cung 

c¿p s¿n ph¿m tài chính. 

- T¿o ra nhÿng thông tin chi ti¿t dÿa trên dÿ lißu 

và tr¿i nghißm tài chính �±ÿc cá nhân hóa b¿ng 

cách t¿n dÿng dÿ lißu ng±ßi dùng, mô hình hành vi 

và thông tin theo ngÿ c¿nh �ß �ißu chßnh các �ß 

xu¿t và cung c¿p s¿n ph¿m và dßch vÿ. 

- Thúc �¿y lòng trung thành b¿ng cách t¿o ra tr¿i 

nghißm tích hÿp, lißn m¿ch, �áp ÿng nhißu nhu c¿u 

trong mßt nßn t¿ng ho¿c hß sinh thái duy nh¿t, giúp 

khách hàng gi¿m nhu c¿u tìm ki¿m nhà cung c¿p 

thay th¿. 

Alex Price, Giám �ßc chi¿n l±ÿc khách hàng và 

tr¿i nghißm thÿc hành cÿa PwC V±¡ng qußc Anh, 

cho bi¿t: “�ßi vßi các ngân hàng và tß chÿc tài 

chính, tài chính nhúng có thß gißng nh± mßt mßi �e 

dßa �ßi vßi sÿ hißn dißn và mßi quan hß cÿa hß vßi 

ng±ßi dùng cußi, nhÿng ng±ßi có thß t±¡ng tác 

ngày càng nhißu vßi ngân hàng trên nßn t¿ng cÿa 

công ty khác. Tuy nhiên, vßi cách ti¿p c¿n chi¿n 

l±ÿc có cân nh¿c, t¿p trung vào khách hàng và phát 

trißn các n�ng lÿc kÿ thu¿t sß c¡ b¿n phù hÿp, �ây 

có thß là c¡ hßi kích ho¿t các mô hình kinh doanh 

mßi cho các ngân hàng vßi vai trò là nhà cung c¿p 

nßn t¿ng và dßch vÿ”. 

Công nghß này t¿o ra giá trß nh± th¿ nào? 

Mô hình tài chính nhúng �±ÿc liên k¿t ch¿t ch¿ 

vßi các công ty th±¡ng m¿i �ißn tÿ và cing �ang 

ngày càng g¿n lißn vßi các công ty công nghß lßn. 

Trong nhißu n�m, c¿ hai lo¿i công ty này �ã tìm ki¿m 

nhÿng cách hißu qu¿ �ß tích hÿp nhißu lo¿i s¿n 

ph¿m và dßch vÿ tài chính vào hß sinh thái cÿa hß. 
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Tài chính nhúng mß ra c¡ hßi ki¿m tißn cho các 

công ty phi tài chính này b¿ng cách cho phép hß thu 

�±ÿc mßt ph¿n phí giao dßch tài chính, tính phí cho 

các dßch vÿ tài chính cao c¿p và bán chéo các s¿n 

ph¿m bß sung, �ßng thßi thúc �¿y lòng trung thành 

lâu dài khi khách hàng ngày càng hòa nh¿p sâu h¡n 

vào hß sinh thái cÿa công ty. 

B¿ng cách cung c¿p các dßch vÿ tài chính trong 

hß sinh thái hißn có cÿa mình, các công ty có thß 

cung c¿p tr¿i nghißm thu¿n tißn h¡n, gi¿m nhu c¿u 

�ißu h±ßng trên nhißu nßn t¿ng cÿa khách hàng và 

t�ng mÿc �ß t±¡ng tác cÿa hß vßi nßn t¿ng ho¿c 

s¿n ph¿m chính. Þ các n±ßc �ang phát trißn và các 

thß tr±ßng mßi nßi, tài chính nhúng th¿m chí có thß 

d¿n �¿n vißc mß rßng c¡ sß khách hàng cÿa ngân 

hàng và phát trißn các mô hình kinh doanh hoàn 

toàn mßi, do sÿ t±¡ng tác �¿u tiên cÿa nhÿng 

ng±ßi không có tài kho¿n ngân hàng vßi các dßch vÿ 

ngân hàng có thß thông qua tr¿i nghißm �±ÿc nhúng 

trong các ÿng dÿng �ißn tho¿i thông minh. 

Charles Richards, Giám �ßc c¿p cao cÿa PwC 

V±¡ng qußc Anh, cho r¿ng, sÿ trßi d¿y cÿa các nßn 

t¿ng phi ngân hàng �ã t¿o ra mßt thÿc t¿ mßi cho 

ngành ngân hàng và thß tr±ßng vßn, n¡i khách hàng 

ngày càng có xu h±ßng tìm ki¿m nhÿng tr¿i nghißm 

lißn m¿ch, �±ÿc cá nhân hóa. Các nßn t¿ng phi tài 

chính �óng vai trò là �ißm ti¿p xúc chính vßi khách 

hàng, và các ngân hàng cung c¿p c¡ sß h¿ t¿ng và 

phê duyßt theo quy �ßnh. 

Ai nên chú ý? 

Tài chính nhúng không chß dành cho các nhà 

cung c¿p dßch vÿ tài chính ho¿c công nghß lßn, mà 

nó còn �ang �±ÿc các nhà bán l¿ và công ty vißn 

thông, cing nh± b¿t �ßng s¿n, khách s¿n và nghß 

d±ÿng, truyßn thông và gi¿i trí cing nh± các công ty 

ô tô và v¿n t¿i áp dÿng và khai thác. Vßi sÿ phát 

trißn nhanh chóng cÿa API (Giao dißn l¿p trình ÿng 

dÿng) ngân hàng, vßn �ang thúc �¿y sÿ lan tßa cÿa 

các s¿n ph¿m và dßch vÿ ngân hàng sß, t¿t c¿ các 

ngân hàng và nhà cung c¿p dßch vÿ tài chính - cing 

nh± c¡ quan qu¿n lý cÿa hß - s¿ c¿n ti¿p tÿc thích 

ÿng khi tài chính nhúng phát trißn. Trong các ngành 

công nghißp, CTO, COO, CISO và giám �ßc dÿ lißu, 

cùng vßi các nhà phát trißn s¿n ph¿m và dßch vÿ 

cing nh± tr±ßng nhóm tr¿i nghißm khách hàng, nên 

theo dõi ch¿t ch¿ các c¡ hßi và ngußn c¿m hÿng 

mßi nßi. 

Doanh nghißp nên chu¿n bß nh± th¿ nào? 

Theo dõi tình hình phát trißn và tìm ki¿m nhÿng 

ví dÿ vß các ph±¡ng pháp hay nh¿t là vißc c¿n thi¿t 

�ßi vßi b¿t kÿ doanh nghißp nào, nhÿng doanh 

nghißp có các kho¿n thanh toán liên tÿc hißn �ang, 

ho¿c có kh¿ n�ng trß thành mßt ph¿n cÿa mô hình 

kinh doanh cÿa hß. �ây là mßt l)nh vÿc phát trißn 

nhanh chóng, vßi các ph±¡ng pháp ti¿p c¿n mßi 

luôn xu¿t hißn có thß d¿n �¿n các ngußn doanh thu 

và giá trß mßi, vßi chi¿n l±ÿc và ph¿n ÿng �úng �¿n. 

�ß có thß thích ÿng nhanh chóng trong môi tr±ßng 

này, vißc quan trßng là ph¿i t¿p trung vào vißc xây 

dÿng c¡ sß h¿ t¿ng kÿ thu¿t sß và ki¿n trúc dÿ lißu 

c¡ b¿n phù hÿp, �ißu mà h¿u h¿t các doanh nghißp 

�ßu �ang thÿc hißn vßi vai trò là mßt ph¿n trong nß 

lÿc hißn �¿i hóa và chuyßn �ßi kÿ thu¿t sß �ang dißn 

ra cÿa hß. 

Còn nÿa 

Ph±¡ng Anh  

(Tßng hÿp theo T¿p chí PWC) 




