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TIN TUC SU KIEN

VIET NAM - HAN QUOC: HOP TAC THUC PAY
HE SINH THAI KHO'l NGHIEP

Ngay 2/7, tai Seoul, Han Quéc, B6 Khoa hoc va Céng nghé (KH&CN) Viét Nam cung Bé Doanh nghiép
vira va nhd va Khéi nghiép Han Quéc ky Ban ghi nhé vé hop tac va trao dbi phat trién hé sinh thai khéi
nghiép. Sw kién ndm trong khuén khé H6i dam gilra hai Thu twéng nhan chuyén thdm chinh thirc cua
Tha twéng Pham Minh Chinh téi Han Quéc.

Tha twdng Pham Minh Chinh va Tha twéng Han Duck Soo
chirng kién trao Ban ghi nhé vé hop téac phét trién va trao
doi hé sinh thai khéi nghiép sang tao.

B6 trwdng B6 KH&CN Huynh Thanh Dat nhan
manh, viéc ky két Ban ghi nh& hop tac gitra Bo
KH&CN va B6 Doanh nghiép vira va nhd va Khéi
nghiép Han Quéc 1a mot bwdc tién quan trong, nang
cao hop tac, déng thoi, thic day hé sinh thai khdi
nghiép va trao déi ngudn nhan luc gitra hai nuwéc".

Ban ghi nhé gébm 10 diéu khodn vé hop tac
nghién clru khoa hoc, phat trién cong nghé, dbi moi
sang tao, kh&i nghiép, dao tao ngudn nhan lyc va
cac linh vye lién quan khac. Hai bén sé hop tac trao
déi thong tin, t& chirc hoi thao, hoi nghi, trién [am,
nghién clru chung va dao tao ngudn nhan lyc.

Theo ghi nhé nay, hai Bo sé trién khai nhiéu hoat
dong hop tac thiét thwc nham két ndi hé sinh thai
kh&i nghiép sang tao gitra hai nwdc, bao gdbm: tao
diéu kién dé dao tao, hwdng dan nhan vién tré cia

cac bén vé cong nghé, khéi nghiép va ddi méi; trao
doi théng tin vé phuwong phap, tai liéu nghién clru,
xuét ban pham, tw liéu gidng day, tai liéu tham khao
lién quan dén cdong nghé, khi nghiép va ddi maoi.

Trwdc do, vao thang 6/2023, trong khudn khd
chuyén tham cip Nha nuwéc téi Viet Nam cia Téng
théng Han Quéc Yoon Suk Yeol, B6 KH&CN va Bo
Doanh nghiép vira va nhd va Khéi nghiép Han Quéc
da ky két Y dinh thw v& hop tac thac day hé sinh thai
kh&i nghiép va trao d6i nguén nhan lyc.

Trén co s& Y dinh thw nay, vao thang 10/2023,
B6 Doanh nghiép vira va nhé va Khéi nghiép Han
Québc da thanh Iap Trung tam Khéi nghiép Han Québc
(K-Startup Center) tai Ha Noi. Hai Bén da cé nhiéu
hoat déng hop tac thiét thwc két néi hé sinh thai khdi
nghiép sang tao gitra hai nwéc, gébm: phdi hop chat
ché trong cac hoat dong Techfest quéc gia, xuc tién
hé tro doanh nghiép khéi nghiép sang tao Han Quéc
tim hiéu, kham pha thi trwong tai Viét Nam,...

Ciing tai sy kién ra mat Trung tdm Khéi nghiép
Han Quéc tai Ha Nbi, Cuc Phat trién thj trwdng va
doanh nghiép KH&CN da ky két hop tac véi Co quan
Phat trién doanh nghiép vira va nhé va khdi nghiép
Han Qubc (KOSME), ddng thoi, tham gia sang kién
mang lwéi cac td chirc hd tro khdi nghiép sang tao
do Trung tam Khé&i nghiép Han Quéc khéi xwéng.

Trung tdm Khéi nghiép Han Québc tré thanh té
chirc hang dau khong chi gitp cac cong ty khdi
nghiép Han Quéc tham nhap thi trudng dia phwong



ma con chia sé chinh sach gilra hai nwéc va tao ra
hé sinh thai thuc day diu tw, ddng thoi, 1a diém dén
cho doanh nhan hai nwéc cung hop tac va phat trién.
Viéc thanh lap Trung tdm Khéi nghiép Han Qubc tai
Viét Nam va sw hop tac véi cac don vi thuéc B
KH&CN dwoc danh gia sé thuc day viéc ra doi nhiéu
doanh nghiép khé&i nghiép sang tao.

Dé&c biét, trong bbi canh Viét Nam va Han Quéc
tang cwdng hop tac sau rong quan hé "Déi tac chién
lwoc toan dién", B6 KH&CN (dau mdi la Cuc Phat
trién thj trwdng va doanh nghiép KH&CN) da trao ddi
v&i B6 Doanh nghiép vira va nhé va Khéi nghiép Han
Quéc (dau mébi la Youth Policy Division) vé viéc ky
Ban ghi nhé vé hop tac phat trién va trao ddi hé sinh
thai kh&i nghiép.

Ong Pham Hdng Quét, Cuc trwdng Cuc Phat trién
thi trwéng va doanh nghiép KH&CN cho biét, thoi
gian gan day, Cuc Phat trién thi trwdng va doanh
nghiép KH&CN da day manh hop tac véi cac dbi tac
quéc té, dac biét 1a Han Qubc, trong mot sé ndi dung
lién quan t&i dao tao, nang cao nang lwc, chia sé tri
thirc, d6i mai sang tao mé... va dat dwoc nhiéu két
qua ndi bat.

Ngoai ra, Trung tam Hé tro Khéi nghiép sang tao
quéc gia (NSSC) hop tac véi Seoul Startup Hub dé
ra mat khéong gian hé tro van hanh Chwong trinh
kh&i nghiép toan cau ctia Viét Nam - Han Quéc, thic
day xuc tién thwong mai, két ndi thj tredng khoa hoc
cong nghé va khéi nghiép sang tao. Twr do, hai Bén
phat hién va wom mam cac doanh nghiép céng nghé
vuot troi; hoach dinh st dung Al, robot... trong twong
lai; t6 chirc toa dam véi cac dai dién doanh nghiép
kh&i nghiép, 1anh dao doanh nghiép Han Quéc muén
m& rong thi trwéng sang Viét Nam va nguoc lai dé
tim kiém céac y twéng chinh sach méi.

Bén canh dd, Cuc Phat trién thj trwong va doanh
nghiép KH&CN dang trao ddi tién t&i ky két hop tac
véi Quy D6i moi sang tao Han Qubc (Innopolis)

thuoc Bo Khoa hoc va ICT Han Quéc vé hoc hdi,
nang cao nang lyc thwong mai hda, xay dwng va
phat trién cac mé hinh trung tam ddi méi sang tao
ma& cho Viét Nam.

KOREA STARTUP CENTER HANOI
OPENING CEREMONY

Ong Woo Young Hwan, Phé Chu tich Co quan H6 tro
Doanh nghiép vira va nhé Han Quéc phat biéu tai sw
kién ra mat Trung tdm Khéi nghiép Han Quéc tai Ha Noi.

Trong nhirng thang dau nam 2024, Cuc Phat trién
thi trwdng va doanh nghiép KH&CN da phdi hop voi
mot sb tap doan cha Han Quéc trong trién khai cac
hoat déng vé d6i mdi sang tao mé va ddi méi sang
tao x4 héi nhw: tham gia Chwong trinh Shinhan
Square Bridge dwa céac startup Viét Nam ndi bat cla
Techfest tim hiéu thj trwdng Han Quéc théng qua
khéa nang cao nang luc ca truc tuyén va truc tiép tai
Han Qubc; gap mat, lam viéc, gidi thiéu déi tac voi
doan doanh nghiép kh&i nghiép cong nghé va mot sb
dai dién cua Korea Association of Technology
Holdings (KOTRA gi¢i thiéu)...

V&i viéc ky két Ban ghi nhé hop tac, phia Han
Quéc sé hd tro dao tao ngudn nhan lwc, dac biét la
phdi hop trién khai chwong trinh K-Tech College dé
tim kiém, dao tao gioi tré Viét Nam tham gia céac
doanh nghiép Han Quéc, déng thdi, tao diéu kién
chia sé kinh nghiém va dao tao, nang cao nang lwc
cho can bd quan ly cia B6 KH&CN va s& KH&CN tai
dia phwong vé déi mai sang tao, khéi nghiép sang
tao, quan ly va van hanh cac co s& wom tao./.
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CHUNG KET KHO'1 NGHIEP CUNG KAWAI 2024
- SAN CHO'lI BO iCH VE KINH DOANH KHO'I NGHIEP

CHO GIO| TRE

Chung két Khéi nghiép cung Kawai 2024 - Cuéc thi khéi nghiép danh cho sinh vién quy mé Ién nhét
khu virc mién Bdc ndm 2024 sé chinh thire dién ra vao ngay 09/7/2024 tai Cung Vé&n héa Lao dong

Hdru nghj Viét - X6.

Khéi nghiép cung Kawai la cudc thi y twdng kinh
doanh kh&i nghiép danh cho nhirng ban tré tir 18 -
25 tudi. Cudc thi dwoc td chirc thwéng nién béi Cau
lac bé6 Nha Doanh nghiép Twong lai, Trwong Pai hoc
Ngoai thwong, v&i sy tai trg cia Quy Hoc bdng
Kawai. Cuéc thi mang lai nhiéu gia tri hon cho nguoi
tham dy, dac biét |a lan tda dwoc tinh than dam nghf,
dam lam, dam theo dudi wéc mo va dan hinh thanh
kha nang dan dat cia cac ban tré.

Trai qua 18 nam hinh thanh va phat trién, cudc thi
“Kh&i nghiép cung Kawai” da dat dwoc nhirng con sé
4n twong nhu: thu hat hon 22.000 sinh vién tham dw
v&i hon véi hon 2.200 dé an kinh doanh, hon 5 ty
dong tién mat dwoc trao va hon 9 ty gidi thwdng
phu,... Dac biét, cudc thi d& ngay cang khang dinh
dwoc chét lwong, uy tin déi véi cdng ddng ciing nhw
dat dwoc vi tri nhat dinh trong hé sinh thai khdi
nghiép va dem lai mét san choi bé ich vé kinh doanh
kh&i nghiép cho gi6i tré, ddng thoi, tré thanh bé
phéng wéc mo, gop phan hién thwc héa nhiéu y
twdng khéi nghiép doc dao.

Cudc thi Kh&i nghiép cung Kawai mua thi 19
chinh thirc dwoc phat ddng véi sir ménh tiép tuc thap
Ilka dam mé, bung chay khat vong khé&i nghiép noi
thé hé tré, ddng thdi, mang dén cho céc startup gia tri
dé‘)ng hanh dai han trén ba phwong dién dich vu, goi
von, va tw van.

Nam nay, v&i cach vi von hanh trinh cla startup
la cudc “Chinh phuc Mat troi” dé day Iui “Mua déng

goi vén", Cudc thi da té chirc thanh coéng cac vong thi
"Khai Minh" va "Xuyé&n Quang" dé di dén hoi két véi 5
y twdng xuat sac gianh dwoc tdm vé tién vao Vong
chung két ddng thdi ciing 1a 5 cai tén tiéu biéu cia
kh&i nghiép tré Viét Nam, bao gébm: (1) Evenious -
Nén tang tébng hop cac sy kién van hoa, giai tri va
nghé thuat danh riéng cho gidi tré Viét Nam; (2) May
gi® t6i nay? - Thwong hiéu cung cép cac san pham
gidi tri dac biét danh cho hdi ban than; (3) Awake
Drive - Hé théng giam sat va duy tri dé tinh tio cla
tai xé bang céng nghé séng nao; (4) Banatery - Dy
an phat trién Pin vé chudi 1a giai phap thay thé cho
Pin truyén théng va cé hiéu nang vuwot trdi, than thién
moi trwdng; (5) Ulstraw - M6 hinh kinh doanh bén
viPng bién rom tré thanh sdn phdm méi Ira than
thién méi trwdng.

V@&i nhitng y twdng dwgc danh gia cao tw gidi
chuyén mén va ndng lwong quyét tdm cla nhirng
ban tré kh&i nghiép, cac ddi thi dwoc ky vong mang
lai nhiéu b4t ng® trong Pém Chung két va trén
thwong tredng Viét Nam twong lai.

DPém Chung két clia cudc thi ndm nay khac hoan
toan so v&i cac nam truwdc, véi giai thuwdng 1én toi
hang ty ddng cho Top 3 ddi thi chién thang.

Dac biét, véi dan giam khao la nhirng chuyén gia
dau nganh, cac CEO va nha sang lap cua cac tap
doan I&n, chéat lwgng chuyén mén ciing nhw k§ nang
kh&i nghiép ctia cac déi thi sé dwoc gop ¥ sau sac va
thyc té./.


https://congthuong.vn/chu-de/khoi-nghiep.topic
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DIEN DAN KHO'1 NGHIEP BOI MO1 SANG TAO

MIEN TRUNG

Ngay 28/6/2024, tai TP. Pa N&ng, Céng ty TVHub Songhan Incubator, Mang Iwéi D6i méi séng tao va
khéi nghiép Bai hoc va Cao ding Viét Nam (VNEI) da phdi hop t6 chirc H6i thdo "Dién dan Khéi nghiép
déi méi séng tao mién Trung" véi chi dé Gidi phap hinh thanh cdng dong startup chét luong khu vuc

mién Trung.

fc SG KH&CN
baNang

Ong Lé Purc Vién - Giam déc S& Khoa hoc va Coéng nghé
Da Nng phat biéu tai sw kién.

Dién dan Khé&i nghiép déi méi sang tao mién
Trung dwoc td chirc nhdm thic day va hé tro cong
ddng kh&i nghiép tai khu vwc mién Trung, tao nén
tang virng chac cho sy phat trién kinh té - xa hoi bén
virng cho khu vyc nay trong twong lai.

Sw kién co6 sy tham gia cla 6ng Lé Dwc Vién -
Giam dbéc S& Khoa hoc va Céng nghé Ba Néng, 6ng
V6 Birc Anh - Phé Giam dbc Trung tdm Hé tro Khéi
nghiép ddi méi sang tao Da Nang, Shark Lé Hung
Anh tir Shark Tank Viét Nam, 6ng Nguyén Céng Duy
Khéi - Phé phong Hop tac Doanh nghiép & khéi
nghiép Pai hoc Duy Tan,... cung cac lanh dao s&,
ban, nganh lién quan, cac dién gid la lanh dao cac
trung tdm, t6 chirc kh&i nghiép, cac doanh nhan
trong Iinh virc khéi nghiép.

Phat biéu khai mac Dién dan, 6ng Lé DPuc Vién
nhidn manh tdm quan trong cia déi méi sang tao
trong viéc phat trién kinh t& khu vwc. Bén canh do,

ong cling chia sé muc tiéu cta Dién dan Khéi nghiép
ddi méi sang tao mién Trung la nham thac day va hé
tro cong déng khdi nghiép tai khu vec mién Trung,
tao nén tang virng chac cho sy phat trién kinh té - xa
héi bén virng cho khu vuc nay trong twong lai, ddng
thoi, xay dwng va hd tro cac thanh t6 trong hé sinh
thai kh&i nghiép, d6i méi sang tao ctia TP. Ba Néng.

Trong nhitng ndm vira qua, Thanh phd da va
dang ban hanh va trién khai nhiéu co' ché chinh sach
hé tro truc tiép co s& wom tao, quy dau tw mao hiém
va mang lwéi chuyén gia nham két ndi dw an khaoi
nghiép. Ngoai ra, Qubc hoi ciing da théng qua Nghi
quyét vé td chirc chinh quyén d6 thi va thi diém mot
s6 co ché, chinh sach dac thu phat trién TP. Da
N&ng, trong dé, cé nhiéu chinh sach hdp dan nham
thu hat dau tw, hé tro cac coéng ty khdi nghiép tai
Thanh phé va phat trién hé sinh thai khéi nghiép &
khu vic Mién Trung.

Tai di&n dan, cac dai biéu c6 co hoi l&ng nghe 2
phan trinh bay tlr cac dién gia giau kinh nghiém, giai
dap thac mac va truyén cdm hing cho sinh vién cac
trwong tham dw. Phan trinh bay da chia sé vé hanh
trinh tir khi khéi nghiép tré thanh thwong hiéu Quéc
gia v&i nhitng bai hoc kinh nghiém va chién lwoc
quan trong, dong thoi, dwa ra thao luan vé tAm quan
trong trong viéc xay dwng phat trién hé sinh thai khoi
nghiép cua sinh vién di kém vé&i cac hoat déng danh
riéng cho cac ban.

Phién dbi thoai th&r nhat véi chi dé “Hinh thanh

tw duy kh&i nghiép cho Hoc sinh sinh vién” thao luan
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Phién déi thoai “Hinh thanh tw duy khéi nghiép cho hoc sinh sinh vién" duoc diéu hanh béi
TS. Nguyén Thj My Huong.

chi tiét vé cach thuc day tw duy khéi nghiép cho cac
thé hé hoc sinh, sinh vién va nhitng phuvong phap
gido duc hé tro hiéu qua. Trong phién déi thoai thi 2
v&i cha dé “Hién thuc hoa y twdng khéi nghiép”, cac
chuyén gia va cac nha khéi nghiép da cling nhau
thao luan vé cac buéc cu thé dé bién y twdng thanh
hién thwc, tr khi phéi thai t&i khi thanh 1ap doanh
nghiép v&i nhitng hé tro can thiét va cach vwot qua
thach thirc.

Dac biét, trong tdm chwong trinh Ia phién toa dam
m& “Gidi phap hinh thanh cong déng startup chéat
lwong khu vwe Mién Trung” véi ndi dung chinh tap
trung vao nhitng giadi phap va chién lwoc dé xay
dwng mét cong ddng khéi nghiép vivng manh, chét
lwong tai khu vwc Mién Trung, ciing nhu dwa ra
nhirtng huwéng di maéi cho sy phat trién bén virng cla
hé sinh thai kh&i nghiép cua khu vyc nay.

Két thic dién dan, Mang luéi dbi méi sang tao &

kh&i nghiép Pai hoc va Cao dang Viét Nam (VNEI)
da vinh danh va trao chirng nhan cho cac thanh vién
ma&i gia nhap mang lwoi, khéng dinh sy m& rong va
phat trién cha cong dong khéi nghiép. Mang luéi ddi
mé&i sang tao va khdi nghiép Pai hoc va Cao dang
Viét Nam (VNEI) ra d&i dwéi sy bao trg ctia Trung
tam D6i méi sang tao Québc gia (NIC) v&i muc tiéu
gan két, tang cwong hop tac chat ché gitra cac td
chtrc cé cling chirc nang, nhiém vu hd tro, thuc day
ddi méi sang tao va khéi nghiép trong cac trwdng dai
hoc, cao dang dé thwc hién cac hoat déng déi moi
sang tao trong dao tao, nghién ctru, chuyén giao
céng nghé va phat trién nang lwc toan dién cho co sé&
gidao duc va dao tao.

T&i nay, Mang lwdi VNEI da cé trén 80 thanh vién
la cac trwong dai hoc, cao dang cung véi nhiéu
chuyén gia hang dau trong linh vrc Déi méi sang tao
va khé&i nghiép tham gia./.
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PHAT DPONG CUOC THI KHO'I NGHIEP CONG NGHE
TRONG SINH VIEN LAN THU IV NAM 2024

Ngay 26/6, tai Hoi trurong khu Cong nghé cao va céac khu cdng nghiép Pa Néng, TP. Ba N&ng, Hoi Sinh
vién Pai hoc Ba Néng t6 chirc Cude thi ‘Khéi nghiép céng nghé trong sinh vién’ Ian thee IV (InTE_UD
2024). Cudc thi nham phét hién, béi dudng va wom tao nhing sinh vién dang 4p G mong mudn khéi
nghiép, dang hoc tap tai cac don vi dao tao gido duc trén khdp cé nudéc.

Tham dv sw kién c6 TS. P6 Lé Hwng Toan - Pho
Bi thw Doan Thanh nién, Chu tich HOi Sinh vién Dai
hoc Pa N&ng, Trwdng Ban t6 chirc Cudc thi; ThS.
Nguyén Thi Kim Anh - Phé Bi thw Doan Thanh nién,
Pho Cha tich Héi Sinh vién Dai hoc Da Néng cung
dai dién cac dbi tac, chuyén gia vé khéi nghiép va
cac sinh vién/nhém sinh vién quan tdm hwéng ng,
dang ky tham gia; cac sinh vién 5 tét, cé thanh tich
trong hoc tap va nghién ctru khoa hoc.

Phat biéu tai sy kién, TS. D6 Lé Hwng Toan nhan
manh: tiép ndi thanh céng ctia 03 mua InTE_UD da
gop phan truyén cdm hing, lan tda niém say mé khéi
nghiép, ddi m&i sang tao trong sinh vién, Cudc thi
nam nay nham tiép tuc tim kiém nhitng gwong mat
m&i, dién hinh d& xay dwng cong ddng khéi nghiép
tré; khoi nguén y tuwdng, gidi phap va cac du an co
tinh &ng dung, kha thi cao, qua d6 gép phan kién tao
hé sinh thai kh&i nghiép trong sinh vién Dai hoc ba
N&ng nai riéng, TP. Pa Nang va khu vwc mién Trung -
Tay Nguyén cling nhw ca nwdc noi chung.

Cac dv an khoi nghiép tham dw cudc thi hwéng
dén muc tiéu gidi quyét cac van dé clha cong doéng,
x& hoi gép phan tao sw dot pha, ddy manh phat trién
kinh t&- xa hoi. “Chung t6i ky vong cac y twéng, dw
an kh&i nghiép ctia SV tai INTE_UD 2024 sé tao dot
pha tr van dung kién thire, ki nang va céng nghé 4.0
gop phan giai quyét cac van dé cap thiét dat ra tir
thuc tién; tao nhiéu san pham, dich vu cé chét lwong,
gia tri cao, dap ng yéu cau phuc vy phat trién kinh

té-xa hoi va cong doéng. Pay ciing 1a co hoi dé cac
ban sinh vién c6 thé thyc hién héa khéi nghiép cong
nghé ngay ttr khi con ngdi trén ghé nha trudong”, TS.
D6 Lé Hwng Toan chia sé.

Sau nghi thirc phat dong va chinh thirc khéi déng
Cudc thi, cac dai biéu va sinh vién da tham gia thao
luan, chia sé cac ndi dung tap trung vao cac linh vuec,
bao gébm: vai trd clia ddi méi sang tao va khéi nghiép
céng nghé dbi v&i phat trién nghé nghiép bén virng
trong twong lai; kinh nghiém phat trién dy an khoi
nghiép va cac lwu y khi tham gia Cudc thi nam nay.

Cudc thi 1a san choi dé cac ban sinh vién rén
luyén sw tw tin, ban linh @& trinh bay y twéng cla
minh ciing nhw giao lwu, gan két tinh than ai. Pac
biét, nhirng chia sé, khich 1&, déng vién cla cac
chuyén gia va nhét 1a chinh t& cac nhém sinh vién da
trng tham gia va dat thanh tich cao cac mua truéc
thwe suw la ngudn cdm hirng, théi thuc nhirng y twéng
dang wom mam va chap canh cho wéc mo khdi
nghiép céng nghé trong sinh vién ngay trén giang
dwong, hwéng dén nhirng gia tri, thanh qua hién
thyee trong twong lai.

Céc san pham tham gia duv thi trai qua 4 vong: co
s&, dao tao, ban két va binh chon, chung két. Trong
do, vong chung két va trao gidi dw kién td chirc vao
cudi thang 9/2024.

Co c4u giai thwdng cudc thi gdm: 01 gidi Nhat; 01
gidi Nhi; 01 giai Ba; 02 giai Khuyén khich; 01 giai
Binh chon; 01 giai An twong; 01 giai Tiém nang./.
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Nhém HUPTECH dat gidi Nhét tai cuéc thi Y tuéng séang tao céng nghé quéc gia - RnD to StartUp.

TECHNEXA: QUAN LY CHAT LUONG THUC PHAM

BANG CONG NGHE

Sau dw én Coffuel (gidi Nhat) va NaviAl (gidi Nhi), dw &n TechNexa da vinh dw danh gidi Ba Cudc thi
“Bé phong khéi nghiép” (Startup Launchpad) lan thir nhat, ndm 2023.

TechNexa - Hé théng |én men thywc pham ty dong
la dw an do nhém HUPTECH gdm sinh vién Khoa
Céng nghé néng nghiép, trwdng Pai hoc Cdéng nghé
két hop cuing thanh vién dén tlr cac trwdng trong Dai
hoc Quéc gia Ha Nai trién khai (bao gdm céac thanh
vién: Phung Trwong Trinh, Dao Ngoc Bich, Tran Ha
Phwong, Vwong Huy Hoang, Nguy&n Minh Thw).

Xuét phat tr phwong cham “Hoc bang Lam” cua
khoa Cong nghé Nbéng nghiép, cac ban sinh vién da

“nung nau” y twdng lam ra moén &n dan da va truyén
théng clia ngudi Viét theo cach “tw ddng héa” nhung
van dam bao vé sinh an toan thwc phadm va hién thuc
héa bang hé théng TechNexa. Ngoai gidi thwdng
Cudc thi Startup Launchpad, TechNexa con dat giai
Nhéat tai Cudc thi “Y twéng sang tao céng nghé quéc
gia” (RnD to StartUp). Nhirng giai thwéng ban dau da
giup cac ban sinh vién cé thém dbng lwc trong qua
trinh hoc tap va kh&i nghiép trong thoi gian t&i.

g~
NDTO STARTUR ;.



Chia sé vé tinh thyc tién cling nhw trai nghiém
cla nhém trong qua trinh thyc hién, Phung Trwong
Trinh cho biét: “Em va céac thanh vién trong nhém vé
cung tw hao khi y twéng TechNexa dat gidi Nhat tai
Cudc thi Y twéng sang tao cong nghé quéc gia - RnD
to StartUp, d&c biét 1a hé théng con dwoc cong nhan,
va danh gia cao b&i nhirng nhan vat cé uy tin va
thanh cong trong linh vwc kinh doanh kh&i nghiép
nhw Shark Pham Thanh Hwng, 6ng Nguyén Thanh
Nam, TS. Poan Blc Minh, ba Katie Nguyén,... Sw
cdng nhan nay khéng chi la mét thanh twu cho nd lwe
clia nhém sinh vién ching em ma con khang dinh
rang y twdng TechNexa - Hé théng Ién men thuc
phadm ty ddng co tiém nang thuc sy va co thé gop
phan thay dbi va cai thién vé sinh an toan thwc pham
déi v&i nhivtng mon &n dan da cta ngudi Viét’.

Y twéng tao bao

Vé y twdng ra doi ctia dy an, Trwong Trinh chia
sé: “TechNexa la y twdng xuét phat tir mét trong sb
nhirng cau héi rut ra tr bai gidng cla cac thay cbd
trong khoa Cong nghé néng nghiép. “Lam sao tao ra
mot san phadm mubi chua (I&n men lactic) an toan cho
strc khée, nhanh chéng va tw dong?”. Cac thanh vién
trong nhém déu muén ap dung céng nghé sinh hoc
két hop v&i cong nghé loT dé& dem mon an dan da
nay vao trng blra com gia dinh va dam bao san
phdm vé sinh an toan thwc phdm. Nhém da thanh
céng khi chirng minh tat ca cac san phdm mudi chua
(dwa mudi, ca muébi, tdm chua,...) déu c6 kha nang
khang vi khuan gay bénh dwéng rudt. Dong thdi, qua
trinh 1én men san pham tiét kiém thoi gian (chi tir 12 -
24 gi®), cong slrc va tién loi cho nguwoi st dung. V&i
sw nd lwc ctia nhém, hé thdng 1én men chua tw dong
da dwoc dang ky doc quyén sang ché.

Trwde khi c6 duwoc hé théng nay, nhém da tién
hanh khao sat hon 50 quan an, nha hang tai khu vuwc
quan Cau Gidy, Bac T Liém va nhan ra nhirng van
dé ton tai trong qua trinh mudi chua mét san pham

rau, ci qua, bao gébm: (1) Qua trinh mubi chua tw
nhién thi c6 nhiéu nguy co, rii ro: tap khuan va viéc
st dung dwa khi qua x6i va khu (qua chin) sé cé
nguy co gay ung thw cho con nguwdi; (2) Sdn phadm
mudi chua theo phwong phap truyén théng trung binh
sé€ hoan thanh trong khoang tir 4-5 ngay va s&r dung
tr 1-2 ngay sau dé néu khéng dwoc bao quan &
nhiét do thap; (3) Nhirtng sdn phdm mubi chua theo
cach thong thwong thi khéng dugc dong déu vé
hwong va vi.

TechNexa - Hé théng Ién men thuc phdm tw déng.

T khdo sat, nhom két luan réng, qua trinh 1&n
men tw nhién g&p phai mét sb cac thach thirc nhw dé
bi nhiém tap khudn ho&dc 6 nhiém tr méi trwdng,
ddng thoi, khé kiém soat vé mat chat lwong san
pham va mat nhiéu thoi gian dé co thé thuc hién qua
trinh I&n men hoan chinh. Nhirng van dé& nay khong
chi anh hwéng dén chét lwong va an toan vé sinh
thwc phdm ciia san phdm ma con han ché kha nang
phat trién thj trwng va mé rong quy moé san xuét cla
cac doanh nghiép néng san.

Trong bbi canh nay, viéc ché tao va &ng dung
thiét bi 1én men tw déng tré nén can thiét bdi thiét bi
lén men tw ddng c6 kha ndng kiém soat chinh xac
cac yéu td quan trong trong qua trinh 1én men nhw
nhiét d§, d6 4m va thoi gian, tir d6, gidm thiéu duoc
rdi ro nhiém khuan va 6 nhiém. Béng thoi, viéc s
dung céc thiét bj tw ddng gilp tdng cwdng kha nang



kiém soat chat lwgng san pham, tao ra sw nhat quan
va dap (rng vé tiéu chudn vé sinh an toan thwc
phdm. Hon niva, viéc rat ngan thoi gian 1én men
cling mé& ra co hdi gia tdng hiéu qua san xuét va
thic day viéc tao ra cac san pham lén men chua véi
gia tri kinh t& cao. Do d6, viéc phat trién va rng dung
céng nghé 1&n men tw déng khéng chi gitp gidi quyét
cac bai toan cu thé vé vé sinh an thwc phdm ma con
gop phan nang cao gia tri ndng san, mé ra hwéng di
m&i cho viéc san xuét thwe phdm truyén théng.

Khéi nghiép tir giang dwong dai hoc - Nhirng
lgi ich cho sinh vién

Sau hon 2 nam nghién ctru, phat trién san pham
cling nhw tham gia cac cuéc thi RnD to StartUp,
Startup Launchpad,..., cac thanh vién trong nhém da
c6 sy trwdng thanh vwot bac vé kién thirc chuyén
mén va cac ky nang mém khac. Khi tham gia vao cac
dv an khéi nghiép, cac thanh vién khéong chi phai
trau doi kién thirc chuyén mén, doéng thoi, tw rén
luyén tat ca cac kj nang mém (kj nang lam viéc
nhém, ky ndng thuyét trinh...). Diéu nay ciing réat
thuan lgi khi nhém thwdng xuyén tham gia cac sy
kién va hoat dong clia DPoan trwdng - HOi sinh vién
trwong da gilp trang bi cho ban than phan nao
nhirng k¥ nang nay.

Dac biét, viéc tham gia cac cudc thi cling mang
lai loi ich vé mé&t xay dwng ho so ca nhan. Khi tham
gia vao cac dy an nghién ctru va cac cudc thi, cac
thanh vién cé co hoi xay dwng moét hé so ca nhan an
twong. Cac thanh twu va két qua nghién ctru cé thé
duwoc trinh bay trong CV, bai béo, bai thuyét trinh
hoac poster. Diéu nay khéng chi giup méi thanh vién
ndi bat trong qua trinh tim kiém viéc lam, ma con mé
ra co hoi tham gia vao cac chuwong trinh hoc bdng,
chwong trinh trao dbi quéc té hoac cac dw an nghién
ctru tiép theo dé ap dung vao chinh cudc séng.

Viéc tham gia nghién ctru khoa hoc va cac cudc
thi gilip cac ban sinh vién phat trién kha nang tw duy,
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mé& ra chan trdi kién thire trong nhiéu linh vuwc khac
nhau. Nhirng lgi ich nay sé déng gop vao sy thanh
cong trong hoc tap va cong viéc cla sinh vién trong
twong lai.

Viéc ap dung kién thirc thyc té vé qua trinh 1én
men lactic dwoc giang day trong mén dai cwong ap
dung cdng nghé sinh hoc va nhirng kién thirc co ban
vé internet van vat vao nhirng mon &n binh di trong
mam com truyén thdng Ia mét minh ching ré nét cho
viéc bién tri thirc ly thuyét khdé cirng tré thanh san
phdm co tinh sang tao va cé kha nang chuyén giao,
vira 1a mot mau trire quan cho sinh vién tiép tuc hoan
thién va kham pha cac y twéng trong hoc tap.

Ngoai ra, viéc thiét bj 1én men tw dong dwoc cap
bang sang ché véi sy tham gia truc tiép cla cac ban
sinh vién vao qua trinh nghién cru phat trién la minh
chirng ndi bat nhét trong viéc cai tién phwong phap
giang day két hop chat ché gitra ly thuyét nghién ctru
va thwe hanh. Sy két ndi nay khong chi gitp cac ban
sinh vién trong trwedng Pai hoc Céng nghé (Pai hoc
Quéc gia Ha Noi) nang cao kj nang va kién thirc
chuyén moén, déng thoi, kich thich dam mé tim toi va
nghién ctru khoa hoc. Khi dwoc dwa vao mai trwdng
nghién cru thyc t&, cac ban sinh vién sé& c6 co hoi
tiép xdc v&i cac van dé cap bach cla xa hdi, tir do,
tim cach van dung cac kién thc ly thuyét dé giai
quyét cac bai toan thyc tién, phat trién tw duy sang
tao va doi moi.

Déc biét, viéc tw 1am chl céng nghé vé ché tao
thiét bj I1&n men tw déng giup cac gidng vién mé ra
nhirtng hwéng di maéi cho sinh vién bang cach dinh
hwéng cac ban sinh vién tham gia vao cac cudc thi
kh&i nghiép va déi méi sang tao. Théng qua cac
cudc thi, cac ban sinh vién coé thém co hoi trai
nghiém qua trinh bién y twédng thanh thuc té, tién
gan dén véi cong déng khdi nghiép./.

Minh Phuwong
(tong hop)



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

CAC CHIi SO TANG TRUO'NG TRONG HE SINH THAI

KHO'| NGHIEP

Anh huéng cua hé sinh thai khéi nghiép dén tao viéc lam va téng truéng kinh té ngay cang ré rang;
dbéng thoi la déng Iurc thuc day phat trién kinh té hién dai. Tuy nhién, dé phat trién va mé réng hon nira
quy mé, cac doanh nghiép khéi nghiép phat trién nhanh can c6 mot hé sinh thai khéi nghiép lanh manh
vGi nhiéu chd thé lién quan cung céc chuong trinh hé tro da dang. Péc biét, gibng nhuw bét ky hoat
dong kinh doanh nao khéc, hé sinh thai khéi nghiép nay can dat duoc cac chi sé xuét séc, ré rang dé
danh gi tién trinh cta né theo thoi gian. Vi vay, viéc xéc dinh céc chi sé téng truéng thic déy hé sinh

thai khéi nghiép la hét strc cén thiét.

Mot moi trwdng khéi nghiép lanh manh la mot

trong nhirtng yéu t6 tao ra nhirng cau chuyén kh&i
nghiép thanh cong phi thuwong, tir nhirng cbéng ty ky
lan cho dén nhirtng doanh nghiép khéng 16. Nhirng
cau chuyén thanh céng nay kich thich sy to6 mod cua
cac nha dau tw ciing nhw gép phan thuc day dau tw
truc tiép nwéc ngoai.

Lam thé nao dé do lwong hé sinh thai khoi
nghiép dia phwong?

Diéu nay hoan toan phu thudc vao muc tiéu cu
thé cla cac cong ty khéi nghiép. Mot sb dia phwong
phan d4u cé nhiéu doanh nghiép, doanh nhan va viéc
lam trén dia ban. Cac khu vwc khac lai tap trung nd
lwc phat trién cac linh vuwc kinh té hodc loai hinh
chuyén mén nhét dinh. Tuy nhién, cho du muc tiéu la
thic day cai thién kha nang canh tranh va danh tiéng
toan cau hay vi sy thinh vwong kinh t&, cac nha

hoach dinh chinh sach phai c6 kha nang tap trung va
tap trung vao mét sb chi sb thiét yéu, ddng thoi, cai
thién cac sb liéu dé hang nam.

Bén canh d4, mot khi hé sinh thai phat trién sé
kéo theo sw dbi m&i trong pham vi cac coéng ty khdi
nghiép, doanh nghiép ky lan va vén dau tw. V&i nd
lwc phat trién nhanh chéng hé sinh thai khéi nghiép,
viéc xac dinh vi tri cia hé sinh thai khéi nghiép dia
phwong cda ban trén trwdng thé gisi 1a diéu quan
trong hon bao gio hét. Duéi day la mét sbé phuong
phap do lwdng hodc phan tich hé sinh thai kh&i
nghiép:

Thwe hién giam sat “cirng” va “mém”

Giam sat “ctrng”

Giam sat cng hay gidm giam sat chat ché la
phuwong phap thu thap va do luwéng cac chi sé quan
trong dé hiéu rd hon vé tinh hinh hoat dong va sw
phat trién ctia mét t6 chire. Sé lwong doanh nghiép,
murc dau tw va cac div liéu dinh lwong khac déu dwoc
xem la thwéc do quan trong. Dé hiéu dwoc vi tri hé
sinh thai khéi nghiép clia minh, ban cling phai xac
dinh vi tri cac hé sinh thai twong dwong va dwa ra so
sanh. Trén thuc t&, nhiéu hé sinh thai khéi nghiép
dwoc hwédng lgi tir cac bao cao phan tich div liéu sau
rong, cho phép ho so sanh hon 40 dac diém véi cac
hé sinh thai twong dwong.
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Chuyén mén tw van chinh sach sé gitip ban hiéu
rang viéc theo déi luat phap va quy dinh lién quan
dén hé sinh thai la rat quan trong dé nhan thirc dwoc
anh hwdng dén sy tang trwdng va phat trién cta hé
sinh thai.

Giam sdt mém

Cac bién phap giam sat mém (giam sat linh hoat)
cling can dwoc nghién ciru ky lwdng, doi héi duy tri
cac méi lién lac c&i mé& véi nhidu chu thé lién quan
khac nhau théng qua cac hinh thérc nhu két ndi
mang, cac cudc gap g& va dbi thoai cap nhat lién
tuc. Piéu quan trong niva la can theo dai tin tirc vé
hé sinh thai kh&i nghiép théng qua cac ngudn bao
chi, mang xa hoi va cac ban tin chuyén nganh, déng
thoi khuyén khich cac co quan bao chi chuyén trach
hoac khu vwc tw nhan chiu trach nhiém chia sé
théng tin dang chu y.

Chon chi s6 phu hop nhat cho hé sinh tha
khéi nghiép

Viéc xac dinh cac chi sé hodc chi sb hiéu suét
chinh (KPI) phu hop nhat dé& giam sat hé sinh thai
nham danh gia mirc d6 thanh cdng méi trwong khdi
nghiép ctia mdt doanh nghiép. Cac chi s6 nay duoc
phan loai theo cac giai doan clia qua trinh bat dau va
cac két qua dau ra di kém.

Vi du: mét hé sinh thai kh&i nghiép & giai doan
dau dwoc dy doan sé co nhiéu cdng ty khéi nghiép
hon néu sb lwgng vedn wom, chwong trinh tng toc
kh&i nghiép va khéng gian lam viéc chung tang lén.
Nguwoc lai, mét hé sinh thai kh&i nghiép & giai doan
cubi c6 thé dy doan duwoc sy ting trwéng vé sb
lwong ky lan, mirc d6 thoai vén va viéc lam trong
linh vwe cong nghé khi ngudn tai chinh va sb lwong
chwong trinh téng téc tang Ién.

Cac chi s6 tang trwéng trong hé sinh thai
khéi nghiép

Hiéu suat ctia hé sinh thai kh&i nghiép bi anh
hwéng béi nhiéu yéu t6, bao gdm viéc danh gia mic
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dé thanh cong thwc sy clia cong ty, cac hoat dong
gay quy, tiép can thi trwong va tiém ndng tang
trwdng cling nhw hoat ddng nghién cru va sé luwong
bang sang ché.

Déi méi va kién thire

DPbéi méi va khéi nghiép thwong la hai yéu t
cung tdn tai véi cac diéu kién co s& nghién cltru va
khuyén khich phat trién R&D dang cap thé gidi. Cac
td chirc nay thuweng xuyén tao ra sw ddi méi, hop tac
va dat dwoc thanh twu co tac dong dang ké trong
cac nganh. Viéc danh gia mirc d6 ddi méi va cong
nghé mai trong hé sinh thai dia phwong co thé duoc
thwe hién théng qua theo ddi hoat ddng nghién clru
va cip bang sang ché, ciing nhw nhiéu hoat déng
khac ctia t6 chirc tri thrc dia phwong (local
knowledge institutions).

Hoat déng tai chinh

DPé danh gia moéi trwdng hé sinh thai khéi nghiép
clia mét dia phwong, hdy xem xét chat lwong, sb
lwong va kha nang tiép can vén trong khu vuwc. Hay
theo ddi cac vong dau tw & giai doan dau dé danh
gia mirc dd dé dang trong tiép can tai chinh. Sb
lwong va mire d6 gia tdng ctia cac thwong vu dau tw
theo thoi gian sé& cho biét liéu cac doanh nhan cé
nhan dwoc sy hd tro hay khéng, tr do, ho can tim
kiém giai phap dwa coéng ty ctia minh phat trién.

Hon nira, sb lwong nha dau tw dia phuvong va
mirc d tham gia ctia ho cé thé gitp hiéu rd hon vé
mé hinh dau tw dia phwong. Vi tri clia cac nha dau
tw sé hd tro viéc xac dinh cac nha dau tw mao hiém
nwéc ngoai (VC) dang dau tw vao mét hé sinh thai
kh&i nghiép dia phwong, cho phép dia phuwong do
phat trién lién két va giup doanh nghiép canh tranh
hon trén trudng quéc té.

Kha nang két néi, tai ndng, sw da dang va
hon thé nira

Mot hé sinh thai khdi nghiép phat trién manh mé
khéng chi 1a tap hop cac thanh té riéng biét; mdi



quan hé gitra cac thanh tb ciing cé vai trd quan

trong nhw chinh cac thanh t6 d4. Cac bién phap
danh gia kha nang két ndi va tiép can tai nang da
dang va chat lwong cao twong dbi phirc tap. Tuy
nhién, viéc theo ddi va kiém tra sé lwong cac vuon
wom va chwong trinh tang tdc trong khu vuec, trén
bang viéc lam dé tim kiém md hinh nhan tai ma
doanh nghiép can va trén ban dé nhiét dau tw dé
nadm dwoc quy mé cla cla cac linh vwe khac nhau
hodc kién thirc chuyén sau trong céng déng dia
phwong la rat can thiét.

Trén thuc té, sw da dang rat quan trong dbi voi
yéu t6 hiéu suédt va loi nhuan cla moét hé sinh thai
céng nghé. Ngoai ra, di¥ liéu cling déng vai trod thiét
yéu trong viéc giai quyét cac mdi lo ngai vé tinh da
dang. Tuy nhién, viéc thu thap di liéu vé da dang
lién quan dén dan tdc va gidi tinh (khdng nhi phan)
c6 thé gay ra nhitng thach thirc phap ly va xa hoi
dang ké.

Kha nang tiép can va mé réng thi treeong

Viéc giam sat s6 lwong ky lan la cach tiép can
don gidn nhat dé danh gia hiéu qua hoat déng kinh

doanh clia mét hé sinh thai.

Tam quan trong cia mat dé va gid tri sinh
thai

Buwdc dau tién trong viéc 1ap ban dé cong déng
dia phwong la xac dinh quy mé, mirc tang trwdng va
gia tri hién tai cGia n6. Viéc phan tich sé lwong coéng
ty khéi nghiép méi dwgce thanh 1ap trong khu vic
trong mot khoang thei gian nhét dinh va téng gia tri
tdng hop cla tAt ca cac cong ty nay theo thoi gian
va tham chi chia chiing theo nam tai chinh dé theo
ddi ttrng nhém 1a viéc hoan toan kha thi. Sé thuwong
vu thodi vdn, ddc biét 1a nhirtng thwong vu thoai vén
I&n, duwgc xem thwédc do phu heop khac cho sy
thanh cong cla cong ty.

Nhirng diém can lwu y khi chon chi sé chinh
xac dé kiém tra mirc tang trwéng trong hé sinh
thai khéi nghiép

- Céac chi sb can dwoc biéu thi cu thé dbi voi hé
sinh thai dang dwoc do lwdng. Vi du, trong mot hé
sinh thai trwéng thanh, sé lwong ky lan co6 thé dwoc
xem la thwéc do mirc dd tang trwdng hiru ich, dac
biét 14 déi v&i hé sinh thai & giai doan dau.

13



- Céc chi bdo can dwoc dinh lwong. Diéu quan
trong 1a co thé theo ddi cac chi sé theo thoi gian dé
danh gia mirc d6 phat trién ctia hé sinh thai.

- Cac chi sb can twong dwong vé&i cac chi sb
duwoc tim thdy trong cac hé sinh thai khac. Diéu nay
cho phép do diém chuan va xac dinh cac khu vwc co
thé dwoc cai thién trong hé sinh thai.

- Céc chi sb6 can dwoc cap nhat thwong xuyén.
Diéu quan trong 1a phai theo déi cac chi s6 mét cach
thwong xuyén dé cé thé nhan ra nhivng thay dbi va
c6 bién phap khéc phuc cang sém cang tét.

Loi ich cha viéc xac dinh chi sé chinh xac

Duwéi day la nhirng lgi ich cua viéc xac dinh chi
sb chinh xac cho sy phat trién ctia hé sinh thai khéi
nghiép:

Xdc dinh cdc co héi cai tién. Bang cach do
lwdng cac chi sb ting trwdng, cac chu thé lién quan
trong hé sinh thai cé thé xac dinh dwoc cac linh vuc
can phat trién. Vi du: trong mét hé sinh thai, viéc sé
lwong cong ty kh&i nghiép ngay cang tang nhung sbé
lwong vén dau tw mao hiém lai khéng tang cho thay
hé sinh thai do khéng phai 1a dich dén cla cac
doanh nghiép méi.

Thu hat dau tw. Theo déi cac chi sb tang trudng
co thé hé trg thu hat dau tw vao hé sinh thai. Cac
nha diu tw thwdng cé xu hwéng dau tw vao viéc mé
rong hé sinh thai véi loi nhuan tiém nang cao.

Tang cwong déi méi. Theo dbi cac chi sb tang
trwdng co thé hé tro tdng cwong ddi méi trong hé
sinh thai. Nhiéu doanh nhan duwgc khuyén khich
thanh lap doanh nghiép cta riéng minh sau khi quan
sat sy thanh cdng cua cac cong ty kh&i nghiép khac.

Tao viéc lam. Viéc lam dwoc tao ra khi moi
trwong khéi nghiép dwgc mé rong. Cac cong ty khéi
nghiép thwong phai thué thém nhan vién khi mé
réng quy mé. Diéu nay gép phan ciing cb nén kinh té
cling nhw lam cho hé sinh thai khu vwc tré nén soi
ddng hon.
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Tuyén dung nhan tai. M6t hé sinh thai khoi
nghiép phat trién manh mé sé& thu hat nhan tai. Cac
chuyén gia c6 tay nghé va day dan kinh nghiém
thwérng mong mudn lam viéc trong méi truéng nang
doéng, co tiém nang phat trién manh mé.

Tang cwong kha nang nhédn dién cua mét
thanh phé hodc khu vwe. Mot hé sinh thai khdi
nghiép dang phat trién c6 thé hd tro thuc day sw
phat trién ctia thanh phd hodc khu vuwc d6. Diéu nay
co tiém nang thu hut du khach, cac tap doan va cac
hinh thirc dau tw khac.

Hé sinh thai khéi nghiép nén phan tich cac
chi s6 chinh xac nhw thé nao?

Diéu quan trong 1a phai chon cac chi sé chinh
xac cho Phan tich hé sinh thai kh&i nghiép dé cung
cap nhirng hiéu biét sau sac co lien quan dén tiém
nang phat trién cta hé sinh thai. Tap trung vao cac
chi s& dau ra co lién quan truc tiép dén hiéu suat va
két qua cta hé sinh thai, bao gdm cac chi sb danh
gia vé sb lwong cong ty, chuwong trinh tang téc,
vudn wom, thwong vu thoai vén, khdng gian lam
viéc chung hoéc sb tién dau tw va sb lwong ky lan
trong hé sinh thai & cac giai doan sau. Nhirng chi sb
nay chinh Ia thwéc do danh gia vé tinh trang cla hé
sinh thai.

Can tranh phu thudc vao céac sb liéu khong lién
quan rd rang dén hiéu suét clia méi trudng khoi
nghiép. Vi du, viéc so sanh chi phi sinh hoat &
nhirng noi khac hodc xem xét quy mé dan sb va
GDP khéng thé hién tiém n&ng kinh doanh hoac kha
nang hd tro kh&i nghiép cta hé sinh thai. Dan sbé
déng 1a yéu tb mang lai cd nhitng loi ich va khé
khan; mac du né cho thdy tiém ndng cia moét thi
trwong I&n hon nhwng cling mang lai nhirng rao can
trong qua trinh lam thwc hién cac gidi phap.

Twong tw, mac du ngudn vdn clia chinh pha c6
thé hiru ich trong mét sé trwong hop nhung lai
khéng phai 1a yéu td chinh quyét dinh moét moi



trwong khéi nghiép lanh manh. Cac khoan tién tai
tro c6 thé mang lai sy thuc day ngan han, nhung
kha n&ng ton tai lau dai cia doanh nghiép ciing phu
thudc vao nhiéu bién sb khac, bao gdbm nhu ciu thi
trwdng va kha nang tiép can nguén lao déng co
nang lwc.

Hiéu rd hé sinh thai khé&i nghiép cta ban

Hiéu rd hé sinh thai kh&i nghiép 1a bwéc quan
trong dau tién dé hiéu dwoc dong lwc va kha nang
cla né. Bén canh do, viéc xem xét mdi lién két gitra
cac thanh phan khac nhau gidp mang lai nhirng hiéu
biét hiru ich vé& sy phat trién va tién héa cta hé sinh
thai. Day ciing la ly do tai sao viéc lap ban do lai rat
quan trong.

Thora nhdn sw phu thuée 1an nhau cuda céc
chad thé lién quan trong hé sinh thdi khéi nghiép

Hé sinh thai kh&i nghiép la mot mang Iwéi phirc
tap bao gdbm cac chu thé nhw cac doanh nghiép, nha
dau tw, veon wom, chuwong trinh tang tbc khai
nghiép va cac t6 chirc hd tro. Viéc lap ban dd cac
twong tac nay mang lai mét bre tranh toan canh vé
cach thirc mét thanh td tac dong va bi dnh hwéng
b&i nhirng thanh t6 khac, tao diéu kién thiét lap moi
trrd'ng hop sang tao mang tinh twong tac.

Xdc dinh cdc cha thé lién quan chinh trong
hé sinh thai khéi nghiép

C6 thé xac dinh nhitng ngwdi choi quan trong
trong hé sinh thai khéi nghiép bang cach hiéu rd hé
sinh thai d6. Diéu nay cho phép cac nha hoach dinh
chinh sach va cac chi thé lién quan phan bé ngudn
lwc hiéu qué hon, 1ap day nhitng khoang tréng va
thiét 1ap méi trweng thuan loi cho sw phat trién cla
kh&i nghiép.

Hé tror di¥ liéu trong quang ba hé sinh thai

Vé&i lwgng dir liéu phong phu, mét hé sinh thai ¢o
thé tw hao gidi thiéu nhixng cau chuyén thanh céng,
nhirng thanh twu dang chu y va nhirng lgi ich déc
dao ma né mang lai. Viéc quang cao dya trén div

liéu thu hat sw quan tdm cda cac nha dau tw, doanh
nhan va nhan tai trong viéc tim kiém nhitng co hoi
m&i. Truwdc khi quyét dinh dau tw nguén lwc, cac nha
dau tw va ca nhan tai nang thwong tim kiém bang
chirng thuyét phuc v& mét méi trweng khéi nghiép
lanh manh. Chinh vi vay, mét hé sinh thai phat trién
hoan toan cé thé tw tin va thu hat cac khoan dau tw
cling nhw ngudn nhan tai dang k& bang cach st
dung di¥ liéu d& chirng minh md hinh tang trwéng,
co hdi tai chinh va nhirng thanh twu, cau chuyén, két
qua thanh cong.

Két luan

Tuy nhién, can lwu y 1a khéng phai moi méi
trwdng khdi nghiép déu co tat cd nhivng dau hiéu
nay. Cac chi sb phu hop nhét c6 thé khac nhau dwa
trén mirc d6 tang trwdng cua hé sinh thai, trong tam
cla nganh va muc tiéu. Tuy nhién, bdng cach do
lwéng cac chi sd nay, cac chi thé lién quan trong hé
sinh thai co thé hiéu ré hon vé tién trinh clha no, tir
do, dé xuét cac linh vwe can cai thién.

Xay dwng mot moi trweng dbéi méi hd tror phat
trién manh mé theo thoi gian khong phai la viéc don
gian. Xay dwng mot hé sinh thai déi méi phat trién
bén virng doi héi phai cé nhirng stra dbi can than,
giam sat nghiém ngét va tap trung tim hiéu nhu cau,
thi hiéu ctia nguoi tiéu dung./.

Khanh Linh
(Theo Corpbiz.io)
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XU HUONG CONG NGHE

R

SU TROI DAY VA SUP BO CUA NHI'NG STARTUP KY LAN:
BAI HOC TU NHUNG THAT BAI KHO'l NGHIEP NOI TIENG

Trong thé giéi khi nghiép luén phat trién véi tbc d6 chéng mét, hanh trinh tir y tuéng tré thanh ky lan
thuong duoc tén vinh. Tuy nhién, bén canh méi cdu chuyén thanh céng déu cé vé sb céu chuyén thét
bai. Nhiing vu sup dé néi tiéng, déc biét la ctia cac startup ky Ian - céc cong ty khéi nghiép tri gié hon
1 ty USD, ludn la nhing cdu chuyén cénh béo mang lai nhiing bai hoc quy gia cho c¢a doanh nhén Ian

nha dau tw.

Sw tréi day va sup dé kich tinh cia WeWork

WeWork, tirng dwoc dinh gia 47 ty USD, la vi du
dién hinh vé mét cong ty ky 1an bi that siing. Ban dau,
cébng ty hira sé cach mang hdéa nganh cdng nghiép
khéng gian lam viéc chung, nhung sy mé réng
nhanh chéng, mé hinh kinh doanh khéng bén virng
va quan tri doanh nghiép c6 van dé da dan dén su
sup db cla startup nay. IPO that bai cia WeWork vao
nadm 2019 da boc 16 nhirng 16 hdng clia cong ty nay,
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dan dén sy mat gia va tai cau trGc manh.

Nhitng diém chinh c6 thé rut ra:

+ Tang trwdng bén virng: mé& rdng nhanh chéng
ma khéng cé md hinh kinh doanh bén virng cé thé
gay bét loi.

+ Van dé quan tri: quan tri doanh nghiép tbt rat
quan trong cho sy 6n dinh, niém tin cta nha dau tw.

« Minh bach: can phai giao tiép rd rang, trung

thwe véi cac nha dau tw va cac bén lién quan.



THERANOS

Theranos: cau chuyén canh giac vé “hira that
nhiéu that hira that nhiéu”

Theranos, cong ty khéi nghiép vé céng nghé y té
do Elizabeth Holmes thanh lap, tirng dwoc dinh gia 9
ty USD. Céng ty tuyén bd s& cach mang hoa xét
nghiém mau, nhwng hoéa ra cong nghé ctia ho khéng
hoat ddng nhw quang cao. Vao nam 2015, cac cudc
diéu tra da tiét 16 cac hanh vi gian 1an, dan dén s
sup db cutia cong ty, con cac giam dbc diéu hanh cla
cbng ty cling bi buéc tdi hinh sir.

Nhiing diém chinh cé thé rut ra:

* Tinh chinh trwc: cac phuwong thac thyee hanh
dao dirc va tinh minh bach Ia khéng thé ban cai.

« Xac thwe: cong nghé phai dwoc kiém tra va xac
thwe ky lwdng trwde khi dwa ra thi treedng.

« Ky vong thwc té: dat ra ky vong thuc té véi nha
dau tw va coéng chung la rat quan trong.

Quibi: bom xit dich vu phat trwc tuyén dang
ngan

Quibi, mét nén tang phat trwc tuyén dang ngén
dau tién trén thiét bi di dong, da huy dong dwoc 1,75
ty USD truéc khi ra mat vao thang 4 nam 2020. B4t
chap nhirng nguwoi Gng hd ndi tiéng va ndi dung cd
nhiéu ngdi sao, Quibi da dong clra chi sau thang sau
khi ra mat. That bai dwoc cho la do danh gia sai nhu
cau thi trwong, sy canh tranh tir cac nén tang da co
tén tudi va anh hwéng cla dai dich COVID19.

Nhiing diém chinh cé thé rit ra:

* Nghién ctru thi trwdng: nghién ctru thi trvdng

toan dién 1a diéu can thiét dé hiéu nhu cau va sé
thich cua ngudi tiéu dung.

+ Kha néng thich (rng: kha nang xoay chuyén va
thich &ng vé&i hoan canh thay dbi la rat quan trong.

« Phan tich canh tranh: hiéu va khién minh khac
biét v&i dbi tht canh tranh cé thé quyét dinh thanh
coéng hay that bai.

Jawbone: tir cong ty di dau cong nghé thiét
bi deo dén pha san

Jawbone, tirng dan dau trong thi trudng cong
nghé thiét bi deo, da huy déng dwgc hon 900 triéu
USD vén dau tw mao hiém. Tuy nhién, sy canh tranh
khéc liét tir Fitbit va Apple, cing vé&i nhivng thach
thirc trong hoat déng va cac van dé vé san pham, da
dan dén sw sup db cla cong ty nay. Jawbone tuyén
bb pha s&n vao nam 2017 va chuyén sang mé hinh
kinh doanh khac.

Nhiing diém chinh cé thé rut ra:

+ Loi thé canh tranh: duy tri loi thé canh tranh
thong qua ddi méi sang tao la rat quan trong trong
cac nganh céng nghé.

* Hiéu qua hoat dong: hoat déng hiéu qua va
kiém soat chat lwong la rat quan trong dé duy tri
hoat déng kinh doanh.

+ Xoay truc chién lwoc: khd nang xoay truc chién
lwoc ¢ thé clru dwoc moét doanh nghiép dang gap
kho khan.

Stayzilla: nén tang khach san cay nha la
vwron khong thé canh tranh

Stayzilla, mét cong ty khéi nghiép kinh doanh
dich vu nha tro tai An Do, da huy dong dwoc 34 triéu
USD va dwoc coi la dbi tha canh tranh day hira hen
véi Airbnb. Tuy nhién, céng ty phai dbi méat voi
nhirng thach thuc vé quy mo, hoat déng kém hiéu
qué va canh tranh, dan dén viéc ngirng hoat déng
vao nam 2017.

Nhitng diém chinh c6 thé rut ra:

* Kha nang mé rong: bao dam hoat dong kinh
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doanh c6 thé mé réng quy mé mét cach hiéu qua 1a
rat quan trong.

« Phan tich canh tranh: hiéu biét thau dao va lap
ké hoach canh tranh Ia rat can thiét.

* Quan ly van hanh: quan ly hiéu qua hoat dong
va nguén lyc rat quan trong cho su tang trudng.

AskMe: céng cu tim kiém siéu dia phwong
khéng c6 kha ning ton tai

AskMe, mét cong cu tim kiém va nén tang
thwong mai dién t& siéu dia phwong cta An Do, da
tvng 1a mot dy an kinh doanh day h&a hen véi
ngudn vén dang ké. Tuy nhién, cong ty gdp phai cac
van dé lien quan dén dong tién, tranh chip quan ly
va hoat dong kinh doanh khéng bén virng, dan dén
s sup d vao ndm 2016.

Nhiing diém chinh cé thé rit ra:

* Quéan ly dong tién: quan Iy hiéu qua dong tién
rat quan trong cho s bén virng clia doanh nghiép.

« Sy lién két trong quan ly: bdo dadm sw lién két
va hop tac gira cac cap quan ly 1a rat quan trong.

« Thye tién kinh doanh: viéc ap dung thuc tién
kinh doanh bén virng va thyc té la diém mau chét.

TinyOwl: céng ty kh&i nghiép giao dé an da
hét nhién liéu

TinyOwl, mét céng ty khéi nghiép giao db an &
An Do, da huy dong dwoc ngudn vén dang ké va mé
rong nhanh chéng. Tuy nhién, né phai dbi mat voi
nhirtng thach thirc van hanh nghiém trong, ty 1& dét
chay tai chinh cao va sy canh tranh gay gat tw
nhirng dbi thi nhw Swiggy va Zomato, dan dén viéc
ngwng hoat déng vao nam 2016.

Nhiing diém chinh cé thé rit ra:

« Hiéu qua hoat dong: hoat déng hop ly 1a can
thiét dé ton tai lau dai.

« Than trong vé tai chinh: quan ly ty |& chi tiéu va
ngudn tai chinh mot cach khén ngoan la diéu vo
cung can thiét.

* Dinh vi thi trwdng: dinh vi thi trwdng manh mé
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va sw khac biét 1a rat quan trong trong céac linh vuwc
canh tranh.

Dazo: cong ty khéi nghiép cong nghé thwc
pham bij lac hau

Dazo, mét cong ty khéi nghiép céng nghé thuc
phadm khac & An Do, cé muc tiéu cung cép céac luva
chon bira an chon loc, da phai déong clra vao nam
2015 do canh tranh gay gat, thiéu sw khac biét va
khéng du kinh phi.

Nhiing diém chinh cé thé rut ra:

« Dé xuét gia tri duy nhat: dwa ra tuyén b gia tri
doc dao la rat quan trong trong thi trwérng bao hoa.

* Quéan ly ngudn vén: quan ly hiéu qua ngudn
von va nguén tai chinh la rat quan trong.

* Khac biét héa thj trwedng: tao sy khac biét so
v@&i d6i thd canh tranh la diéu can thiét dé ndi bat.

PepperTap: dich vu giao hang tap héa khéng
thé giao hang

PepperTap, mét cong ty kh&i nghiép giao hang
tap héa, du da huy dong dwoc sd vén dang ké
nhwng phai vat I6n v&i tinh trang hoat dong kém
hiéu qua va chi phi thu hat khach hang cao. Céng ty
da ngrng hoat dong vao ndm 2016, do khoéng thé
canh tranh v&i nhirtng déi tha 16n hon nhw BigBasket
va Grofers.

Nhiing diém chinh cé thé rut ra:

+ Hoat déng xuét sac: bdo dam hoat dong xuét
sac la rat quan trong d& mang lai sy hai long cho
khach hang.

* Quan ly chi phi: viéc quan ly chi phi thu hat
khach hang la rat quan trong.

+ Chién lwgc canh tranh: xay dwng mét chién
lwoc canh tranh manh mé 1a diéu can thiét & nhirng
thi trwdng déng duc.

Cardback: rng dung hoan tién khéng thanh
cong

Cardback, mét cong ty khéi nghiép & An Do
cung cap dich vu hoan tién khi mua hang bang thé



tin dung, da khéng cé du lwc thu hat va co sé nguwoi
dung, dan dén viéc phai dong clra. Khong gian
fintech day tinh canh tranh va s thiéu khac biét la
nhirng yéu tb chinh dan dén sy that bai ctia cong ty.

Nhiing diém chinh cé thé rit ra:

* Thu hat nguwoi dung: xay dwng co s& nguoi
dung vi'tng manh la yéu t6 quan trong dé dan toi
thanh cong.

* Phu hop véi thi trwong: bdo dam phu hop véi
thi trwérng va hiéu rdé nhu cau ctia ngudi dung la diéu
can thiét.

« Khac biét hoa: tao sw khac biét véi san phdm
cta dbi tha canh tranh la rat quan trong trong thi
trwdng canh tranh.

Byju's: tir ga khéng 16 céng nghé giao duc
dén ké cung quan tai chinh

Byju's, trng la tén tudi hang dau trong nganh
EdTech, da dat dwoc vi thé ky Ian nhé khoan dau tw
I&n. Tuy nhién, céng ty phai déi mat véi nhivng thach
thirc dang ké&, bao gdm chi phi tiép thi cao, mé rong
qua manh va bj cdo budc “ban nham” cac khoa hoc.
Nhirng van dé nay da lam d4y lén méi lo ngai vé kha
nang ton tai lau dai cGa cong ty.

Nhiing diém chinh cé thé rut ra:

« Tiép thi bén virng: quan ly chi tiéu tiép thi dé
bao dam tinh bén virng lau dai.

» Thwe hanh ban hang cé dao dwc: duy tri tinh
minh bach va thwc hanh ban hang cé dao dic dé
tao dwng niém tin.

« Chién lwvoc mé rong: bdo dam cac ké hoach
mé rong bén virng va dwoc quan ly tot.

Car24: cudc dau tranh trén thj trwdong xe cii

Car24, moét thj trwdng 6 t6 da qua s dung trwc
tuyén, da huy dong dwoc ngudn vén dang ké nhung
phai vat 16n v&i hoat ddng kém hiéu qua, cac van dé
vé long tin clia nguoi tieu dung va sw canh tranh.
Nhirng thach thic nay da gay ap lwc l1én sy tang
trwéng va bén virng clia cong ty.

Nhitng diém chinh c6 thé rut ra:

* Hiéu qua hoat dong: bdo dam hoat dong mét
cach tron tru va hiéu qua nham tao dwng long tin
cua khach hang.

+ Niém tin clia nguoi tiéu dung: xay dwng va duy
tri niém tin v&i ngudi tiéu dung la rat quan trong trén
thi trwdong.

* Binh vi thj trwdng: dinh vj thi tredng manh mé
va rd rang giup ndi bat gitra cac dbi thi canh tranh.

AR N

Bai hoc tir sw guc nga cua nhirng nguwoi
khéng 16

Cau chuyén cua WeWork, Theranos, Quibi,
Jawbone, Stayzilla, AskMe, TinyOwl, Dazo,
PepperTap, Byju's va Car24 da néu bat tinh chat day
bién ddng cla hé sinh thai khéi nghiép. Bai hoc tw
that bai cGa nhitng cong ty nay nhidn manh tam
quan trong cla tang trwdng bén virng, thwc hanh
dao dirc, hiéu biét thi trwdng va kha nang thich (ng.
Cac doanh nhan va nha dau tw nén ghi nhé nhirng
bai hoc nay, déng thdi, phan dau dbi méi sang tao
trong khi van phai bam sat thuc t& va cac nguyén tac
dao durc.

Bang cach hoc hdi tr nhitng that bai ndi tiéng
nay, thé hé kh&i nghiép tiép theo c6 thé vwot qua
nhirng thach thic cla thé gi¢i kinh doanh mét cach
hiéu qua hon va tranh dwoc nhivng cam bay dan
dén sy sup d6 ctia nhivng ky lan nay./.

Phwong Anh
(Téng hop tir Linkedin)
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