
Sß 37.2024

KHÞI NGHIÞP 

�ÞI MÞI SÁNG T¾O

BÞ KHOA HÞC VÀ CÔNG NGHÞ 
CþC THÔNG TIN KHOA HÞC VÀ CÔNG NGHÞ QUÞC GIA

B¾N TIN



           1                                                                                                         

Phát �ßng Cußc thi “Tìm ki¿m 
Tài n�ng Khßi nghißp sáng t¿o 
qußc gia” 

TIN TþC Sþ KIÞN

KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

02

03

05

06

07

OID - TECHTRAVERSE 2024: 
C¿u nßi �ßi mßi sáng t¿o, d¿n d¿t 
chuyßn �ßi kép nßn kinh t¿ Vißt 
Nam 

Cußc phiêu l±u khßi nghißp 
cÿa chàng trai xÿ Thanh 

Thiên �±ßng gi¿i trí VEGAS có thß 
�ßnh hình METAVERSE trong 
t±¡ng lai 

04

UAVS Start Up Challenge 2024: 
Cußc thi dành cho các du hßc 
sinh �am mê công nghß và khßi 
nghißp 

XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Hß sinh thái n�ng �ßng cÿa Tokyo 
thúc �¿y các công ty khßi nghißp 
công nghß thành công toàn c¿u 

CþC THÔNG TIN KHOA HÞC VÀ 

CÔNG NGHÞ QUÞC GIA

24 Lý Th±ßng Kißt, Hoàn Ki¿m, Hà Nßi
Tel: (024) 38262718

01

Sinh viên khßi nghißp sáng t¿o 
c¿n sÿ hß trÿ tÿ nhißu phía 



2

PHÁT �ÞNG CUÞC THI “TÌM KI¾M TÀI N�NG 

KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O QUÞC GIA” 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Cußc thi “Tìm ki¿m Tài n�ng Khßi nghißp sáng t¿o qußc gia” là c¡ hßi cho các dÿ án khßi nghißp, 

doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o Vißt Nam và ng±ßi Vißt trên th¿ gißi k¿t nßi ngußn lÿc tài chính, �ßi 

tác, phát trißn thß tr±ßng, t¿o c¡ hßi cho các doanh nghißp phát huy hißu qu¿ ngußn lÿc và thúc �¿y 

t�ng tr±ßng. Cußc thi cing �óng góp vào vißc thÿc hißn mÿc tiêu chung cÿa TECHFEST 2024: thu hút 

sÿ tham gia tÿ các tßnh thành, �ßa ph±¡ng, m¿ng l±ßi ng±ßi Vißt Nam ß n±ßc ngoài cùng vßi khßi t± 

nhân và quÿ �¿u t± qußc t¿, cùng �±a hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o Vißt Nam hßi nh¿p vßi khu vÿc 

và qußc t¿, �¿c bißt trong các chÿ �ß: t¿o tác �ßng xã hßi, t�ng tr±ßng xanh và phát trißn bßn vÿng. 

Ông Ph¿m Ding Nam - Giám �ßc Trung tâm Hß 

trÿ khßi nghißp sáng t¿o Qußc gia (NSSC), �¡n vß 

�¿u mßi trißn khai tß chÿc TECHFEST Vißt Nam 

2024 cho bi¿t: "Chúng tôi mong mußn nh¿n �±ÿc sÿ 

tham gia �ßng hành xuyên sußt tÿ các �ßa ph±¡ng 

trong vißc chßn lßc, �ß cÿ các dÿ án khßi nghißp 

sáng t¿o xu¿t s¿c có hàm l±ÿng công nghß và tài 

s¿n trí tuß cao vßi tißm n�ng phát trißn bßn vÿng góp 

ph¿n thúc �¿y phát trißn kinh t¿ - xã hßi". 

Thông qua Cußc thi cÿa tÿng cßng �ßng khßi 

nghißp sáng t¿o, các �¡n vß có ý t±ßng xu¿t s¿c �¿i 

dißn cho mßi cßng �ßng s¿ ti¿p tÿc ti¿n vào vòng 

Các �ßi dÿ thi Vòng chung k¿t t¿i Cußc thi Tìm ki¿m tài n�ng khßi nghißp sáng t¿o Qußc gia n�m 2023.
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tuyßn chßn cÿa Cußc thi. Các dÿ án �ã giành �±ÿc 

gi¿i th±ßng cao t¿i các cußc thi khßi nghißp sáng t¿o 

t¿i các �ßa ph±¡ng, �ß cÿ tÿ các ch±¡ng trình uy tín 

trong n±ßc và qußc t¿ cing s¿ �±ÿc cân nh¿c vào 

các vòng ±u tiên tuyßn chßn. 

TECHFEST Vißt Nam 2024 s¿ quy tÿ h¡n 25 

cßng �ßng khßi nghißp sáng t¿o trong các l)nh vÿc 

công nghß cùng nhißu ho¿t �ßng sáng t¿o mß �±ÿc 

thúc �¿y phát trißn ngay trong ho¿t �ßng cÿa các 

cßng �ßng thông qua ho¿t �ßng tÿ �¿t �ß bài, thách 

thÿc và có các gi¿i th±ßng thúc �¿y và t¿o �ßng lÿc 

cho các sáng ki¿n công nghß, tÿ �ó xây dÿng tâm 

th¿ chÿ �ßng, hißu qu¿ nh¿m phÿc vÿ �úng nhu c¿u 

cÿa chính quyßn, thß tr±ßng, doanh nghißp nßi �ßa và 

qußc t¿. 

�ßi t±ÿng dÿ thi: Cá nhân là ng±ßi Vißt Nam 

ho¿c ng±ßi gßc Vißt �ang sinh sßng và làm vißc 

trong và ngoài lãnh thß Vißt Nam, không phân bißt 

gißi tính, tußi tác, nghß nghißp có s¿n ph¿m/ dßch vÿ/ 

công nghß sáng t¿o, �ã ��ng ký thành l¿p doanh 

nghißp và �ã có s¿n ph¿m m¿u. 

Vß c¡ c¿u gi¿i th±ßng 

- Gi¿i th±ßng h¿p d¿n tài chính và các gói hß trÿ 

trß giá lên �¿n: 500.000 USD 

- C¡ hßi ti¿p xúc nhà �¿u t±: h¡n 100 quÿ và nhà 

�¿u t± trong n±ßc qußc t¿ xuyên sußt các vòng thi 

- B¿o trÿ truyßn thông, qu¿ng bá bßi h¡n 200 c¡ 

quan báo �ài 

- �ßng hành hß trÿ bßi: 40+ tß chÿc và 80+ 

chuyên gia �a ngành cùng các gói hß trÿ chuyên sâu 

sau ch±¡ng trình./.

�±ÿc khßi x±ßng tÿ n�m 2015, Cußc thi Tìm ki¿m Tài n�ng Khßi nghißp sáng t¿o Qußc gia 

TECHFEST Vißt Nam là mßt trong nhÿng ho¿t �ßng �±ÿc quan tâm nhißu nh¿t cÿa Ngày hßi sáng 

t¿o qußc gia Techfest Vietnam. 

Mßi thông tin chi ti¿t vui lòng truy c¿p Website: https://contest.techfest.vn/  

ho¿c Fanpage: https://www.facebook.com/techfestvietnam 

Thông tin liên hß BTC Cußc thi Tìm ki¿m Tài n�ng Khßi nghißp sáng t¿o Qußc gia TECHFEST 

Vißt Nam 2024: 

(Mr.) Ph¿m Th¿ Hùng - �¿i dißn BTC Cußc thi 

S�T: 0886.460.560 

Email: hung.pt@svf.org.vn 

(Ms.) Ngô Hi¿u Ngân - �¿i dißn BTC Cußc thi
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Trong 2 tháng dißn ra cußc thi, các �ßi thi �ã tr¿i 

qua vòng 1 có chÿ �ß “Gi±¡ng Nß”, vßi �ß bài yêu 

c¿u trình bày k¿ ho¿ch kinh doanh, gi¿i quy¿t các 

v¿n �ß mà doanh nghißp h±ßng tßi, �ß xu¿t gi¿i 

pháp �ßi mßi và �ánh giá tác �ßng bßn vÿng tißm 

n�ng �ßi vßi doanh nghißp và xã hßi dÿa trên 8 l)nh 

vÿc là giáo dÿc, kÿ n�ng và �ào t¿o; tài nguyên và 

n�ng l±ÿng; nông, lâm nghißp và thÿy s¿n; ngành 

s¿n xu¿t; ngành du lßch; khoa hßc, công nghß và �ßi 

mßi sáng t¿o; kinh t¿ sß; và ngành dßch vÿ. 

Vòng 2 có chÿ �ß “Ng¿m b¿n” t¿o �ißu kißn �ß 

các �ßi k¿t nßi vßi các cß v¿n cÿa cußc thi �ß hoàn 

thißn b¿n k¿ ho¿ch khßi nghißp, �ßng thßi tranh tài 

t¿i bußi thuy¿t trình dÿ án kinh doanh theo format 

“Shark Tank” nh¿m tìm ki¿m c¡ hßi ti¿n vào vòng 

chung k¿t. Sÿ kißn “Shark Tank Pitch” �ã �±ÿc tß 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 19/10, Hßi du hßc sinh Vißt Nam t¿i bang New South Wales (UAVS-NSW), Australia �ã tß chÿc 

�êm chung k¿t cußc thi “UAVS Start Up Challenge” (UAVS - Cußc thi Khßi nghißp 2024) quy tÿ các 

b¿n sinh viên vßi nißm �am mê công nghß và khßi nghißp. 

UAVS START UP CHALLENGE 2024: CUÞC THI 

DÀNH CHO CÁC DU HÞC SINH �AM MÊ 

CÔNG NGHÞ VÀ KHÞI NGHIÞP 

Gi¿i Quán quân thußc vß �ßi thi EnerTrade vßi �ß án khßi nghißp thu th¿p pin �ã qua sÿ dÿng b¿ng 

thi¿t bß tích hÿp công nghß AI 
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chÿc thành công vßi sÿ tham gia cÿa 10 �ßi thi và 

h¡n 50 khán gi¿ là các b¿n sinh viên �¿n tÿ kh¿p 

bang New South Wales. 

�êm chung k¿t cußc thi “UAVS Start Up 

Challenge” có chÿ �ß “Trúng �ích” �ã dißn ra thành 

công rÿc rÿ, thu hút 5 �ßi thi xu¿t s¿c và h¡n 150 

ng±ßi tham dÿ tÿ toàn bang New South Wales. Các 

�ßi �ã tham gia tranh tài qua 3 vòng thi thuy¿t trình 

�ß án kinh doanh, tranh bißn, và v¿n �áp vßi ban 

giám kh¿o. 

Ban Giám kh¿o trong �êm chung k¿t cußc thi 

“UAVS Start Up Challenge” là nhÿng nhà lãnh �¿o 

nßi b¿t trong l)nh vÿc khßi nghißp và công nghß. K¿t 

qu¿ chung cußc, gi¿i Quán quân thußc vß �ßi thi 

EnerTrade vßi �ß án khßi nghißp thu th¿p pin �ã qua 

sÿ dÿng b¿ng thi¿t bß tích hÿp công nghß AI. Gi¿i Á 

quân thußc vß �ßi thi GypFoam vßi �ß án khßi 

nghißp vß v¿t lißu xây dÿng �a n�ng tÿ �ß ph¿ 

th¿i. Gi¿i Quý quân thußc vß �ßi thi Rice Up vßi �ß 

án khßi nghißp vß ngußn g¿o ch¿t l±ÿng cao tÿ công 

nghß tiên ti¿n cÿa Australia. Gi¿i th±ßng �ßi yêu 

thích nh¿t thußc vß �ßi GypFoam, 2 �ßi thußc top 5 là 

Craftvogage và Econique. 

Cußc thi là minh chÿng cho tinh th¿n dám ±ßc 

m¡ lßn, �ßi mßi và �ßi m¿t vßi thách thÿc cÿa th¿ hß 

tr¿ Vißt Nam. Nß lÿc sáng t¿o, �ßi mßi cÿa các b¿n 

du hßc sinh Vißt Nam t¿i Australia �ã �óng góp mßt 

ph¿n nhß bé vào t¿m nhìn hÿp tác chi¿n l±ÿc toàn 

dißn giÿa Vißt Nam và Australia nh¿m thúc �¿y hÿp 

tác song ph±¡ng trong nhißu l)nh vÿc nh± �ßi mßi và 

giáo dÿc, mß ra c¡ hßi cho các doanh nhân tr¿. Vßi 

mÿc tiêu t¿o sân ch¡i hßc thu¿t lành m¿nh và khuy¿n 

khích tinh th¿n sáng t¿o cÿa các b¿n du hßc sinh 

trong l)nh vÿc khßi nghißp, sÿ kißn �ã nh¿n �±ÿc 

nhÿng �ánh giá tích cÿc tÿ Ban Giám kh¿o, thí sinh 

và các khán gi¿ tham dÿ.  

�±ÿc thành l¿p ngày 25/3/2018, d±ßi sÿ hß trÿ 

cÿa Tßng Lãnh sÿ quán Vißt Nam t¿i Sydney và 

�±ÿc chính quyßn bang New South Wales công nh¿n 

là mßt tß chÿc sinh viên phi lÿi nhu¿n, UAVS tÿ hào 

là mßt tß chÿc sinh viên tích cÿc tß chÿc các sÿ kißn 

hßc thu¿t bß ích cho cßng �ßng du hßc sinh.  

Các ho¿t �ßng chính cÿa Hßi là chußi sÿ kißn 

�ßnh h±ßng phát trißn nghß nghißp nh± UAVS 

Startup Challenge - Step Up Your Game (Cußc thi 

khßi nghißp �¿u tiên dành cho sinh viên Vißt Nam t¿i 

Sydney), Journey to the Big4 (Hành trình �¿n 4 Công 

ty Kißm toán hàng �¿u), The Age of Clicking (hßi th¿o 

vß thß tr±ßng ti¿p vß ti¿p thß kÿ thu¿t sß), UAVS 

Business Case Challenge (Cußc thi phân tích tình 

hußng kinh doanh thÿc t¿ vßi chÿ �ß E-Commerce),

… t¿t c¿ �ßu thu hút sÿ chú ý và tham gia �ông �¿o 

cÿa cßng �ßng du hßc sinh và cÿu du hßc sinh Vißt 

Nam./. 

2 �ßi thußc top 5 là Craftvogage và Econique

Gi¿i Á quân thußc vß �ßi thi GypFoam vß v¿t lißu 

xây dÿng �a n�ng tÿ ph¿ th¿i
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OID - TECHTRAVERSE 2024: C¾U NÞI �ÞI MÞI SÁNG T¾O, 

D¾N D¾T CHUYÞN �ÞI KÉP NÞN KINH T¾ VIÞT NAM 

Sÿ kißn này �óng vai trò k¿t nßi các bên liên 

quan nh¿m gi¿i quy¿t nhÿng thách thÿc. Qua �ó, 

ch±¡ng trình h±ßng tßi vißc tháo gÿ nhÿng rào c¿n 

�ßi vßi sÿ phát trißn kinh t¿ cÿa Vißt Nam và nâng 

cao vß th¿ cÿa qußc gia trong chußi giá trß toàn c¿u. 

�ßng thßi, OID 2024 cing nh¿m mÿc tiêu thu h¿p 

kho¿ng cách giÿa các mÿc tiêu phát trißn kinh t¿ và 

b¿o vß môi tr±ßng, thúc �¿y quá trình chuyßn �ßi sß 

và phát trißn bßn vÿng trong các l)nh vÿc khác nhau. 

Ngày �ßi Mßi Sáng T¿o Mß 2024 (OID 2024) là 

mßt sáng ki¿n do Cÿc Phát Trißn Thß Tr±ßng và 

Doanh Nghißp Khoa Hßc và Công Nghß (NATEC) 

thußc Bß Khoa Hßc và Công Nghß khßi x±ßng, và 

�±ÿc tß chÿc bßi Vißn �ßi Mßi Sáng T¿o Mß và 

Khßi Nghißp Công Nghß (OITI) phßi hÿp cùng 

SoiHub, Ngân hàng Phát trißn Châu Á (ADB), Công 

ty Cß ph¿n Công nghß Vißn thông Sài Gòn 

(Saigontel), Vißn Nghiên cÿu Qu¿n lý Phát trißn bßn 

vÿng (MSD) United Way Vietnam, Shinhan Square 

Bridge Vietnam, và nhißu �ßi tác khác. Ch±¡ng trình 

�±ÿc hß trÿ bßi Qualcomm, Ch±¡ng trình Phát trißn 

Liên Hÿp Qußc (UNDP), Business Finland (Bß Kinh 

t¿ và Lao �ßng Ph¿n Lan), Kusano và các tß chÿc 

qußc t¿ khác. 

Sÿ kißn có 70 dißn gi¿ trong n±ßc và qußc t¿ là 

CEO/founder/qu¿n lý c¿p cao, c¿p khu vÿc và cing 

kích ho¿t mô hình trung tâm �MST SoiHub. 

Open Innovation Day 2024 �±ÿc tß chÿc vßi mÿc 

tiêu trß thành c¿u nßi công nghß, t¿p trung tìm ki¿m 

và gi¿i quy¿t các thách thÿc lßn cÿa xã hßi và ngành 

công nghißp, �ßng thßi nâng cao chußi giá trß qua 

vißc k¿t nßi các doanh nghißp, startup, vißn tr±ßng, 

và chính phÿ.  

Tham gia ngay OID - TechTraverse 2024 �ß cùng 

trao quyßn cho t±¡ng lai �ßi mßi sáng t¿o, �ßnh hình 

mßt th¿ gißi mßi cÿa sÿ phát trißn bßn vÿng./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Vßi chÿ �ß “Bridging Technology Gaps, Enhancing Value Chains”, Ngày �ßi Mßi Sáng T¿o Mß 2024 

(Open Innovation Day - OID 2024) �±ÿc tß chÿc vßi mÿc tiêu quy tÿ các nhà ho¿ch �ßnh chính sách 

chính phÿ, các bên liên quan trong ngành, các nhà nghiên cÿu �ßi mßi sáng t¿o, và các startup nh¿m 

phát trißn nhÿng gi¿i pháp �ßt phá cho các thách thÿc c¿p bách �ang ¿nh h±ßng �¿n quá trình phát 

trißn kinh t¿ cÿa Vißt Nam trên c¿ quy mô qußc gia, c¿p tßnh, và trong các ngành công nghißp.  
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SINH VIÊN KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O C¾N Sþ HÞ TRþ 

Tþ NHIÞU PHÍA 

Sinh viên dám ngh), dám làm 

Theo các chuyên gia, vißc khuy¿n khích tinh th¿n 

khßi nghißp và sáng t¿o trong sinh viên không chß là 

xu h±ßng mà còn là nhu c¿u thi¿t y¿u trong bßi c¿nh 

hißn nay. 

Ông Hoàng Nam Ti¿n, Phó Chÿ tßch Hßi �ßng 

Tr±ßng �¿i hßc FPT nói: Ngay tÿ khi ngßi trên gh¿ 

nhà tr±ßng, các b¿n sinh viên ph¿i �ßnh hình b¿n 

thân mình trong 3-5 n�m tßi mình s¿ là ai. Chính vì 

th¿, các b¿n c¿n d¿n thân tr¿i nghißm, �ßi mßi sáng 

t¿o và có tinh th¿n khßi nghißp; dám ngh), dám làm. 

Mßi b¿n hãy b¿t �¿u tÿ vißc nhß, t¿o sÿ thay �ßi �ß 

cho ra k¿t qu¿. 

Trên con �±ßng sáng t¿o, khßi nghißp, chúng ta 

cß g¿ng phát hißn ra nhÿng �ißu ng±ßi ta ch±a tìm 

th¿y, làm nhÿng gì ng±ßi khác ch±a làm �±ÿc, sau 

�ó s¿ v¿ch ra nhÿng h±ßng �i phù hÿp. Nhÿng th¿t 

b¿i s¿ là bài hßc quý giá trên con �±ßng khßi nghißp 

sáng t¿o. 

�±a ra lßi khuyên vß khßi nghißp, ông Nguyßn 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Khßi nghißp sáng t¿o �ang trß thành mßt xu h±ßng ngày càng phß bi¿n trong gißi tr¿. Vßi nhÿng nh¿n 

�ßnh, chia s¿ tÿ các chuyên gia, doanh nhân tÿ ch±¡ng trình tßa �àm “Nhà tr±ßng và doanh nghißp 

�ßi vßi sinh viên trong xây dÿng môi tr±ßng phát trißn các kÿ n�ng và t± duy khßi nghißp �ßi mßi sáng 

t¿o” do Tr±ßng �¿i hßc Xây dÿng Mißn Trung tß chÿc �ã truyßn c¿m hÿng và t¿o môi tr±ßng chÿ �ßng 

trong hßc t¿p, rèn luyßn kÿ n�ng cho sinh viên. 
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T¿n Thu¿n, Phó Chÿ tßch th±ßng trÿc Hißp hßi 

Doanh nghißp tßnh cho r¿ng, sinh viên nên tham gia 

các ho¿t �ßng, cußc thi vß khßi nghißp, �ßi mßi sáng 

t¿o do các doanh nghißp và tr±ßng tß chÿc. �ây là 

c¡ hßi �ß các b¿n thÿc hành, hßc hßi và nh¿n �±ÿc 

sÿ h±ßng d¿n, hß trÿ tÿ chúng tôi - nhÿng ng±ßi �ã 

tr¿i qua các ch¿ng �±ßng khßi nghißp. Theo ông, 

doanh nghißp luôn s¿n sàng �ßng hành cùng nhà 

tr±ßng trong vißc �ào t¿o ngußn nhân lÿc ch¿t l±ÿng 

cao thông qua vißc trißn khai các ch±¡ng trình hÿp 

tác. Bên c¿nh �ó, các th¿ hß doanh nhân �i tr±ßc 

cing s¿n sàng chia s¿ kinh nghißm, hß trÿ các b¿n 

tr¿ trên con �±ßng ti¿p c¿n vßi thÿc t¿ kinh doanh, 

khßi nghißp �ß hß phát trißn các kÿ n�ng nh± lãnh 

�¿o, �àm phán, ra quy¿t �ßnh d±ßi áp lÿc,... 

Ông Ph¿m Duy Khiêm, Giám �ßc Công ty TNHH 

Y¿n sào Khang Châu cho bi¿t, sinh viên nên chÿ 

�ßng tìm hißu, ti¿p c¿n các xu h±ßng công nghß mßi, 

nhÿng thay �ßi vß nhu c¿u cÿa thß tr±ßng �ß có ý 

t±ßng khßi nghißp phù hÿp; hãy s¿n sàng linh ho¿t 

và thích ÿng vßi sÿ thay �ßi cÿa nhu c¿u xã hßi. 

Nhÿng ki¿n thÿc �±ÿc hßc trong nhà tr±ßng là nßn 

t¿ng vÿng ch¿c giúp các em tÿ tin hßi nh¿p vào môi 

tr±ßng doanh nghißp nh±ng c¿n linh ho¿t khi áp 

dÿng vào thÿc tißn. 

 Khßi nghißp c¿n sÿ hß trÿ tÿ nhißu phía 

Ph¿m Thanh Hào, Chÿ nhißm câu l¿c bß (CLB) 

Qu¿n trß và Khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o (Tr±ßng 

�¿i hßc Xây dÿng Mißn Trung) chia s¿: CLB �±ÿc 

thành l¿p vßi mÿc tiêu t¿o sân ch¡i cho nhÿng sinh 

viên có �am mê, có tinh th¿n khßi nghißp. Hißn 4 mô 

hình kinh doanh cÿa các CLB �ã �±ÿc trißn khai hißu 

qu¿ trong thÿc t¿. �ß có �±ÿc k¿t qu¿ này, các thành 

viên �ã nh¿n �±ÿc sÿ hß trÿ tích cÿc tÿ phía nhà 

tr±ßng, sÿ chia s¿ kinh nghißm tÿ các doanh nghißp 

thông qua các ch±¡ng trình giao l±u, tßa �àm. 

Kh¿ng �ßnh vß t¿m quan trßng cÿa vißc ÿng hß, 

thúc �¿y tinh th¿n khßi nghißp và sáng t¿o trong sinh 

viên, TS Ph¿m Ngßc Ti¿n, Chÿ tßch Hßi �ßng Tr±ßng 

�¿i hßc Xây dÿng Mißn Trung cho bi¿t: Nhà tr±ßng 

luôn khuy¿n khích sinh viên chÿ �ßng tham gia các 

ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp, tìm ki¿m 

c¡ hßi phát trißn các dÿ án cÿa mình, �óng góp giá trß 

cho cßng �ßng. Các ho¿t �ßng nh± thi ý t±ßng kinh 

doanh, các v±ßn ±¡m khßi nghißp, các khóa �ào t¿o 

vß khßi nghißp �±ÿc trißn khai m¿nh m¿ nh¿m góp 

ph¿n t¿o ra môi tr±ßng thích hÿp �ß sinh viên có thß 

thÿ sÿc và trau dßi các kÿ n�ng c¿n thi¿t.  

Ông Hoàng Nam Ti¿n cho bi¿t, nhà tr±ßng nên 

�±a bß môn khßi nghißp vào ch±¡ng trình �ào t¿o 

chính thÿc. �ißu này s¿ trang bß ki¿n thÿc, kÿ n�ng 

cho sinh viên trong thßi gian hßc t¿p t¿i tr±ßng; �ßng 

thßi t¿o môi tr±ßng thu¿n lÿi �ß hß trÿ hßc sinh, sinh 

viên hình thành và hißn thÿc hóa các ý t±ßng, dÿ án 

khßi nghißp./. 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

CUÞC PHIÊU L¯U KHÞI NGHIÞP CþA CHÀNG TRAI  

Xþ THANH 

      Chân dung chàng trai giàu nghß lÿc 

 Hoàng Ngßc Thanh (1982) sinh ra và lßn lên 

ß mßt huyßn nghèo cÿa tßnh Thanh Hóa. Thi tr±ÿt 

�¿i hßc, anh �ã rßi quê �i phÿ hß, l�n s¡n và �ßi 

than ß Qu¿ng Ninh và mßt sß tßnh thành khác. Nhÿng 

tháng n�m làm các công vißc c¡ cÿc khi¿n Thanh 

hißu �±ÿc giá trß cÿa cußc sßng, �ó là hßc. Hßc 

không bao giß là mußn �ßi vßi mßt con ng±ßi. 

 Khi �±ÿc hßi vì sao l¿i g¿n bó vßi l)nh vÿc y t¿, 

Thanh chia s¿ r¿ng, theo thßng kê cÿa Bß Y t¿, mßi 

ngày có hàng v¿n ng±ßi �¿n khám chÿa bßnh t¿i các 

bßnh vißn trong c¿ n±ßc, �¿c bißt là t¿i các bßnh vißn 

lßn. L±ÿng bßnh nhân �ông và th±ßng xuyên quá t¿i 

khi¿n các phòng ti¿p nh¿n hß s¡ khám chÿa bßnh và 

�ißu trß �ßu h¿t sÿc khó kh�n và thÿc t¿ cho th¿y 

trong nhißu n�m qua, quá trình kê �¡n cÿa các bác 

sÿ �ßu hoàn toàn thÿ công, làm ách t¿c quá trình ti¿p 

nh¿n, l¿p hß s¡, �¡n thußc, bßnh án cho ng±ßi �¿n 

Sÿ phát trißn cÿa nßn kinh t¿ sß �ang mß �±ßng cho các ngành kinh t¿ xã hßi khác phát trißn nhanh 

chóng h¡n bao giß h¿t. Vßi y t¿ sß, �ßi mßi công nghß �ã làm thay �ßi c�n b¿n ph±¡ng thÿc trao �ßi 

thông tin nhißu m¿t trong vißc th�m khám, ch�m sóc sÿc khße cÿa ng±ßi dân. �ßng thßi mß ra nhÿng 

con �±ßng mßi cho cßng �ßng startup ß nhißu �ßa ph±¡ng, trong �ó có Công ty TNHH Minh Lß ra �ßi 

t¿i tßnh Thanh Hóa vßi ng±ßi chèo lái con thuyßn Hoàng Ngßc Thanh (Chÿ tßch H�QT kiêm Giám �ßc 

Công ty). 
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khám và �ißu trß, �ôi lúc thi¿u chính xác. Không l¿ tßn 

t¿i này cÿ x¿y ra mãi, lißu có cách gì �±a ÿng dÿng 

ph¿n mßm qu¿n lý thông tin vào các bßnh vißn 

không? Câu hßi này �ã �±ÿc Thanh �¿t ra, và �ß tìm 

ra câu tr¿ lßi công ty Minh Lß �ã �±ÿc thành l¿p �ß 

phát trißn các ý t±ßng cÿa mình. 

Cußc phiêu l±u mang tên Minh Lß  

Cùng suy ngh) nh± Thanh, nhìn th¿y kho¿ng 

trßng thß tr±ßng nên nhÿng ng±ßi thành l¿p Minh Lß 

�ã d¿n thân vào ngành này tÿ n�m 2005. �ây là thßi 

�ißm mà phong trào startup hãy còn khá mßi m¿ t¿i 

Vißt Nam và startup công nghß - y t¿ l¿i càng hi¿m 

hoi h¡n nÿa. Nh±ng ít ng±ßi tham gia không có 

ngh)a là mßi vißc dß dàng, ng±ÿc l¿i anh �ã g¿p r¿t 

nhißu khó kh�n. M¿c dù thßi �ó sß hóa tài lißu v¿n 

còn là m¿nh �¿t trßng, khá mßi l¿ trên thß tr±ßng 

nh±ng các doanh nghißp trong ngành không có nhißu 

�¿t dißn. Nhu c¿u thß tr±ßng ch±a nhißu nên dù là �i 

�úng h±ßng cing khi¿n Minh Lß tr¿y tr¿t, lên thác, 

xußng ghßnh, tr±ßc khi có �±ÿc k¿t qu¿ tßt �¿p nh± 

hôm nay.  

�i quá sßm và �i tr±ßc thßi �ißm bùng nß cÿa thß 

tr±ßng nên hành trình �ó gißng nh± �i trong mê 

cung, không có �±ßng ra - Mßt cußc phiêu l±u mang 

tên Minh Lß. Vßi ngußn khách hàng lúc �ó cÿc kÿ ít 

ßi ho¿c ph¿n công vißc có giá trß r¿t th¿p nên công ty 

thu không �ÿ chi. Sau 04 n�m ho¿t �ßng, Minh Lß r¡i 

vào hoàn c¿nh không còn tißn �ß ti¿p tÿc ho¿t �ßng. 

Mßi thÿ g¿n nh± sÿp �ß khi ng±ßi �ÿng �¿u công ty 

sßm buông tay tÿ bß. �ÿng tr±ßc tình th¿ ¿y, anh 

Hoàng Ngßc Thanh khi �ó �ang là nhân viên kinh 

doanh �ã mua l¿i công ty, b¿t tay vào c¿i tß l¿i mßi 

thÿ, tÿng b±ßc gây dÿng thß tr±ßng. 

 �ây là kho¿ng thßi gian khó kh�n cÿa công ty khi 

ngußn thu không có nhißu. �¡n vß ph¿i xoay xß và 

dÿa vào các ngußn thu khác nhau �ß duy trì các ho¿t 

�ßng chính. Nh±ng Thanh v¿n r¿t kiên trì và tin r¿ng, 

l)nh vÿc sß hóa rßi s¿ �em l¿i nhißu giá trß lÿi ích cho 

cßng �ßng, �¿t n±ßc và công ty. Vì th¿, anh �ã d¿n 

thân sâu h¡n vào con �±ßng này b¿ng sÿ kiên trì, 

nh¿n n¿i trong sußt mßt thßi gian dài. Nhÿng nß lÿc 

và cß g¿ng cÿa anh và t¿p thß nhÿng ng±ßi lao �ßng 

n¡i �ây �ã có mßt k¿t qu¿ tßt. Toàn bß mßi thÿ �ã 

xoay chuyßn khi¿n Minh Lß tÿ chß chìm trong th¿t 

b¿i, có nguy c¡ �óng cÿa, gi¿i thß, d¿n l¿y l¿i �±ÿc 

sÿc m¿nh, sÿ hßi sinh.  

T¿o dÿng chß �ÿng 

Ban �¿u Minh Lß thuê v�n phòng trong mßt ngõ 

v¿ng vßi kho¿ng chÿc ng±ßi chen chúc nhau trong 

mßt không gian ch¿t h¿p, bÿc bßi. Thßi �ißm �¿u, 

nhân viên ho¿t �ßng trong hoàn c¿nh thi¿u thßn tr�m 

bß. Nh±ng Thanh quy¿t tâm ph¿i tìm ra lßi gi¿i thß 

tr±ßng, có trách nhißm vßi nhÿng ng±ßi �ßng hành.  

Cÿ c¿n m¿n và kiên trì t¿o dÿng công ty tÿng 

b±ßc mßt, anh d¿n xây dÿng �±ÿc bß máy nhân lÿc 

n�ng �ßng, sáng t¿o, �áp ÿng tßt vßi yêu c¿u cÿa thß 

tr±ßng. B¿n thân Thanh cing là ng±ßi ham hßc hßi, 

ra sÿc nâng cao ki¿n thÿc b¿ng nhißu cách khác 

nhau nh±: Hßc nâng cao, hßc tÿ xa, hßc các bài hßc 

tÿ thÿc tißn, thÿc t¿ trên th±¡ng tr±ßng, không 

ngÿng mß rßng t± duy và t¿m nhìn cÿa b¿n thân. 

Anh cing r¿t kiên trì, làm �i, làm l¿i nhißu thÿ �ß phát 

trißn các �±ßng h±ßng �úng.  

Cÿ nh± th¿ theo thßi gian, anh �ã �i nhißu n¡i, 

hßc �±ÿc nhißu bài hßc khác nhau trong công vißc 

l¿n cußc �ßi. Nhÿng cánh cÿa mßi b¿t �¿u mß ra, 

Minh Lß nh¿n �±ÿc các công vißc tÿ �¡n gi¿n tßi 

phÿc t¿p. Tÿ lß các l¿n g¿p gÿ, k¿t nßi công vißc hißu 

qu¿ t�ng d¿n lên. Trong quá trình làm vißc vßi các 
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bßnh vißn, các tuy¿n c¡ sß y t¿ ß nhißu tßnh thành 

khác nhau, �ßi ngi cán bß cÿa Minh Lß cing tr±ßng 

thành h¡n r¿t nhißu. T¿o thành nßn t¿ng kinh nghißm 

vÿng ch¿c vß sau cho mßi ho¿t �ßng cÿa �¡n vß 

ngày càng chu¿n xác h¡n.  

  Phát trißn lßn m¿nh và bßn vÿng 

 Thông qua quá trình làm vißc vßi các mô hình y 

t¿ khác nhau tÿ công l¿p tßi t± nhân, tÿ trong Nam 

tßi ngoài B¿c, giúp Minh Lß hßc hßi �±ÿc nhißu thÿ, 

tinh chßnh s¿n ph¿m ngày mßt hoàn thißn h¡n. �ây 

là mßt quá trình dài, tích liy các ki¿n thÿc thÿc t¿ 

cÿa ngành. �áp ÿng chu¿n xác các yêu c¿u khác 

nhau cÿa các mô hình bßnh vißn khác nhau. Quá 

trình này dißn ra r¿t lâu, r¿t dài và �¡n vß hßc hßi 

�±ÿc nhißu �ißu, bß sung nhißu thÿ và sáng t¿o là 

vô cùng.  

Quá trình tích liy hß thßng ki¿n thÿc ngành y 

cing giúp cho Minh Lß có các s¿n ph¿m hÿu ích, 

các gi¿i pháp thông minh. �ßng thßi có sÿ thay �ßi 

linh ho¿t, �ißu chßnh liên tÿc �ß thích ÿng vßi thß 

tr±ßng. Minh Lß cing luôn c¿p nh¿t các ti¿n bß mßi 

nh¿t cÿa ngành, chßn lÿa các ±u tiên sao cho phù 

hÿp vßi tÿng giai �o¿n phát trißn cÿa tÿng mô hình 

bßnh vißn và các tuy¿n y t¿ khác nhau. Các s¿n 

ph¿m cÿa Minh Lß vì th¿ mang tính chuyên bißt, có 

nhißu chÿng n�ng và có thß tùy bi¿n trong tÿng giai 

�o¿n phát trißn mß rßng cÿa các �¡n vß ngành. �¡n 

vß cing có bß ph¿n chuyên trách trÿc sÿ cß 24/24 

giß, s¿n sàng ÿng cÿu khi các bßnh vißn có nhu c¿u. 

Trong sß các gói gi¿i pháp thì s¿n ph¿m nßi b¿t nh¿t 

chính là Ph¿n mßm qu¿n lý bßnh vißn HIS Minh Lß.  

Ph¿n mßm qu¿n lý bßnh vißn vßn là mßt hß 

thßng cÿc kÿ phÿc t¿p, bao hàm nhißu thÿ �±ÿc tích 

hÿp trong mßt gói gi¿i pháp lßn. Trong �ó có các tính 

n�ng, phân hß �±ÿc l¿p trình gißng nh± cÿa mßt 

khách s¿n, mßt siêu thß, mßt ngân hàng, mßt �¡n vß 

hành chính sÿ nghißp,...cùng nhau tích hÿp trong 

mßt gói gi¿i pháp. Vißc t¿o ra mßt hß thßng qu¿n lý 

dÿ lißu phÿc t¿p nh± v¿y �òi hßi nhà cung c¿p ph¿i 

có nghß, có tâm và có �ÿ các tr¿i nghißm c¿n thi¿t 

trong ngành, �ã qua giai �o¿n tinh chßnh, hoàn thißn 

s¿n ph¿m, mßi có thß làm tßt. Và Minh Lß �ã có 18 

n�m trong ngành thì �ây chính là mßt lÿi th¿ lßn.  

 Trên thÿc t¿ �ß có mßt hß thßng ph¿n mßm y t¿ 

sß ch¿y tßt, mßm m±ÿt, �áp ÿng tßt các yêu c¿u 

phÿc t¿p cÿa các bßnh vißn là không hß �¡n gi¿n. 

Mßi mßt bßnh vißn chuyên ngành khác nhau l¿i �òi 

hßi hß thßng, quy trình, �¡n vß �o l±ßng khác nhau. 

Các bißu �ß hay các b¿n trình chi¿u ¿n t±ÿng, có 

màu s¿c b¿t m¿t tßi mÿc nào cing không ph¿i là 

nhÿng thÿ c¿n thi¿t. Thÿ quan trßng và c¿n thi¿t 

nh¿t là hß thßng �ó ho¿t �ßng ra sao, �¿u ra cÿa 

ph¿n mßm là các báo cáo, thßng kê ho¿t �ßng th¿ 

nào, có chu¿n xác hay không? Và nhißu yêu c¿u 

khác c¿n ph¿i �±ÿc tính �¿n. Nh±ng Ph¿n mßm 

Minh Lß HIS �ang làm tßt các yêu c¿u phÿc t¿p này, 

�±ÿc khách hàng và thß tr±ßng �ánh giá cao.   

Trong nhÿng n�m qua, ngành y t¿ �ã có b±ßc 

ti¿n dài trong hành trình sß hóa cÿa mình. �¿c bißt 

sau �¿i dßch quá trình này t�ng tßc nhanh và m¿nh 

h¡n g¿p nhißu l¿n. �ißu này �ang t¿o ra nhÿng 

thu¿n lÿi nh¿t �ßnh cho các �¡n vß làm công nghß 

trong ngành ti¿p tÿc mß rßng thß tr±ßng. Chính phÿ 

cing �ang �¿t ra mÿc tiêu, �óng góp ngành kinh t¿ 

sß vào GDP s¿ chi¿m 30% vào n�m 2030. Trong �ó, 

m¿ng kinh t¿ sß ngành y v¿n �ang dißn ra sôi �ßng. 

�ßi ngi cán bß nhân viên tr¿ trung, n�ng �ßng và 

�¿y sáng t¿o. 
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Ngoài mßt sß �¡n vß lßn trong ngành thì hißn còn vô 

sß các �¡n vß khác �ang tìm cách b±ßc chân vào thß 

tr±ßng. Tuy nhiên thß tr±ßng sß hóa ngành y vßi �¿c 

thù ngành không dß �ß chen chân vào, n¿u không có 

nhißu n�m kinh nghißm làm vißc.  

Thuß ban �¿u, khi công nghß thông tin y t¿ mßi 

phát trißn, hß thßng ph¿n mßm mßi b±ßc vào giai 

�o¿n phß c¿p, các bßnh vißn ph¿i ch¿p nh¿n �ßng 

hành vßi nhà cung c¿p �ß xây dÿng các gói gi¿i 

pháp. �¿n nay sau nhißu n�m, hß �ã có các tr¿i 

nghißm thÿc t¿ nên không dß �ß thuy¿t phÿc làm 

vißc vßi các nhà cung ÿng gi¿i pháp còn non tr¿. Hß 

cing không có �ÿ ngußn lÿc và �ÿ kiên nh¿n �ß gi¿i 

thích �i, gi¿i thích l¿i nhißu l¿n các khái nißm chuyên 

ngành cho các l¿p trình viên mßi, ß nhÿng công ty 

mßi.  

Trong khi �ó hß thßng ki¿n thÿc ngành y là vô 

cùng lßn, không thß nào h¿p thÿ �±ÿc chß trong mßt 

vài ngày, mßt vài tháng, th¿m chí mßt vài n�m. �ßng 

ngh)a vßi �ó là các nhà s¿n xu¿t ph¿n mßm non tr¿ 

r¿t khó tìm �±ÿc chß �ÿng. Ng±ÿc l¿i, các �¡n vß có 

quá trình g¿n bó lâu dài, �ã dày công vun �¿p con 

�±ßng này tÿ nhißu n�m qua nh± Minh Lß l¿i �ang 

có mßt c¡ hßi lßn. Công ty s¿ ngày càng trß nên tinh 

thông h¡n, phát trißn lßn m¿nh h¡n và trß nên bßn 

vÿng h¡n trong t±¡ng lai.  

Nhÿng thành tÿu 

Tßi nay sau g¿n 20 n�m, Công ty TNHH Minh Lß 

là �¡n vß trißn khai y t¿ sß và phát trißn hß sinh thái 

s¿n ph¿m phÿc vÿ ngành có uy tín t¿i nhißu �ßa 

ph±¡ng. Trong �ó mßt sß �ßa bàn phÿ rßng nh¿t ph¿i 

kß �¿n Thanh Hóa, Nghß An, H¿i Phòng, B¿c Ninh, 

B¿c Giang, Hòa Bình, S¡n La, Hà Giang, Bình 

�ßnh,... Hißn �¡n vß �ang cung c¿p các gói gi¿i pháp 

y t¿ sß vßi m¿ng l±ßi khách hàng �a d¿ng: Tÿ các 

bßnh vißn công l¿p �¿n t± nhân, các trung tâm y t¿ 

dÿ phòng �¿n phòng khám t±, các c¡ sß �ißu trß nßi 

trú chuyên ngành.  

M¿ng l±ßi khách hàng cÿa Minh Lß cing v±¡n 

d¿n và tr¿i dài ra kh¿p c¿ n±ßc. �¡n vß cing hÿp tác 

vßi các �¡n vß �¿u ngành trong vißc cung c¿p các 

gói gi¿i pháp nh¿m t¿n dÿng n�ng lÿc cßt lõi mßi �¡n 

vß �ß bÿt phá cùng nhau. Minh Lß cing �±ÿc công 

nh¿n là mßt trong 32 �¡n vß khoa hßc công nghß cÿa 

tßnh Thanh Hóa. �¡n vß tÿng nh¿n Gi¿i b¿c ch¿t 

l±ÿng qußc gia n�m 2017; Gi¿i th±ßng Chuyßn �ßi 

sß Vißt Nam - VietNam Digital Award 2023.  

Cá nhân anh Hoàng Ngßc Thanh liên ti¿p trong 2 

n�m 2016, 2017 �ã �±ÿc Trung ±¡ng Hßi Liên hißp 

Thanh niên Vißt Nam, Hßi Doanh nhân tr¿ Vißt Nam 

trao t¿ng B¿ng khen và danh hißu doanh nhân tr¿ 

khßi nghißp xu¿t s¿c. �ßng thßi anh �±ÿc vinh dÿ 

�ß xu¿t là mßt trong h¡n 380 g±¡ng �ißn hình tiên 

ti¿n trong phong trào thi �ua yêu n±ßc tßnh Thanh 

Hóa giai �o¿n 2015 - 2020 �±ÿc vß dÿ �¿i hßi và tôn 

vinh t¿i �¿i hßi thi �ua yêu n±ßc tßnh Thanh Hóa l¿n 

thÿ X. 

Ngày nay Minh Lß �ã trß thành �¡n vß top �¿u 

cÿa nhÿng �¡n vß t± nhân tham gia phát trißn y t¿ sß 

t¿i Vißt Nam. Hißn Minh Lß có kho¿ng 400 khách 

hàng ngành lßn, trong �ó có nhißu �¡n vß nhß, trÿc 

thußc. Ph¿n mßm Minh Lß cing �ã có mßt hß sinh 

thái các s¿n ph¿m �a d¿ng nh±: Hß thßng ph¿n 

mßm qu¿n lý bßnh vißn (HIS) - Phiên b¿n BVST 6.0; 

Hß thßng ph¿n mßm qu¿n lý thông tin xét nghißm 

(LIS) - Phiên b¿n BVST LIS; Ph¿n mßm bßnh án 

Minh lß �¿t Gi¿i th±ßng Chuyßn �ßi sß Vißt Nam 

- VietNam Digital Award 2023. 



13

�ißn tÿ (EMR) - Phiên b¿n Minh Lo EMR; Ph¿n mßm 

l±u trÿ và truyßn t¿i hình ¿nh (PACS) - Phiên b¿n 

BVST PACS. Bên c¿nh Minh Lß BVST, Minh Lß còn 

nghiên cÿu phát trißn ph¿n mßm Minh Lo QMS - 

ph¿n mßm �ißu hành hß trÿ x¿p hàng tÿ �ßng và 

phân lußng bßnh nhân - vßi tính n�ng cho phép thi¿t 

l¿p các �¿u sß dßch vÿ, phân bß các qu¿y dßch vÿ 

�ón ti¿p bßnh nhân theo �ßi t±ÿng b¿o hißm, bßnh 

nhân vißn phí,…Ph¿n mßm này có thß k¿t nßi �±ÿc 

vßi hß thßng ph¿n mßm qu¿n lý bßnh vißn, chuyßn 

thông tin sß khám tÿ bß ph¿n ��ng ký ti¿p �ón ban 

�¿u tßi các bß ph¿n chÿc n�ng khác trên hß thßng 

ph¿n mßm qu¿n lý bßnh vißn, có thß thi¿t l¿p cho 

phép gßi sß thÿ tÿ bßnh nhân chung mßt hß thßng 

loa âm thanh ho¿c gßi riêng tÿng hß thßng âm thanh 

ß các bß ph¿n ��ng ký, khám bßnh, c¿n lâm sàng, 

thanh toán vißn phí. Tÿ �ó giúp gi¿m thißu tình tr¿ng 

hßn lo¿n t¿i các c¡ sß y t¿ lßn. 

 Công ty TNHH Minh Lß cing là �ßi tác chi¿n 

l±ÿc cÿa các công ty và t¿p �oàn lßn nh± T¿p �oàn 

công nghißp - vißn thông quân �ßi Viettel hÿp tác 

trißn khai ph¿n mßm qu¿n lý y t¿ thông minh; Tßng 

công ty dßch vÿ vißn thông VNPT hÿp tác trißn khai 

gi¿i pháp hóa �¡n �ißn tÿ, chÿ sß, chÿ ký �ißn tÿ. 

Ngoài ra, Minh Lß cing phßi hÿp tham gia trißn khai 

bßnh án �ißn tÿ bß hoàn toàn bßnh án gi¿y t¿i mßt 

sß �¡n vß ngành nh±: Bßnh vißn �a Khoa tßnh Hòa 

Bình, Trung tâm y t¿ huyßn Yên Phong (B¿c Ninh), 

Bßnh vißn �a khoa �ÿc Minh (Hà Giang). 

 Thành công cÿa Minh Lß hôm nay là thành công 

cÿa c¿ mßt t¿p thß tr¿ trung dßi dào sÿc sßng và 

giàu khát vßng. Mßt t¿p thß vßi nhÿng con ng±ßi 

kiên c±ßng, bßn gan và hß �ã sát cánh cùng nhau 

trên mßt con �±ßng sáng. �úng vßi ý ngh)a nh¿t cÿa 

danh tÿ này “Minh Lß là �±ßng sáng”). Nh±ng 

ng±ßi có vai trò quan trßng nh¿t là doanh nhân 

Hoàng Ngßc Thanh. Anh �ã �ÿng giÿa trung tâm cÿa 

toàn bß sÿ thay �ßi ¿y và thßi bùng lên ngßn lÿa 

sáng t¿o cho các ho¿t �ßng cÿa doanh nghißp này. 

Anh cing là ng±ßi có kh¿ n�ng tích hÿp tßt các 

ngußn lÿc khác nhau cÿa doanh nghißp nh±: Tài 

n�ng cÿa nhißu cá nhân, tài chính, công nghß và trí 

tuß cÿa nhißu ng±ßi �ß hÿp thành sÿc m¿nh cho 

Minh Lß hôm nay. 

Trên thÿc t¿, th¿ gißi này luôn có s¿n r¿t nhißu 

ngußn lÿc khác nhau và ng±ßi thành công bi¿t c¿n 

ph¿i làm gì. Hß bi¿t cách thu th¿p t¿t c¿ các ngußn 

lÿc ¿y và sÿ dÿng chúng mßt cách có trí tuß. �ßng 

thßi còn bi¿t cách k¿t hÿp chúng l¿i vßi nhau, t¿o 

thành sÿc m¿nh nßi lÿc cÿa riêng mình. Doanh nhân 

Hoàng Ngßc Thanh �ã làm �±ÿc �ißu khác bißt này 

mßt cách thÿc sÿ có hißu qu¿ và t¿o dÿng �±ÿc mßt 

doanh nghißp vÿng m¿nh trong ngành.   

  

Chia s¿ vß nhÿng dÿ �ßnh t±¡ng lai cùng Minh 

Lß, anh Hoàng Ngßc Thanh cho bi¿t: “Vßi quy¿t tâm 

và kinh nghißm nhißu n�m trong l)nh vÿc ph¿n mßm, 

chúng mình s¿ nß lÿc h¿t sÿc �ß cung c¿p nhÿng 

ph¿n mßm tßt nh¿t, s¿n sàng nâng c¿p nhÿng ph¿n 

mßm hißn có t¿i hß thßng bßnh vißn trên �ßa bàn tßnh, 

�áp ÿng yêu c¿u vß phát trißn bßnh vißn thông minh. 

Chúng mình tÿ tin vßi n�ng lÿc và kh¿ n�ng, s¿ luôn 

�ßng hành vßi tßnh trong c¿i cách thÿ tÿc hành chính, 

nâng cao hißu qu¿ qu¿n trß, �ißu hành. Chúng mình 

cing mong r¿ng nhà n±ßc có nhÿng c¡ ch¿, chính 

sách phù hÿp �ß doanh nghißp công nghß cÿa 

Thanh Hóa nói riêng và Vißt Nam nói chung có c¡ 

hßi ngày mßt phát trißn h¡n, �áp ÿng �±ÿc yêu c¿u 

cÿa phát trißn trong kÿ nguyên sß”./. 

Minh Ph±ÿng (tßng hÿp)
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

Tokyo �ã tÿ kh¿ng �ßnh mình là mßt trung tâm hß trÿ khßi nghißp ±u vißt, cing nh± tÿ hào vßi m¿ng 

l±ßi hßc thu¿t vô song gßm các tß chÿc chính phÿ, doanh nghißp. Hß sinh thái hÿp tác này �ã tr¿i qua 

mßt quá trình chuyßn �ßi �áng chú ý, thúc �¿y sÿ phát trißn tßng thß cÿa các công ty �¿u t± m¿o hißm, 

các công ty khßi nghißp và tài n�ng khßi nghißp, tÿ �ó, t¿o ra mßt môi tr±ßng n�ng �ßng và thßnh 

v±ÿng cho ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o và phát trißn kinh doanh. �ßng thßi, hß sinh thái cing t¿o ra mßt 

m¿ng l±ßi các công ty khßi nghißp �ßi mßi dÿa trên công nghß tr¿i rßng kh¿p các phân ngành �ß thúc 

�¿y kh¿ n�ng t�ng tßc và t�ng tr±ßng liên tÿc. Vßi các ch±¡ng trình hß trÿ chuyên dÿng h±ßng tßi toàn 

c¿u hóa và mß rßng quy mô, Tokyo �±ÿc �ßnh vß �ß trß thành mßt c±ßng qußc c¿nh tranh trên sân kh¿u 

khßi nghißp qußc t¿. 

Thúc �¿y hß sinh thái khßi nghißp qußc gia 

sôi �ßng 

Theo báo cáo cÿa Hißp hßi �¿u t± m¿o hißm 

Nh¿t B¿n (JVCA), trong th¿p kÿ qua, Nh¿t B¿n là mßt 

�ißm nóng �ßi mßi, vßi ngußn vßn �¿u t± m¿o hißm 

trên kh¿p �¿t n±ßc �ã t�ng g¿p 10 l¿n, cùng mÿc 

t�ng �¿u t± tÿ các nhà �¿u t± tß chÿc kích thích t�ng 

tr±ßng khßi nghißp. Sß l±ÿng các công ty khßi 

nghißp t�ng lên �ã t¿o ra nhÿng ti¿n bß khoa hßc và 

công nghß, �±ÿc thúc �¿y bßi trình �ß chuyên môn 

cÿa các chuyên gia lành nghß, �ßng thßi, nâng cao 

tinh th¿n khßi nghißp kinh doanh thông qua sáng ki¿n 

HÞ SINH THÁI N�NG �ÞNG CþA TOKYO THÚC �¾Y 

CÁC CÔNG TY KHÞI NGHIÞP CÔNG NGHÞ  

THÀNH CÔNG TOÀN C¾U 
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cÿa các tr±ßng �¿i hßc và doanh nghißp nh¿m giúp 

vißc thành l¿p doanh nghißp trß nên dß dàng và dß 

ti¿p c¿n h¡n. Nhß nhÿng nß lÿc này, tÿ lß giao dßch 

tài trÿ giai �o¿n cußi cÿa Tokyo �ã t�ng �áng kß so 

vßi ph¿n còn l¿i cÿa khu vÿc châu Á. 

Ông Hiro Nishiguchi, Chÿ tßch Startup Genome 

Japan kh¿ng �ßnh, hß trÿ khßi nghißp là �ißu t¿t y¿u 

�ßi vßi Nh¿t B¿n. Ông cing cho bi¿t các công ty khßi 

nghißp �óng vai trò là ch¿t xúc tác quan trßng cho sÿ 

�ßi mßi và mß rßng kinh t¿. “Cách ti¿p c¿n mang tính 

chuyßn �ßi là b¿t bußc, t¿p trung phát trißn các công 

ty khßi nghißp �ß tÿ �ó thúc �¿y nhÿng �ßng c¡ t�ng 

tr±ßng mßi. Hß trÿ các công ty khßi nghißp s¿ góp 

ph¿n gi¿i quy¿t thách thÿc nhân kh¿u hßc mà Nh¿t 

B¿n �ang ph¿i �ßi m¿t, nh± tình tr¿ng dân sß già và 

sÿ thi¿u hÿt lao �ßng nghiêm trßng, b¿ng cách t¿o ra 

c¡ hßi vißc làm mßi và thu hút nhân tài”. Trong 

nhÿng n�m g¿n �ây, tÿ lß phÿ nÿ tham gia lÿc l±ÿng 

lao �ßng ß Nh¿t B¿n �ang có xu h±ßng t�ng lên, 

JVCA l±u ý r¿ng phÿ nÿ trong ngành �¿u t± m¿o 

hißm có nhißu tißm n�ng phát trißn h¡n trong 10 n�m 

tßi. Ngoài ra, báo cáo cÿa JVCA cho th¿y, trên kh¿p 

�¿t n±ßc, kho¿ng cách tißn l±¡ng giÿa các công ty 

khßi nghißp và các công ty niêm y¿t có �ß giãn cách 

ngày càng t�ng, trong �ó, các công ty khßi nghißp 

th±ßng tìm ki¿m nhÿng cách thÿc thu hút nhân tài 

nh± �±a ra mÿc l±¡ng c¿nh tranh, cao h¡n nh¿m 

thu hút các chuyên gia hàng �¿u trong ngành. Tÿ lß 

các vß trí mang l¿i thu nh¿p h¿ng n�m tÿ 65.000 USD 

trß lên ß các công ty khßi nghißp cao h¡n 1,6 l¿n so 

vßi các công ty niêm y¿t �¿i chúng. 

Chi tiêu R&D h¿ng n�m trên c¿ n±ßc v±ÿt quá 

33 tÿ USD. Mÿc t�ng này �¿t �±ÿc nhß qußc gia này 

thÿc hißn nhißu sáng ki¿n khác nhau, trong �ó, các 

công ty công nghß ngày càng có xu h±ßng t¿p trung 

vào hÿp tác khßi nghißp. �ánh giá th±ßng niên PCT 

n�m 2023 cÿa Tß chÿc Sß hÿu Trí tuß Th¿ gißi x¿p 

h¿ng Nh¿t B¿n là qußc gia có sß l±ÿng �¡n xin c¿p 

b¿ng sáng ch¿ cao thÿ hai ß châu Á, vßi h¡n 50.000 

�¡n mßi n�m trong ba n�m qua. Trong sß 50 công ty 

nßp �¡n xin c¿p b¿ng sáng ch¿ hàng �¿u trên toàn 

c¿u, có 15 công ty �¿n tÿ Nh¿t B¿n - qußc gia có m¿t 

�ß t¿p trung cao nh¿t so vßi các qußc gia khác. 

Hß trÿ tinh th¿n �ßi mßi 

Nishiguchi cho bi¿t: “B¿ng cách thúc �¿y hß sinh 

thái khßi nghißp, Nh¿t B¿n có thß ti¿p c¿n nhÿng ý 

t±ßng, công nghß và mô hình kinh doanh mßi c¿n 

thi¿t �ß nâng cao kh¿ n�ng c¿nh tranh cÿa mình trên 

quy mô toàn c¿u”. “Các công ty khßi nghißp th±ßng 

gißi thißu và phát trißn nhÿng ý t±ßng mßi m¿ và �ßc 

�áo cùng sÿ linh ho¿t trong v¿n hành cho các ngành, 

thách thÿc nhÿng chu¿n mÿc thông th±ßng, �ßng 

thßi, kích thích các doanh nghißp lâu �ßi thích ÿng 

và �ßi mßi. Vß b¿n ch¿t, vißc thúc �¿y sÿ phát trißn 

mßt hß sinh thái khßi nghißp sôi �ßng không chß 

mang l¿i nhißu lÿi ích mà nó còn r¿t c¿n thi¿t cho kh¿ 

n�ng c¿nh tranh bßn vÿng, sÿc sßng kinh t¿ và ph¿n 

ÿng hißu qu¿ cÿa Nh¿t B¿n tr±ßc nhÿng bi¿n �ßi xã 

hßi”. 

T¿i �ßa ph±¡ng, r¿t nhißu nhà �¿u t±, v±ßn ±¡m 

doanh nghißp, tß chÿc chính phÿ và hißp hßi ngành 

cùng nhau hÿp tác �ß kh¡i d¿y sÿ sßng �ßng cÿa 

mßt hß sinh thái khßi nghißp vßn im ¿ng. Chi¿n l±ÿc 

khßi nghißp cÿa Chính quyßn Thÿ �ô Tokyo, �ßi mßi 

toàn c¿u vßi STARTUPS, phát trißn các công ty khßi 

nghißp thông qua xây dÿng nhÿng ch±¡ng trình t�ng 

tßc khßi nghißp và thúc �¿y �ßi mßi mß. Sáng ki¿n 

này liên quan �¿n K¿ ho¿ch 5 n�m Phát trißn Khßi 

nghißp cÿa chính phÿ �±ÿc �ß ra vào n�m 2022, 
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nh¿m mÿc �ích t�ng �¿u t± vào các công ty khßi 

nghißp lên 65,8 tÿ USD vào n�m 2027, cùng mÿc tiêu 

t¿o ra 100 kÿ lân. 

Vßi mÿc tiêu tìm ki¿m và xây dÿng tài n�ng khßi 

nghißp thông qua vißc mß rßng các ch±¡ng trình hß 

trÿ cß v¿n, t�ng sß l±ÿng trung tâm ±¡m t¿o ß n±ßc 

ngoài và hß trÿ khßi nghißp trong các tr±ßng �¿i hßc 

và trong gißi sinh viên, K¿ ho¿ch 5 n�m Phát trißn 

Khßi nghißp góp ph¿n thúc �¿y cßng �ßng khßi 

nghißp trong n±ßc, �ßng thßi, khuy¿n khích sÿ tham 

gia �¿u t± cÿa các quÿ công và t± nhân cing �¿u t± 

tÿ các nhà �¿u t± m¿o hißm. �¿c bißt, các bißn pháp 

±u �ãi thu¿ nh¿m khuy¿n khích �ßi mßi mß cing s¿ 

�±ÿc thÿc hißn, vßi vißc thi¿t l¿p lu¿t tái c¡ c¿u t± 

nhân và mß rßng các chu¿n mÿc k¿ toán qußc t¿ 

nh¿m thúc �¿y các ho¿t �ßng M&A (ho¿t �ßng sáp 

nh¿p ho¿c mua l¿i cÿa mßt công ty/t¿p �oàn vßi mßt 

công ty/t¿p �oàn khác. 

Các tß chÿc hß trÿ khßi nghißp cÿa Tokyo bao 

gßm CIC Japan G.K., trung tâm �ßi mßi sáng t¿o lßn 

nh¿t ß Nh¿t B¿n, n¡i làm vißc cÿa h¡n 250 công ty 

khßi nghißp, quÿ �¿u t± m¿o hißm và nhà nghiên cÿu 

và Sáng ki¿n �ßi mßi Keio, mßt công ty quÿ �¿u t± 

m¿o hißm do �¿i hßc Keio thành l¿p �ß hß trÿ các 

công ty khßi nghißp thành l¿p các dÿ án kinh doanh 

�ßi mßi sáng t¿o b¿ng cách sÿ dÿng k¿t qu¿ nghiên 

cÿu cÿa các tr±ßng �¿i hßc, vißn nghiên cÿu trong 

n±ßc. �¿i hßc Tokyo, mßt trung tâm nghiên cÿu �¿ng 

c¿p th¿ gißi, x¿p thÿ 29 trong B¿ng x¿p h¿ng �¿i hßc 

Th¿ gißi 2024, vß trí cao nh¿t �ßi vßi mßt tß chÿc cÿa 

Nh¿t B¿n kß tÿ n�m 2015. �¿i hßc Tokyo Edge 

Capital Partners hÿp tác vßi các hßc vißn ß Nh¿t B¿n 

và n±ßc ngoài �ß hß trÿ các công ty khßi nghißp 

khoa hßc và công nghß �ang thÿc hißn �ßi mßi nh¿m 

gi¿i quy¿t các v¿n �ß toàn c¿u. 

Cing theo ông Nishiguchi, các công ty khßi 

nghißp th±ßng hÿp tác vßi các công ty, tß chÿc 

nghiên cÿu và c¡ quan chính phÿ �ã thành danh, t¿o 

�ißu kißn thÿc hißn chuyßn giao ki¿n thÿc và thúc 

�¿y v�n hóa �ßi mßi trong toàn hß sinh thái. Nhÿng 

công ty này góp ph¿n thúc �¿y ho¿t �ßng �ßi mßi 

sáng t¿o ß Nh¿t B¿n trong nhißu l)nh vÿc khác nhau, 

bao gßm ch�m sóc sÿc khße, tài chính và s¿n xu¿t, 

thông qua vißc gißi thißu các công nghß mßi mang 

tính �ßt phá, thÿ nghißm các mô hình kinh doanh mßi 

cing nh± thách thÿc các chu¿n mÿc hißn có.  

Mß rßng quy mô khßi nghißp �ß thành công 

toàn c¿u 

Startup Genome, hÿp tác vßi Chính quyßn Thÿ 

�ô Tokyo, �ã ra m¿t Global Hypergrowth Tokyo vào 

tháng 3 n�m 2024. �ây là mßt ch±¡ng trình mß rßng 

quy mô giai �o¿n cußi th¿ hß ti¿p theo nh¿m thúc �¿y 

các công ty khßi nghißp công nghß hàng �¿u cÿa 

Tokyo ti¿n hành th±¡ng m¿i hóa toàn c¿u thành 

công. Các công ty �±ÿc chßn �¿i dißn cho nhißu 

phân ngành khác nhau, bao gßm Công nghß sâu, 

Khoa hßc �ßi sßng và AI, �ßng thßi, �ã huy �ßng 

�±ÿc ngußn tài trÿ vßi tßng giá trß g¿n 100 trißu USD 

trong quá trình mß rßng quy mô ra n±ßc ngoài. 

Mßt khía c¿nh �ßc �áo cÿa ch±¡ng trình là cß 

v¿n và hu¿n luyßn �ißu hành c¿p cao nh¿m thúc �¿y 

t± duy lãnh �¿o vß xây dÿng th±¡ng hißu và �ßnh vß, 

t± v¿n ti¿p thß và th±¡ng m¿i hóa toàn c¿u. Nhÿng 

công ty khßi nghißp �±ÿc chßn �±ÿc t¿o �ißu kißn 

k¿t nßi liên tÿc vßi mentor qußc t¿ �ß �±ÿc cß v¿n 

1:1, tham gia các phiên chuyên gia h¿ng tháng, cing 

nh± �±a ra nhÿng ý t±ßng và nh¿n ph¿n hßi tÿ ban 

cß v¿n toàn c¿u. 

Thông qua ch±¡ng trình Global Hypergrowth 

Tokyo, các công ty khßi nghißp có �±ÿc sÿ tÿ tin c¿n 

thi¿t �ß gi¿i quy¿t nhÿng thách thÿc toàn c¿u hóa, 

nh± v±ÿt qua rào c¿n v�n hóa và ngôn ngÿ cing 

nh± �ßnh vß �ß có kh¿ n�ng trình bày ý t±ßng tßt 

nh¿t.  

“Ch±¡ng trình Global Hypergrowth Tokyo �óng 

mßt vai trò quan trßng trong vißc giúp các công ty 
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khßi nghißp Nh¿t B¿n �¿t t�ng tr±ßng b¿ng cách 

cung c¿p cho hß kh¿ n�ng ti¿p c¿n các ngußn lÿc, cß 

v¿n, tài trÿ và m¿ng l±ßi qußc t¿”, Nishiguchi nh¿n 

m¿nh. “Nhÿng ch±¡ng trình này cing mang �¿n cho 

các công ty khßi nghißp c¡ hßi mß rßng quy mô kinh 

doanh, mß rßng sang các thß tr±ßng mßi và thu hút 

�¿u t±. H¡n nÿa, vißc tham gia vào các ch±¡ng trình 

này giúp các công ty khßi nghißp ti¿p c¿n nhÿng 

quan �ißm �a d¿ng, nhÿng ph±¡ng pháp hißu qu¿ 

nh¿t và xu h±ßng toàn c¿u, tÿ �ó, mang l¿i ngußn 

c¿m hÿng cho sÿ �ßi mßi và thúc �¿y t�ng tr±ßng”. 

�ßi vßi Yuji Suzuki, Giám �ßc �ißu hành cÿa 

bitBiome, Global Hypergrowth Tokyo mang �¿n c¡ 

hßi �¿y nhanh tßc �ß t�ng tr±ßng cÿa các công ty ß 

Hoa Kÿ và Châu Âu trong khi v¿n �±ÿc h±ßng lÿi tÿ 

hß sinh thái �ßa ph±¡ng. Suzuki cho bi¿t: “Chúng tôi 

t¿n h±ßng nhÿng lÿi ích cÿa hß sinh thái Tokyo, bao 

gßm kh¿ n�ng ti¿p c¿n khách hàng và ngußn nhân tài 

cing nh± không gian phòng thí nghißm, cùng mßt sß 

lÿi ích khác”. 

Công ty khßi nghißp này l±u trÿ mßt c¡ sß dÿ 

lißu bß gen và nßn t¿ng phân phßi enzyme trß giá 1,5 

tÿ USD �±ÿc hß trÿ bßi công nghß s¿p x¿p toàn bß 

chußi gen t¿ bào �ßc quyßn, �ã �±ÿc c¿p b¿ng sáng 

ch¿. �±ÿc l¿y tÿ các môi tr±ßng �a d¿ng bao gßm 

c¿ môi tr±ßng �¿t và n±ßc bißn, c¡ sß dÿ lißu bß 

gen vi sinh v¿t cÿa bitBiome là mßt trong nhÿng th± 

vißn bß gen vi sinh v¿t �¡n bào lßn nh¿t và có �ß 

phân gi¿i cao nh¿t th¿ gißi. Suzuki cho bi¿t: “Là mßt 

ph¿n cÿa Global Hypergrowth Tokyo, chúng tôi không 

chß có kh¿ n�ng phát trißn vß m¿t tài chính và tß chÿc 

mà còn có thß giúp nhân lo¿i gi¿i quy¿t các v¿n �ß 

toàn c¿u nh± bi¿n �ßi khí h¿u thông qua công nghß 

�ßc �áo cÿa chúng tôi cùng vßi các khách hàng và 

�ßi tác trên toàn th¿ gißi”.  

Công ty khßi nghißp công nghß sinh hßc 

Fermenstation chuyßn �ßi sinh khßi ch±a sÿ dÿng 

nh± s¿n ph¿m trung gian thành các thành ph¿n tái 

t¿o, carbon th¿p c¿n thi¿t cho nhißu ngành công 

nghißp �ß �¿t �±ÿc nßn kinh t¿ tu¿n hoàn. C¡ sß dÿ 

lißu ban �¿u vß enzyme và vi sinh v¿t giúp bi¿n ch¿t 

th¿i thÿc v¿t thành các thành ph¿n mßi giúp c¿i thißn 

sÿc khße, dinh d±ÿng và tr¿i nghißm giác quan. 

Lina Sakai, Ng±ßi sáng l¿p và Giám �ßc �ißu 

hành cÿa Fermenstation cho bi¿t: “Hißn nay, nhu c¿u 

toàn c¿u vß các nguyên lißu xanh bßn vÿng ngày 

càng t�ng, chúng tôi c¿m th¿y giß là lúc �ß thÿ thách 

b¿n thân trong vißc mß rßng kinh doanh quy mô toàn 

c¿u”. “Vßi sÿ trÿ giúp cÿa Global Hypergrowth Tokyo, 

chúng tôi s¿ phát trißn nhanh chóng và �±a các công 

nghß cing nh± gi¿i pháp nâng c¿p cÿa mình ra n±ßc 

ngoài”. 

�ßng thßi, Sakai kh¿ng �ßnh, hß sinh thái khßi 

nghißpTokyo �ã mang �¿n c¡ hßi k¿t nßi vßi m¿ng 

l±ßi toàn c¿u và các cß v¿n giàu kinh nghißm cing 

nh± các doanh nhân có cùng nißm �am mê h±ßng 

tßi nßn kinh t¿ tu¿n hoàn bßn vÿng. Ông cing bày tß 

sÿ vui mÿng vß c¡ hßi �ß Fermenstation trß thành 

nhà phát trißn hàng �¿u vß v¿t lißu sinh hßc tái t¿o tÿ 

ch¿t th¿i thÿc v¿t, �ßng thßi, hißn thÿc hóa mßt th¿ 

gißi không có ch¿t th¿i”. 

“Rõ ràng là sÿ chuyßn �ßi hß sinh thái khßi 

nghißp cÿa Nh¿t B¿n là không thß �¿o ng±ÿc. Nßn 

kinh t¿ và xã hßi Nh¿t B¿n �ang thích ÿng vßi v�n 

hóa khßi nghißp và thß hißn sÿ s¿n sàng �ón nh¿n 

sÿ thay �ßi”, Nishiguchi nh¿n m¿nh./. 

Khánh Linh 

(Theo: startupgenome.com)
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THIÊN �¯ÞNG GI¾I TRÍ VEGAS CÓ THÞ �ÞNH HÌNH 

METAVERSE TRONG T¯¡NG LAI 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Các ki¿n trúc s± cÿa siêu vi trÿ (Metaverse) có thß hßc hßi �±ÿc gì tÿ các nhà thi¿t k¿ nên thiên �±ßng 

gi¿i trí Las Vegas Strip? Nhóm nghiên cÿu cÿa Andy Wu thußc tr±ßng Kinh doanh Havard cho r¿ng 

gißng nh± các khu nghß d±ÿng �±ÿc k¿t nßi vßi nhau cÿa Las Vegas Strip, mßt siêu vi trÿ phát trißn 

m¿nh s¿ �òi hßi các nßn t¿ng c¿nh tranh ph¿i hÿp tác vßi nhau �ß t¿o ra tr¿i nghißm ng±ßi dùng sôi 

�ßng, nhßn nhßp. 

Khi nhà v�n khoa hßc vißn t±ßng Neal 

Stephenson m¡ vß metaverse - mßt thu¿t ngÿ l¿n 

�¿u �±ÿc ông vi¿t ra trong tißu thuy¿t Snow Crash 

xu¿t b¿n n�m 1992 - ông �ã m±ßng t±ÿng ra �ó là 

mßt phß thß dài "luôn lòe lo¿t và rÿc rÿ, gißng nh± 

thiên �±ßng gi¿i trí Las Vegas không bß ràng bußc 

bßi v¿t ch¿t và tài chính". 

Dù Las Vegas nßi ti¿ng là thiên �±ßng tÿ do, 

Stephenson tin r¿ng th¿ gißi kÿ thu¿t sß mßi thÿc sÿ 

có thß vô h¿n. 

Nhÿng th¿o lu¿n sôi nßi vß metaverse dâng cao 

�¿n �ßnh �ißm vào cußi n�m 2021, g¿n ba th¿p kÿ 

sau khi tißu thuy¿t cÿa Stephenson �±ÿc xu¿t b¿n, 

khi Mark Zuckerberg tuyên bß s¿ xây dÿng th¿ gißi 

¿o và �ßi tên công ty cÿa mình tÿ Facebook thành 

Meta. Zuckerberg cho bi¿t công ty s¿ không chß sßng 

b¿ng l±ÿt thích, bình lu¿n và chia s¿, mà h¡n th¿, 

Meta s¿ phát trißn cßng �ßng trên nßn t¿ng Oculus 

mà Facebook mua l¿i vßi giá 2 tÿ USD vào n�m 

2014. 

Facebook �ßi tên thành Meta mßt n�m r±ÿi sau 

khi �¿i dßch COVID-19 bùng phát. �¿i dßch là minh 

chÿng cho tißm n�ng cÿa cußc sßng sß mà không 

c¿n nhißu t±¡ng tác v¿t lý: Zoom thay th¿ các cußc 

hßp, Slack thay th¿ cho vißc trò chuyßn bên máy 

n±ßc nóng và các v�n phòng h¿u nh± �ßu bß trßng. 

“Quan �ißm cÿa chúng tôi là metaverse s¿ 

thành công” 

Các nhà nghiên cÿu Andy Wu và David R. Clough 

�ã nhìn th¿y tißm n�ng và hoàn toàn tin t±ßng r¿ng 

metaverse, dù là d±ßi b¿t kÿ hình thÿc nào, ch¿c 

ch¿n s¿ dißn ra.  

Nhÿng cußc tranh lu¿n vß metaverse ph¿n nào 

phai nh¿t khßi các dißn �àn công nghß �ß nh±ßng 

chß cho nhÿng ti¿n bß cÿa trí tuß nhân t¿o. Tuy 

nhiên, trong mßt bài báo �±ÿc công bß g¿n �ây trên 

t¿p chí California Management Review, Wu và cßng 

sÿ cho bi¿t hß tin r¿ng vißc metaverse hình thành chß 

còn là v¿n �ß thßi gian, nh±ng có thß c¿n ph¿i thay 

�ßi t± duy và cßi mß h¡n �ß hßc hßi tÿ nhÿng l)nh 

vÿc ki¿n thÿc t±ßng chÿng không m¿y liên quan. 

Theo h±ßng này, hß �ã v¿n dÿng nhÿng nguyên t¿c 

quy ho¿ch �ô thß, �¿c bißt t¿p trung vào ßc �¿o sa 

m¿c Las Vegas. 

C¿m hÿng tÿ ch¡i game Fortnite �ß xua tan 

sÿ nhàm chán trong �¿i dßch 

Ngoài hßc thu¿t, Wu và Clough có chung mßt vài 

nißm �am mê nh± cùng nhau ch¡i game sinh tßn 

online trong thßi gian x¿y ra �¿i dßch. 

Vßi mßt sß ng±ßi, Fortnite gißng mßt th¿ gißi ¿o 

h¡n là mßt video game: Hàng trißu ng±ßi dùng tÿ t¿p 

trên nßn t¿ng này �ß tham gia các bußi hòa nh¿c trÿc 

https://trends.google.com/trends/explore?date=all&geo=US&q=metaverse&hl=en%22%20%5Ct%20%22_blank
https://trends.google.com/trends/explore?date=all&geo=US&q=metaverse&hl=en%22%20%5Ct%20%22_blank
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/00081256241247067%22%20%5Ct%20%22_blank
https://trends.google.com/trends/explore?date=all&geo=US&q=metaverse&hl=en%22%20%5Ct%20%22_blank
https://trends.google.com/trends/explore?date=all&geo=US&q=metaverse&hl=en%22%20%5Ct%20%22_blank
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/00081256241247067%22%20%5Ct%20%22_blank


19

tuy¿n có sÿ góp m¿t cÿa Ariana Grande, Travis Scott 

và nhißu ngôi sao khác. Tim Sweeney, CEO cÿa công 

ty m¿ Fortnite là Epic Games, �ã ví cßng 

�ßng Fortnite nh± metaverse khi th¿o lu¿n vß kho¿n 

�¿u t± vào th¿ gißi gi¿i trí xã hßi trÿc tuy¿n cÿa công 

ty. 

Các nhà nghiên cÿu b¿t �¿u ch¡i Fortnite trong 

thßi kÿ �¿i dßch "�ß phá vÿ sÿ �¡n �ißu tÿ các cußc 

hßp Zoom liên tÿc". Nh±ng ch¿ng m¿y chßc, hß th¿y 

mình �ang ph¿i chi tißn th¿t cho qu¿n áo ¿o, �±ÿc 

gßi là "da" trong trò ch¡i, mßt mÿc t±¡ng tác tho¿t 

�¿u có v¿ h¡i kÿ qu¿c. Wu kß “Mßt ngày nß, David 

m u a mß t bß t r a n g p hÿc s i ê u a n h h ù n g 

trong Fortnite và tôi ngh) th¿t �iên rß. Th¿ mà cußi 

cùng tôi l¿i chi 60 USD cho qu¿n áo ¿o cÿa mình”. 

Các nhà phát trißn metaverse có thß hßc �±ÿc 

gì tÿ Las Vegas? 

T¿i mßt hßi nghß hßc thu¿t t¿i �¿i hßc Nevada, 

Las Vegas n�m 2022, Wu và Clough �ã chß ra mßi 

liên hß nßi b¿t giÿa Las Vegas Strip vßi các nßn t¿ng 

kÿ thu¿t sß mà hß �ã nghiên cÿu trong th¿p kÿ qua. 

Clough gi¿i thích "Mßi ng±ßi �¿n Las Vegas vì c¿m 

giác hßi h¿ và nhßn nhßp, �±ÿc t¿o ra bßi sÿ hißn 

dißn cÿa t¿t c¿ nhÿng vß khách khác. T±¡ng tÿ nh± 

v¿y, siêu vi trÿ s¿ thÿc sÿ c¿t cánh khi �¿t �±ÿc khßi 

l±ÿng tßi h¿n cÿa ho¿t �ßng ng±ßi dùng t¿p trung 

theo thßi gian và không gian". 

Las Vegas Strip n¿m ß Paradise, Nevada, là mßt 

thành phß sa m¿c “sôi �ßng, không ngÿ” cung c¿p 

nhißu lo¿i hình gi¿i trí nh¿p vai và th±¡ng m¿i cho 

khách hàng toàn c¿u", Wu và Clough nh¿n m¿nh vào 

sÿ t±¡ng �ßng vßi nguyßn vßng cÿa nhÿng ng±ßi 

ÿng hß metaverse. 

Dù không ph¿i là nhÿng ng±ßi �¿u tiên liên 

t±ßng metaverse vßi Las Vegas Strip, nh±ng Wu và 

Clough cho r¿ng Las Vegas Strip chính là mô hình 

hoàn h¿o cho metaverse trong t±¡ng lai. 

Las Vegas ph¿n lßn �±ÿc hình thành do sÿ hÿp 

tác giÿa các t¿p �oàn, thay vì quy ho¿ch �ô thß theo 

kißu tÿ trên xußng và phát trißn kinh t¿ c¿n th¿n. Các 

khách s¿n, khu nghß d±ÿng và sòng b¿c ban �¿u �ß 

xô �¿n khu vÿc này vào nhÿng n�m 1940 và cùng 

nhau xây dÿng nên trung tâm gi¿i trí nh± ngày nay: 

�ißm �¿n cho cß b¿c, trißn lãm th±¡ng m¿i, hài kßch, 

âm nh¿c và nhÿng nhà hàng tßt nh¿t c¿ n±ßc. Nhóm 

nghiên cÿu vi¿t “�¡n gi¿n �ó là thành qu¿ cÿa sÿ 

�ßng thu¿n r¿ng �ây chính là n¡i b¿n �¿n �ß vui ch¡i 

ho¿c g¿p gÿ mßi ng±ßi”. 

Các doanh nghißp có thß cùng nhau xây dÿng 

metaverse không? 

M¿c dù nhißu công ty mußn xây dÿng metaverse 

- cho dù �ó là Meta, Epic Games hay gã khßng lß 

công nghß khác - thì Wu và Clough cho r¿ng 

metaverse nên là mßt t¿p hÿp các th¿ gißi khßng lß, 

có thß t±¡ng tác vßi nhau. Gißng nh± cách nhÿng 

cây c¿u v±ÿt k¿t nßi các khu nghß d±ÿng c¿nh tranh 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/smj.3230%22%20%5Ct%20%22_blank
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/smj.3230%22%20%5Ct%20%22_blank
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/smj.3230%22%20%5Ct%20%22_blank
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/smj.3230%22%20%5Ct%20%22_blank
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ß Las Vegas ngày nay, mßt metaverse thÿc sÿ s¿ 

cho phép ng±ßi dùng “nh¿y” vào các th¿ gißi khác 

nhau hay th¿m chí là c¿nh tranh, thay vì gißi h¿n hß 

trong nhÿng tr¿i nghißm khép kín riêng bißt. 

Trong khi các công nghß mßi �ã n¿m b¿t �±ÿc trí 

t±ßng t±ÿng t¿p thß, nh± AI t¿o sinh và hßc máy, Wu 

cho bi¿t metaverse và AI có mßi liên hß ch¿t ch¿ vßi 

nhau. AI t¿o sinh có thß giúp xây dÿng mßt th¿ gißi 

¿o rßng lßn, chi ti¿t phÿc t¿p. Wu cho r¿ng 

"Metaverse có tißm n�ng trß thành n¡i sÿ dÿng quan 

trßng nh¿t cÿa AI t¿o sinh. AI t¿o sinh hÿu ích nh¿t 

trong các l)nh vÿc mà s¿n xu¿t nßi dung có chi phí 

tßn kém. Và s¿n xu¿t nßi dung tßn kém nh¿t là �ß 

hßa ho¿t hình 3D". 

Ngày nay, metaverse v¿n là mßt gi¿c m¡. Nh±ng 

Las Vegas cing �ã tÿng nh± v¿y ß mßt thßi �ißm 

nào �ó và giß nó �ã trß thành hißn thÿc. 

Wu nói: “Th¿t �áng kinh ng¿c khi con phß t±¡i 

tßt, xa hoa này l¿i tßn t¿i giÿa sa m¿c. Không có gì là 

tÿ nhiên c¿, rõ ràng �ây là mßt phát minh cÿa con 

ng±ßi.” 

Hai nguyên t¿c �ß xây dÿng metaverse 

�ß xây dÿng th¿ gißi ¿o khßng lß này, Wu và 

Clough �±a ra hai khuy¿n nghß cho các ki¿n trúc s± 

metaverse: 

-T¿p trung vào hình hßc tuy¿n tính �ã giúp Vegas 

thành công. Bß cÿc tuy¿n tính có lÿi th¿ là không có 

thÿ b¿c rõ ràng giÿa các khu nghß d±ÿng tr¿i dài dßc 

theo con phß. �ißu �ó có thß �úng khi các ki¿n trúc 

s± metaverse xây dÿng các trung tâm khác nhau 

trong th¿ gißi trÿc tuy¿n, nh¿n m¿nh r¿ng không có 

trung tâm nào có quyßn thßng trß tßi cao. 

-Hÿp tác vßi các �ßi thÿ c¿nh tranh. Gißng nh± 

các khu nghß d±ÿng ß Vegas k¿t nßi vßi nhau, các 

trung tâm c¿nh tranh trong metaverse cing nên nh± 

v¿y. Các nhà nghiên cÿu cho r¿ng các metaverse 

m¿u ngày nay h¿u nh± hoàn toàn là các không gian 

¿o khép kín tách bißt vßi nhau. �ß tích hÿp các 

không gian ¿o này và �¿t �±ÿc t¿m nhìn lßn cho 

metaverse thßng nh¿t, các nhà phát trißn cÿa các 

metaverse m¿u s¿ c¿n ph¿i thßng nh¿t vß mßt bß 

tiêu chu¿n chung vß kh¿ n�ng t±¡ng tác". 

Các tác gi¿ k¿t lu¿n r¿ng xây dÿng mßt th¿ gißi 

¿o vÿa công b¿ng vÿa hÿp tác thì ph¿i v±ÿt ra ngoài 

vißc chß phÿc vÿ khách hàng cÿa mßt công ty, mà còn 

ph¿i mßi gßi mßi ng±ßi thoát khßi thÿc t¿. 

Ph±¡ng Anh  

(Theo Harvard Business school, 21/10/2024) 

Minh hßa cÿa Ariana Cohen-Halberstam sÿ dÿng hình ¿nh 

�±ÿc t¿o trong Midjourney


