BO KHOA HOC VA CONG NGHE
CUC THONG TIN KHOA HOC VA CONG NGHE QUOC GIA

BAN TIN

KHO'I NGHIEP
POl MOl SANG TAO

S6 38.2024




TIN TU'C SU KIEN
Cac doanh nghiép kh&i nghiép
s& duoc wu tién vay vén
Nhirng chinh sach hd tro’ phu niy
kh&i nghiép cta chinh phu

Pa Néng ting cudng két nbi hé
03 sinh thai kh&i nghiép sang tao

qubc té

i

LHEN EEE NEED RERE AEEE T s
.

Quy dau tu cong nghé

O 4 VinVentures m& ra co hdi cho
cac startup coéng nghé, Al va
ban dan

KHO'I NGHIEP pOI MO'I SANG TAO

RIKAI - Mang di dong &o phuc CUC THONG TIN KHOA HOC VA
VU ngudi Viét tai nwéc ngoai CONG NGHE QUOC GIA

24 Ly Thudng Kiét, Hoan Kiém, Ha Noi
Céc qudc gia khéi nghiép hang
dau trong nam 2024

Tel: (024) 38262718
XU HU'O'NG CONG NGHE

O ; San xuét thwe phdm tor khong khi



TIN TUC SU KIEN

CAC DOANH NGHIEP KHO'l NGHIEP SE PUQO'C
U'U TIEN VAY VON

Ngéan hang Thuong mai Cé phan Phuong Béng (OCB) méi ddy da xay dung goi gidi phép tai chinh
danh riéng cho cac doanh nghiép khdi nghiép véi thu tuc nhanh chéng, quy trinh don gidn, dé dang vay

vén ma khéng cén tai sén bao dam véi han mirc 1én dén 3 ty dong.

Theo 6ng Lé Dang Khoa - Giam dbc Khbi Khach
hang doanh nghiép OCB, OCB xay dwng cac géi giai
phap tai chinh v&i muc tiéu déng hanh cung doanh
nghiép. Khéng nhitng cung cip san pham riéng 1&
don thuan, OCB con tap trung trién khai goi gidi phap
tai chinh toan dién tir hd tro khoan vay, quan ly dong
tién, tw van cac giai phap giup doanh nghiép tan
dung coéng nghé, két ndi hé sinh thai sb v&i cac bén.
Déc biét, nhitng géi gidi phap nay sé duoc thiét ké
theo tlrng nhu cdu, dac trwng riéng ctia méi doanh
nghiép vi mong muén dwoc ddng hanh, hé tro khach

hang tlr giai doan kh&i nghiép dén khi phat trién
thanh doanh nghiép Ion.

OCB d3 ky két hop tac toan dién véi Quy dau tw
Genesia Ventures. Theo dé, ngan hang sé tién hanh
thdm dinh dé& cac doanh nghiép kh&i nghiép do Quy
Genesia Ventures dau tw tai Viét Nam dwoc vay vén
theo hinh thirc khong tai sdn bao ddm nhw san pham
trén, déng thdi cung cap sadn pham dich vu tai chinh
sb toan dién, giup doanh nghiép nang cao tiém lwc va
hiéu qua trong viéc quan tri dong tién.

Theo bao céo "Chi sb hé sinh thai kh&i nghiép



toan cau nam 2024" cla StartupBlink, Viét Nam da
ldy lai da tang trwdng tich cwc trong Iinh vwc khdi
nghiép, tdng 2 bac lén vj tri thr 56 trong bang xép
hang québc gia kh&i nghiép toan ciu. Trong khu vuc
Pong Nam A, Viét Nam duy tri vi tri the 5, déng thoi
dirng thi 12 trong khu viec chau A Thai Binh Duong
va xép thir 31 toan ciu vé sb lwong doanh nghiép
kh&i nghiép. Két qua nay thé hién sw né lwc khong
ngrng cla Viét Nam trong viéc xay dwng mot hé sinh
thai kh&i nghiép manh mé, hwéng t&i muc tiéu phat
trién bén virng va toan dién.

Nhirng déng Iwc thi trwdng cling da dong vai tro
quan trong trong viéc thuc day sw phat trién cta hé
sinh thai khéi nghiép va déi moi cbng nghé tai Viét
Nam. Trwéc hét 1a sy hé tro manh mé tir Chinh phu
théng qua cac chinh sach va chwong trinh dbi méi
sang tao, tap trung vao viéc khuyén khich chuyén
giao cdng nghé, dao tao nhan lwc va thwong mai hoa
san pham da tao nén tang va diéu kién giup cac start-
up phat trién thuan loi.

Bén canh d6, sw gia tdng dau tw tr cac nha dau
tw trong va ngoai nwéce cling la mét dong lwc quan
trong thic day doanh nghiép kh&i nghiép phat trién.
Tuy nhién, tbng vén dau tw cho doanh nghiép kh&i
nghiép nhirng ndm gan day dang bj sut gidam. Nam
2023, nhém kh&i nghiép Viét Nam nhan dwoc t6ng
coéng 529 triéu USD vdn dau tw, gidm 16,5% so Vo
mirc 634 trieu USD nam 2022. Trong nira d&u n&m
2024, tbng vdn tai tro da gidm 52,7% so véi nlra dau
nam 2023. Cac chuyén gia dy doan v&i tinh hinh am
dam nhu hién nay, ty 1& sut gidm nguén vén trong
nam 2024 cé thé sé tang so v&i con s6 17% clia ndm
2022. Nguyén nhan chinh dwoc cho la do |4 suét &
cac ngan hang trung wong déu tang, do vay, néu dau
tw cho doanh nghiép kh&i nghiép nhwng khéng vuot
qua dwoc lai suat ciia ngan hang thi khéng thu hat
dwoc nha dau tw. Pac biét, tinh hinh kinh té con
nhiéu khé khan va rii ro cling khién nha dau tw that

chét chi tiéu, rét vén nhd giot. Luc nay, sy can thiép
va ndi ldng diéu kién cho vay danh cho doanh nghiép
kh&i nghiép dwoc xem 1a hanh déng cép thiét cla
cac ngan hang thwong mai dé tro lwc cho phan khac
nay phat trién.

T AW,

¥

Theo théng ké ctia VCCI, chi khoang 30% doanh
nghiép kh&i nghiép tai Viét Nam tiép can duwoc nguén
vbn clia ngan hang, b&i hau hét khéng dap &ng dwoc
cac tiéu chi xét duyét khoan vay nhw thiéu tai san
bdo dam, thiéu dir liéu tin dung qua khi, hay thiéu
co s& khach hang va thi trwong, ... Do vay, san pham
cho vay khoéng tai sdn bdo dam ctia OCB danh riéng
cho cac doanh nghiép khéi nghiép cé thoi gian hoat
dong tr 1 nam tré 1én, dac biét trong linh vwc cong
nghé, sang tao dwoc ky vong sé hé tro va tao diéu
kién cho nhém khach hang nay phat trién, nang cao
nang lwc canh tranh trén thi trwdng. Doanh nghiép sé
dwoc vay han mirc dén 3 ty dong trong thoi gian toi
da 12 thang, phuc vu cho nhu cau bd sung vén lwu
doéng, tai tro thwong mai, phat hanh bao lanh cho
hoat déng san xuét kinh doanh, dich vu chinh cla
cong ty.

Trong giai doan kinh té khé khan va thj truéng goi
vdn cho doanh nghiép khé&i nghiép sut giam nhw hién
nay, viéc chap thuan cho vay khong tai san bao dam
la diém sang dé cac doanh nghiép gia tédng co hoi
bt pha cudi nam./.
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NHUNG CHINH SACH HO TRO' PHU NU' KHO'l NGHIEP

CUA CHiNH PHU

Ngay nay, nhiéu phu ni¥ d&@ manh dan khéi nghiép va kinh doanh, gép phan quan trong vao sw phat
trién kinh té. Thanh céng dé cé duoc nhé vao nhiing chinh séch hé tro tir Chinh phd, nhdm thuc day
quyén néng kinh té cta phu ni¥ ciing nhw thuc day binh ding gici trong kinh doanh.

DPé an hé tro phu nivr kh&i nghiép giai doan
2017 - 2025

DPé an "Hb tro phu nir khéi nghiép giai doan 2017
- 2025" (Bé an 939) dwoc Chinh phi phé duyét nham
muc tiéu t&i ndm 2025 hd tro 20 nghin phu nir trong
ca nwoc kinh doanh va khéi nghiép. Muc tiéu cia dé
an 13 nang cao nhan thirc vé khdi nghiép va phat
trién kinh doanh cho phu ni¥, dac biét la phu ni
nghéo, dan toc thiéu sé, va khuyét tat.

Pén ndm 2025, d& an dat muc tiéu c6 90% can
bd HGi chuyén trach dwgc nang cao nhan thic va

phwong phap hé tro phu niv khéi nghiép, 70% hoi
vién phu nir dwoc tuyén truyén va hé tro khéi nghiép.
Ngoai ra, d& an ciing hé tro thanh 1ap 1.200 té hop
tac va hop tac xa do phu nir quan ly va tw van, hé tro
10 nghin doanh nghiép do phu ni* lam chd mé&i thanh
lap.

DPéi twong hudng loi tr d& an bao gdbm phu ni c6
nhu cau va y twdng khéi nghiép, cac doanh nghiép
méi thanh lap do phu ni [am cha. D&c biét, d& an wu
tién hd tro phu ni¥ thudc cac nhém khod khan nhw phu
nr nghéo, ngwdi dan tdc thiéu sb, phu nir khuyét tat



va phu ni¥ séng & cac dia ban khé khan.

Nhiém vy chinh cla dé an 1a tuyén truyén vé
chinh sach phap luat kh&i nghiép, phat trién kinh
doanh, ciing nhw vai trd cGia phu ni trong phat trién
kinh té. Kinh phi thwc hién dé an sé dwoc bd tri tiy
nguén ngan sach nha nuwéc, két hop véi cac chwong
trinh, d& an khac cta Chinh pha, cac bdé nganh, dia
phwong, cung cac nguén kinh phi hop phap khac.

Théng tw 53/2022/TT-BTC vé kinh phi hé tro
phu nir khéi nghiép

Ngay 12/8/2022, B6 Tai chinh ban hanh Théng tw
53/2022/TT-BTC. Théng tw nay quy dinh rd vé viéc
quan ly va st dung kinh phi sw nghiép t&r nguén ngan
sach trung wong nham thwc hién hiéu qua Chuong
trinh muc tiéu quéc gia xay dwng néng thén mai giai
doan 2021 - 2025. Mét trong nhirng ndi dung quan
trong cla théng tw nay 1a quy dinh vé kinh phi trién
khai D& an “Hb tro phu nir khéi nghiép giai doan
2017 - 2025”.

DPéi twong, pham vi, ndéi dung hoat déng thuc
hién theo Quyét dinh s6 939/QD-TTg ngay 30/6/2017
cta Tha twéng Chinh phi phé duyét D& an “Hé tro
phu nir kh&i nghiép giai doan 2017 - 2025”.

Noi dung chi va mic chi gébm: Chi giai thwéng

cho hoat dong t& chirc Ngay phu nir khéi nghiép tai
cac cap Hoi Phu nir. Day la hoat déng thuwéng nién
nham tdn vinh cac sang kién khdi nghiép xuét séc
cla phu ni tai cac cap Hoi Phu niv. Mirc chi cho gidi
thuwdng duoc thuc hién theo Thong tw sb 126/2018/
TT-BTC, hwéng dan quén Iy va s dung kinh phi sy
nghiép thyc hién Pé an “Hé tro hoc sinh, sinh vién

kh&i nghiép dén nam 2025”.

Chi hé tro thwe hién, nhan rdng cac md hinh khdi
nghiép ndi dung hd tre, nhan rdng cac md hinh thuc
hién theo hwdng dan clia Hoi Lién hiép Phu niy Viét
Nam. No&i dung chi va mic chi theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu 14 Théng tw sb 15/2022/TT-BTC;

Chi hé tro thanh 1ap md hinh va duy tri sinh hoat
mé hinh Hb tro phu niv khéi nghiép tai cap trung
wong, dai dién vang mién va nhan rong mé hinh tai
cac cép tinh/thanh; mang lwéi cb van/tw van cho cac
doanh nghiép khé&i nghiép, kh&i sy kinh doanh va
méi thanh lap do phu ni¥ 1am chd. Néi dung cu thé
xay dwng mé hinh thwe hién theo hwéng dan cla Hoi
Lién hiép phu nir Viét Nam.

Pé an “Hé tro hop tac xa do phu nir tham gia
quan ly va tao viéc lam cho lao déng niv dén nam
2030~

Ngay 3/1/2023, Ph6é Tha twéng Chinh phu ky
Quyét dinh sb 01/QD-TTg phé duyét Bé an “Hb tro
hop tac xa do phu nir tham gia quan ly, tao viéc lam
cho lao déng n&r dén n&m 2030”.

Theo D& an, dén nam 2030, muc tiéu la cing cb
va phat trién it nhat 1.500 HTX va 10.000 t6 hop tac.
Diéu nay sé giup tao ra viéc lam 6n dinh cho 30.000
thanh vién va lao déng ni¥ trong cac HTX, cling nhw
100.000 lao ddng nir trong cac td hop tac. D& hé tro
muc tiéu nay, 100% nir quan ly HTX sé dwoc dao tao
va nang cao ky ndng quan ly va diéu hanh phu hop
v&i cac hoat ddng san xuét, kinh doanh ctia HTX.

Ngoai viéc cliing cb6 cac HTX hién tai, D& an con
phan dau hé tro thanh lap méi 750 HTX do phu niv
quan ly, déng thoi tap huén cho 100% can bd Hoi cac
cap dé nang cao kj nang tuyén truyén, van dong phu
nir tham gia phat trién kinh té tap thé. Cac HTX do
phu nir diéu hanh sé dwoc tw van va hd tro dé xay
dwng cac phwong an san xuét kinh doanh hiéu qua,
d&c biét chu trong dén cac san pham chud lyc cua
trng dia phwong, bao gébm san phdm OCOP va cac
san pham trng dung céng nghé cao./.
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PA NANG TANG CUONG KET NOI HE SINH THAI

KHOT NGHIEP SANG TAO QUOC TE

Thanh ph6 Da N&ng trong nhiéu ndm qua da thé hién sw cam két manh mé trong viéc phét trién hé sinh
théi khéi nghiép. Vi sw ra doi ctia nhiéu té chire hé tro, cac quy ddu twr mao hiém, va déc biét 1a céng
dbng doanh nghiép khéi nghiép ngay cang Ién manh, Pa N&ng dang ngay cang khdng dinh vai tro Ia
trung tdm khéi nghiép séng tao cta khu virc mién Trung. Thanh phb da ban hanh nhiéu chinh séch wu
dai va hé tro phét trién khéi nghiép séng tao, déc biét chu trong dén viéc cai thién co s& ha tang va tao
moi trurong thuén Ioi cho khéi nghiép. Ngoai ra, Pa N&ng dang xuc tién mé rong két nbi cac hé sinh thai

khéi nghiép séng tao trong khu vurc va quéc té nham hoc hdi, tiép thu nhiing kinh nghiém quy béu cing
nhw tim kiém co hoi hop tac dé phat trién; dbong thoi khdng dinh thanh phé véi vai tro Ia mét trong ba

trung tdm khdi nghiép sang tao quéc gia.

Nam 2023, S& Khoa hoc va Céng nghé (KH&CN)
Pa Néng lam viéc véi hon 10 dai s& quan, co quan
ngoai giao nwéc ngoai. Trong cac hoat dong nay, S&
KH&CN da gap g& truc tiép véi hon 20 dbi tac, quy
d4u tw va td chirc hd tro khéi nghiép, nham gidi thiéu
tiém nang va thé manh cta Ba N&ng, déng thoi moi
goi dén dau tw vao thanh phd. Nhitng nd luc nay da
gitp thanh céng xay dwng khong gian dbi méi sang
tao Pa N&ng tai Seoul (Han Quéc) va khéng gian dbi
m&i sang tao Seoul tai Da Néng vao cubi nam 2023.

6

Mot cot mbe quan trong khac 1a viéc ky két hop
tac véi Quy dau tw mao hiém Quest Ventures, quy
dau tw 16N cb tru s& tai Singapore da dau tw vao hon
100 startups tai khu vwc chau A. Pay 1a buwoc tién
quan trong trong viéc thu hat nguén vén dau tw qubc
té va thuc day d6i mdi sang tao trong cong déng khéi
nghiép tai Da Nang.

Tiép ndi nhirng két qua clia nam 2023, cubi thang
5/2024, S& KH&CN Da Néng da té chirc thanh cong
s kién qudc té dau tw mao hiém va thién than Da



N&ng nam 2024 - DAVAS 2024. Pay la lan dau tién
sw kién dwoc té chirc tai Da Nang dé két ndi cac
thanh td trong hé sinh thai, tao co hoi cho cac dw an,
startup tiép can cac nha dau tw, quy dau tw; tirng
bwéc xay dwng, dinh vi Ba Nang tré thanh diém dén
goi vbn va dau tw hap dan, hinh thanh céng ddng cac
nha dau tw thién than, quy dau tw mao hiém trén dia
ban Thanh phd.

Pa Néng ciing da té chtrc nhiéu chwong trinh
quan trong, trong d6 co sw kién thwdng nién Ngay
héi Khéi nghiép Déi maoi sang tao ba Né“ing - SURF.
Sw kién SURF 2024 c6 sy gép mat cta hon 30 dién
gia va chuyén gia quéc té, cung hon 10 quy dau tw
I&n nhw Touch Stone, Quest Ventures, Do Venture,
Weangels, Universal Materials Incubator va
FUNDGO, cung v¢&i s tham gia cua déng dao cac
chuyén gia, nha dau tw va cac té chirc hd tro tir khap
noi trén thé gioi.

Tai SURF 2024, cac doi tac va to chuc co lién
quan d3 ky két nhiéu bién ban ghi nhé va thda thuan
hop tdc nhdm phat trién hé sinh thai khéi nghiép
sang tao cta Da Nang trong twong lai. Cac dbi tac
trong va ngoai nwdc déu cam két ddbng hanh clng
Thanh phé dé tao ra mdi trwéng kinh doanh thuan
loi, hé tro cac doanh nghiép kh&i nghiép tiép can
ngudn vén va céng nghé can thiét. Ddng thoi, cac dw
an kh&i nghiép xuét sac trong Cudc thi Khéi nghiép
Dbi méi Sang tao TP. BDa N&ng nam 2024 ciing da
dwgc vinh danh tai sy kién, tao dong Iwc I&n cho cac
doanh nghiép kh&i nghiép trong twong lai.

Mot sw kién ndi bat khac 1a “Khéng gian d6i maoi
sang tao Ba Nang - Singapore” do S& KH&CN phdi
hop cung Quy diu tw mao hiém Quest Ventures
thanh 1ap tai Singapore va Khéng gian hop tac doi
mé&i sang tao clia Quest Ventures tai Da Nang l1a noi
dé cac doanh nghiép khéi nghiép, co s& wom tao,
cac don vij lién quan tiép can dé dang véi cong dong
kh&i nghiép va nhiéu chwong trinh hé tro khéi nghiép
hang dau cha Singapore. Hién nay, nhiéu doanh

nghiép Han Quédc, Nhat Ban, Hoa Ky ciing rat mong
mudn c6 nhitng khéng gian ddi mdi sang tao cla
quéc gia minh dwoc thiét 1ap tai Pa Néng, gép phan
tao nén mot hé sinh thai khéi nghiép da dang va
phong phu. Nhitng méi quan hé hop tac nay sé mé
ra co hdi dao tao nhan lwc chat lwgng cao, cung cap
khéng gian lam viéc chung cho dbi tac cac bén, thuc
day méi quan hé hop tac gitra cac dia phwong cla
moi nwoc.

Dé&c biét, nganh KH&CN d3 trién khai nhiéu hoat
dong hop tac québc té vé khéi nghiép sang tao ciing
dwoc chu trong, gép phan tao hiéu qua két ndi. Cac
hoat déng nay bao gbém: truyén théng mang lwéi khéi
nghiép trén Cbéng thong tin kh&i nghiép sang tao
thanh phd Pa Nang; két néi mang lwdi khédi nghiép
sang tao gira thanh phé Da Nang véi cac dbi tac tai
thanh phé Osaka (Nhat Ban), Seoul (Han Québc),
Singapore, Amsterdam (Ha Lan), Paris (Phap),...
Thong qua nhirng hoat dong nay, cac bén cé co hdi
trao ddi kinh nghiém xay dwng chinh sach khoi
nghiép, kinh nghiém vé quan Iy khéng gian di méi
sang tao, nhirng thuén lgi va khé khan trong viéc van
doéng va thu hut cac quy dau tw cho khéi nghiép.

Ngoai ra cac doan lanh dao thanh phd va cac s&,
ban, nganh da cé nhiéu chuyén céng tac & nuéc
ngoai dé ndm bat théng tin, mé réng hop tac, két ndi
véi cac cong ty, doanh nghiép kh&i nghiép, xuc tién
hop tac vé dbdi méi sang tao, phat trién hé sinh thai
kh&i nghiép, phat trién cdng nghé cao vé&i cac dbi tac
tai Lién minh EU, Hoa Ky, Trung Quéc, Han Quéc,
Uc, New Zealand va cac nwéc ASEAN.

C6 thé khang dinh, Da Néng da va dang nd luc
day manh két néi cac thanh té quan trong nhw doanh
nghiép kh&i nghiép, cac quy dau tw mao hiém, va
cong dbéng nghién ctu khoa hoc trong va ngoai
nwéc. Thanh phd mong mudn khéng chi phat trién
kh&i nghiép sang tao tai dia phwong, ma con mé
réng tdm anh huwéng cia hé sinh thai kh&i nghiép
dén cép qubdc gia va khu vuc qubc té./.
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QUY DAU TU CONG NGHE VINVENTURES MO RA CO HOI
CHO CAC STARTUP CONG NGHE, Al VA BAN DAN

Ngay 28/10/2024, T4p doan Vingroup da céng bb ra mat Quy dau tw céng nghé VinVentures véi téng
tai san la 150 triéu USD. Pay la Quy dau tw trong diém vao céc startup céng nghé cé tinh dét pha cao
véi mong muén thuc déy, phat trién hé sinh thai khéi nghiép, tw vén, tao doanh nghiép céng nghé sbé

tai Viét Nam va khu vuec.

Trong diém dau tw cta quy la Tri tué nhan tao
(Al), hat ban dan, dién toan dam may (Cloud) va cac
san pham cé ham lwong céng nghé cao. Béng thoi
Quy m& ra co hdi cho cac startup & cac linh vyc
khac co tiém nang tang trudng, cé kha nang cung
cép san pham, dich vu chét lvong.

Pham vi dau tw ctia Quy trwéc mét 14 thi trwong
Viét Nam, hwdng t&i cac startup véi ddi ngl sang lap
ndi dia & giai doan dau (giai doan hat gidng va giai
doan Series A - giai doan 2 va 3/5 vong goi vén
startup).

Trong twong lai, Quy s& mé rong pham vi tiép
can t¢i nhirng startup trong khu viee, dac biét la tai
céc thi trwdng cé déc diém phat trién twong déng voi
Viét Nam nhw Singapore, Indonesia va Philippines.

Vé quy trinh dau tw, Quy va don vi dwoc dau tw
sé thwc hién theo cac bwdc: gép g&, trao dbi théng
tin, nghién ctu san pham, thj trwong startup hwéng
dén, thAm dinh dAu tw, ky thda thuan thwong thao va
sau do ky két hop déng dau tw.

Thoi gian tir khi startup nép hé so cho dén khi
nhan dwoc gidi ngan co thé kéo dai tlr 2 - 3 thang va
t6i da 6 thang véi cac thwong vu quy md 1én.

Diéu kién dé dwoc quy dau tw la cac startup co
tiém nang phat trién bén virng, co tbc d6 tang trwdng
tdt, cac sa&n pham dich vu c6 kha nang thwong mai
hoa, rng dung thwe tién cao va déi ngl sang lap co
uy tin va kinh nghiém. Cac thwong vu sé dwoc trién
khai trén nguyén tac dau tw chuyén nghiép, trong do,
quy VinVentures s& mua cd phan va tré thanh cb

déng cong ty véi ky vong loi nhuan cu thé.

Ba Lé Han Tué Lam, Giam dbc Piéu hanh Quy
VinVentures cho biét bén canh viéc gép von, gia tri
dac biét ma quy mang lai cho cac startup chinh
la kha nang két ndi v&i cac cong ty trong hé sinh thai
ctia Vingroup & c& hai vai tro: méi trwéng thAm dinh,
ther nghiém chat lwgng san pham, dich vu cong nghé
cho cac startup trwée khi ra thj trwedng va khach hang
tiém nang. Ngoai ra, véi mang lwéi va nguén luc cta
mét tap doan hang dau Viét Nam va khu vuc, quy
ciling sén sang tw van va hé trg' cac startup két ndi
v&i nhivng dbi tac I&n trén thi trwong va la “bé phong”
cho céc startup tiém nang trong twong lai.

VinVentures tao diéu kién t6i da dé cac y twéng,
sang tao cong nghé dwoc hién thyc hda, vuon ra thi
trwdng Viét Nam va khu vwc. Trwdc quy nay,
Vingroup d& dau tw cho nhiéu startup cong nghé
théng qua cac Quy nhw Vingroup Ventures, VinTech
City. V&i nguén Ilwc manh tr tap doan, cac startup
déu phat trién thanh céng va cé san pham ra thi
trwong, tham chi vwon 1én vi thé hang dau trong linh
vire hoat dong.

Theo b&o cao Hé sinh thai khéi nghiép toan ciu
(GESER 2024) cua Startup Genome, hé sinh thai
khéi nghiép cta Viét Nam hién dirng thir 5 trong khu
vwc Dong Nam A, véi tac dong kinh t& wéc tinh 1én
t&i 5,22 ty USD. Sé lwong startup & Viét Nam ciing
tdng manh, tr khodng 1.600 vao thoi diém dai dich
Covid-19 I&n hon 3.800 trong thdi diém hién tai, trong
do cac startup vé Al chiém gan 10% téng sbé lwong./.
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RIKAI - MANG DI BONG AO PHUC VU NGU'O'l VIET

TAI NUO'C NGOAI

Tay ngang l&n sén sang méng vién théng, Poan Hai Bang la nguoi Viét déu tién tai Nhat Ban phét trién
mot mang vién théng do dé phuc vu nguoi Viét, gdy dung uy tin viing chdc dé tiép tuc chinh phuc céc

muc tiéu maoi.

Ngwei Viét vi ngwoi Viét

Tai Nhat Ban, hién c6 khoang 600 nghin nguwoi
Viét Nam trong do tudi lao ddng, thu nhép trung binh
tam 1.000-1.500 USD/thang; déng gép GDP khoang
10 ty USD méi nam. Néu & Viét Nam, moi ngudi co
thé dé dang mua va dang ky sim dién thoai, thi tai
Nhat Ban, cau chuyén hoan toan khac. Bé sé& hiru
sim dién thoai tir cac nha mang I&n ctia Nhat Ban, ca
nhan phai dap &ng nhirng diéu kién khat khe nhuw: tw
20 tudi tr& 1én, cé thé tin dung, c6 visa trén 2 nam,
can mua sim kém dién thoai.

Nhirng khé khan nay budc nhiéu ngudi Viét Nam
tai Nhat Ban tim cach mua sim qua cac ca nhan nhé
|é trén mang. Tuy nhién, khoéng it trwdng hop bi Itra,
phai trd trwdc cho cac goi di dong tr 6 thang dén 1
nam, nhwng chi sau 1 - 2 thang la sim khéng con
dung duoc.

Quan trong hon, da s nhixng ngudi ban sim trén
mang déu ban sim data. Néu mubn dang ky mét sim
nghe, goi nhw & Viét Nam, khach hang phai cung cap
gidy t& tly than cho mét ngwdi ma minh khoéng rd 1a
ai trén Internet.

“Day 1a rii ro vd cuing 1&n, vi nguwdi khac cé thé
dung thdng tin d6 dé lam nhirng viéc ma ban khéng
biét dwoc. O Nhat Ban, gidy to& tuy than rat gia tri,
tham chi, chi cdn mua théng tin théi ciing dwoc rat
nhiéu tién”, Hai Bang chia sé.

Hiéu dwoc thyc té& do, Hai Bang da thanh lap
Cong ty Phdn mém RIKAI, tién phong phat trién
mang di ddng ao (mang di ddng ma nha mang hoat
dong dwa trén co s& ha tAng mang cla cac nha cung
cép dich vu vién théng khac, khéng can sé& hiru co
s& ha tang riéng), hwéng téi phuc vu ngudi nwéc
ngoai & Nhat Ban va trwdece tién la ngudi Viét Nam.
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RIKAI” trong tiéng Nhat c6 nghia 1a thdu hiéu -
xuét phat cling nhw dai dién cho muc tiéu ly twéng
cta Hai Bang, d6 1a luén ludn sat canh va thau hiéu
khach hang cling nhw déng nghiép.

M&i day, RIKAI viva quyét dinh 1an san sang linh
vuc vién thong, hop tac véi NTT Docomo - mét trong
ba nha mang I&n nhét tai Nhat - dé ra mat mang Aloo
vao dau ndm 2024. Mang nay nham t&i cung cap
dich vu SIM cho céng déng ngudi Viét Nam tai Nhat
Ban v&i chat lwong cao nhung gia ca hop ly, tiét
kiem cho nguwoi Viét, ddng thoi gidi quyét nhiéu bat
cap ma nguwoi Viét gap phai khi dang ky va st dung
dich vu vién théng tai day. C6 nhirng géi, ngudi dung
chi can thanh toan theo thang, thay vi phai tra trwéc
6 thang hay 1 nam. Du khéng s& hiru thé ngan hang,
ngwoi dung van dé dang thanh toan bang tién mat tai
300 nghin ctra hang tién lgi tai Nhat Ban.

Hai Bang cho hay, qua trinh dang ky sim Aloo chi
mat 5 phut. Nguwdi dung cai ng dung, tw dang ky
théng tin va thanh toan, sau dé, hé théng clia Aloo sé
x& ly, nén thdng tin cla khach hang dwgc bao mat
nghiém ngé&t. Ngay trén app Aloo, khach hang co thé
ty phat hanh mét sim dién t&. Treong hop khach
dung sim vat ly, thi trong vong 1 - 2 ngay, Aloo giao
sim cho khach hang tai Nhat Ban hoac Viét Nam.

“T6i thAy cac doanh nghiép Nhat Ban it cha y dén
cong ddng nguwdi Viét Nam. Toi sé lam diéu dé. Toi
dung ha tang ctia ho va cung cép dich vu cho nguoi
Viét mot cach dang hoang, chin chu”, Hai Bang néi.

Tay ngang lan san sang mang vién théong

No6i v& nhitng khé khan trong viéc phat trién
mang vién théng & Nhat Ban, nha sang lap sinh ndm
1980 cho biét, khd khan dau tién chinh 1a viéc anh
khong biét gi vé mang vién théng, cling chwa bao gid
nghi minh s& mé& mang vién théng. Doan Hai Bang
trng lam & FPT t& khi con la sinh vién cho dén khi
dwgc Cong ty clr sang Nhat Ban vao nam 2018. Sau
do, anh quyét dinh nghi viéc, dirng ra thanh lap
RIKAI, chuyén linh vic gia cong phdn mém.
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Qua trinh sinh sdng tai Nhat Ban khién anh dan
nhan ra, viéc s& hiru sb dién thoai chinh danh rat
quan trong. DU it khi goi dién thoai, nhung mdi ca
nhan déu can moét chiéc sim cla riéng minh, bdi &
Nhat Ban, lam bat clr diéu gi, to di ubng ca phé cho
dén dang ky tai khodn ngan hang, mua nha déu bi
hoi s6 dién thoai. Viéc s& hiru 1 sb dién thoai dwoc
dang ky chinh danh sé bao dam tinh chinh danh khi
sinh sbng va lam viéc tai Nhat Ban, la diéu kién tién
quyét dé& bao ddm quyén loi & moi noi, don gian nhat
nhw tich diém trong quan ca phé.

Poan Hai Bang, Nha séng lap RIKAI

Hai Bang va doi ngii RIKAI bat tay nghién clru va
hon 1 ndm sau thi chinh thirc ra mat mang vién
thong &o Aloo. Ban dau, cac thanh vién cia RIKAI
ciling tranh cai vé viéc chi cung cip goi cwéc data
thuan tuy dé canh tranh v&i cac bén ban sim tréi noi.
Nhwng sau d6, ho quyét dinh kién dinh vé&i con
dwdng minh da chon, phuc vu nhitng nguwdi mudn
chinh danh, muén dwoc phuc vu nhw mét khach
hang thyc thu & Nhat Ban.

Aloo chl dong hwéng téi phan khiuc khach hang
rieng, dé la nhirng nguwdi nwdc ngoai lam viéc tai
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Nhat Ban, hodc khach du lich tai Nhat Ban. Bang
cach nay, Aloo gitip dbi tac NTT Docomo tiép can tép
khach hang méi, vén nhay cadm vé gia, ma khéng
anh hwéng dén tép khach hang c.

TAt nhién, dé c6 thé bat tay hop tac voi NTT
Docomo, moi chuyén khéng hé don gian. Ngoai viéc
dap trng cac yéu cau vé gidy phép con, nhat Ia hé
thdng bado mat thong tin ngwdi dung, Hai Bang chia
s&, doanh nghiép can phai gay dwng uy tin virng
chéc trén thi tredng, béi ngudi Nhat Ban khéng chay
theo loi ich, ho rat dé cao uy tin.

Mang di déng ao Aloo dang tién gan dén cot méc
10 nghin ngwdi dung, du méi chinh thiérc ra mat dau
nam nay. Nha sang lap Aloo dat muc tiéu phuc vu
600 nghin nguwdi Viét Nam tai Nhat Ban, tién téi mé
réng sang cac cong dong ngudi nwédc ngoai khac.

L&i khuyén danh cho startup muén “chinh
chién” tai Nhat Ban

RIKAI Ia mét startup kha dac biét, 1a nha cung
cdp phan mém & Nhat Ban (thanh lap thang
11/2018) va hién hoat ddng song song 2 thi trwong
Viét Nam - Nhat Ban. Ngoai Nhat Ban, RIKAI c6 3
van phong & TP H& Chi Minh, Pa Néng va Ha Noi,
cung 200 nhan su.

Mang Aloo chinh thirc ra mat tr d4u nam 2024,
chién lvoc ban dau cla RIKAI khéng phai la
marketing rAm rd ma chi gidi thiéu dich vu qua cac
kénh noéi bd va ngwdi quen nhdm hoan thién hé
théng. Sau khi dat dwoc cac tiéu chi vé chat lwong
va van hanh, cong ty méi bat ddu day manh hoat
dong marketing v&i muc tiéu dat 10 nghin nguoi
dung vao nam 2025.

Sau thoi gian hoc tap cling nhw kinh doanh tai
Nhat Ban, Poan Hai Bang rat ra: “Déi véi nguoi
Nhat, sy thay thé la diéu rat khé. Khi mét doanh
nghiép da tao dwng dwoc long tin va sw 6n dinh
trong chudi cung tng, rat it kha nang ho sé thay déi
chi vi mét nha cung cap khac c6 mire gia tét hon”.

Ngwdi Nhat nhin vao tdng thé, khéng chi lgi ich
riéng 18. Ho luén nhan thirc rang hé théng minh dang
tham gia can van hanh tron tru va mang lai lgi ich
cho ca chudi. Néu mét phan trong chudi khdng hoat
dong tét, thi chinh ban than ho ciing sé khong thé
hoat ddng tét dworc.

Ca xa hoi Nhat Ban hoat dong nhw vay, doanh
nghiép I&n tao cébng an viéc lam cho doanh nghiép
nhd, doanh nghiép nho thi tra lwong cho nhan vién,
nhan vién |4y tién d6 mua sdm cac san phdm ma
doanh nghiép san xuat dwoc. D6 18 mét vong tuan
hoan tich cuc!

“Ai d6 tlr bd dbi tac 1au nam cda ho chi véi ly do
gia thanh cla chdng ta ré hon thi phai la mét cai gi
dé mai hoan toan, chwa tirng cé va phai thuwc sy phu
hop véi viec mé rong hodc nang cao chét lwong cho
chudi cung (rng cta ho”, anh Poan Hai Bang nhan
manh.

Day ciing chinh la ly do tai sao RIKAI c6 thé hop
tac dwoc voi cac doanh nghiép vién théng I6n cua
Nhat dé tao ra Aloo. Chinh théng qua Aloo, RIKAI d&
gitp chubi cung &ng ctia Nhat tiép can dwoc mot thi
trwong méi dang bé ngd ma néu ngudi Nhat lam sé
gap kho khan trong viéc tiép can.

Ngoai ra, diéu quan trong khi kinh doanh & Nhat
Ban con nam & viéc xay dwng uy tin va mbi quan hé
bén virng v&i cac dbi tac Nhat; béi ngwdi Nhat rat dé
cao sw chan thanh va cam két lau dai. Khi doanh
nghiép di chan thanh va dang tin, viéc hop tac sé
tré nén dé dang.

“N6i chung, dé tham nhap thanh céng vao thi
trwong Nhat Ban, doanh nghiép khéng thé chi nhin
vao loi ich trwdc mat, ma phai xay dwng mot mod
hinh bén virng va c6 uy tin lau dai. Va day ciing
chinh 1a triét ly kinh doanh cta RIKAI!”, CEO RIKAI
két luan./.

Minh Phwong (t6ng hop)
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CAC QUOC GIA KHO'I NGHIEP HANG PAU
TRONG NAM 2024

Chon quéc gia phu hop dé khéi nghiép kinh doanh la mét quyét dinh vé cung quan trong, dnh hudéng
dang ké dén suw thanh céng ciing nhw quy dao phét trién ciia mét doanh nghiép. Mot hé sinh thai hé tro
duroc coi la ly tudng hoi tu cac yéu té bao gdbm: khd ndng tiép can ngudn vén, méi trrong phéap ly thuén
loi, co s& ha téng manh mé va mang lwoi doanh nhan va doi ngl cd van day dan kinh nghiém va nang
déng. Ngoai ra, méi truong vén héa va kinh té ciia mét quéc gia ciing hoan toan cé khd nédng tac déng
dén sw d6i méi va co hdi thi trirong. Céc yéu té nhw chinh séch cda chinh phd, ngubn nhén tai chét
long cao, cé tay nghé gidi sén cé va nhu céu thi trwong dong vai tro thiét yéu trong nudi dudng va
phét trién cac céng ty khéi nghiép. Bai viét nay da chia sé nhiing diém nbi bat chinh ttr Chi s6 hé sinh
thai khéi nghiép toan cau, xép hang 1.000 thanh phé va hé sinh thai khéi nghiép cta 100 quéc gia dé
tim ra nhiing qudc gia tét nhat cho céc cong ty khéi nghiép vao ndm 2024.

Nhirng quéc gia tét nhat dé kh&i nghiép va
kinh doanh

Sau day |a danh sach 10 qudc gia hang dau trén
thé gi¢i danh cho cac cong ty khéi nghiép:

1. My

My tiép tuc dwoc xép hang la québc gia ly twéng
nhat cho cac cong ty kh&i nghiép va doanh nhan trén
thé gi¢i. Mac du sb lwong thanh phd cé chi s hé
sinh thai kh&i nghiép cao nhét trén toan ciu giam ti
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383 thanh phd vao nam 2020 xubng con 240 thanh
phd vao ndm 2024, My van duy tri vi tri d&n dau, voi
cach biét dang k&, gan gap bbn lan so véi nuwoc
dirng tht hai 18 Vwong qudc Anh. Sy thdng tri cta
qudc gia nay la do cé sw két hop cla nhiéu yéu tb,
bao gbm thj truéng vén dau tw mao hiém manh mé,
van hoéa déi méi cuing lwc lwong lao ddng coé tay nghé
cao. Cac thanh phé I&®n nhw San Francisco, New
York va Los Angeles van la trung tdm cla hoat déng



kh&i nghiép, thuc ddy méi trwong kinh doanh sbi
dong dé cac doanh nghiép phat trién manh mé. Dac
biét, khoang cach gitra My va Anh da dan thu hep ké
tir ndm 2020, va bn dinh trong hai ndm qua, diéu nay
khang dinh vi thé thdng tri 6n dinh ctia My.

2. Vwong quéc Anh

Vwong quéc Anh gilr virng vi tri thir hai, tiép tuc
duy tri vi tri dan dau trwdc Israel, qudc gia hién xép
thtr ba. Khoang cach gitra Vwong quéc Anh va Israel
da gidm t» gan 17% vao nam 2022 xubng con 8,6%
vao ndm 2024. Tai qubc gia nay, London tiép tuc Ia
trung tam cla hoat dong kh&i nghiép v&i thi tredng
tai chinh manh mé&, nguén nhan tai da dang va cac
chinh sach hd tro ctia chinh pha. Hiéu suét én dinh
ctia Vwong qudc Anh nhan manh vi thé 1a québc gia
chau Au tét nhat dé& khdi nghiép. Cung véi do,
khodng cach vé&i My ngay cang thu hep cho thay
nhitng né lwc khdéng ngirng cia Vwong qudc Anh
nhdm nang cao nang lwc cla hé sinh thai khdi
nghiép, trong dé, bao gbm ca viéc tang cuwong dau tw
vao linh vuc cdng nghé va déi maoi.

3. Israel

Israel dng & vi tri th& 3 trong danh sach 10 quéc
gia hang dau trén thé gidi danh cho cac cong ty khdi
nghiép va doanh nhan. Quéc gia nay tiép tuc thu hep
khoang cach vo&i Anh. Israel dwgc ménh danh la
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“Quéc gia khdi nghiép” béi sb lwong cong ty khéi
nghiép tinh theo dau nguwdi ctia qudc gia nay nhiéu
nhat thé gidi. Hé sinh thai déi méi cta Israel duwoc
thuc déy b&i sw phat trién manh mé cua linh vuc
céng nghé, cac khoan dau tw R&D dang ké va dac
biét 1a van hoéa khuyén khich tinh thin khai nghiép.
Tw thanh cb Jerusalem dén thanh phé ning dong Tel
Aviv déu la nhitng diém noéng cta hoat déng khdi
nghiép, dac biét Ia trong linh viec an ninh mang, céng
nghé sinh hoc va cdng nghé tai chinh. Khoang cach
gitra Israel va Vwong qudc Anh ngay cang dwoc thu
hep, phan anh né lwc khdng nglrng clia nwdc nay
nham cai thien méi trwdng khéi nghiép thdng qua

trién khai hang loat sang kién bao gébm thuc day méi
quan hé vaéi thi trwéng toan ciu va tdng cuong co s
ha tAng dia phwong.

4. Canada

Canada xép & vj tri th& tw, tuy nhién, khoang
cach clia nwédc nay véi ba nwéc dan dau ngay cang
tang. Cac thanh phd Ién nhw Toronto, Vancouver va
Montreal luén di dau trong hé sinh thai khéi nghiép
cla Canada, dwoc hwéng loi tr Iwc lwong lao dong
c6 trinh d6 hoc van cao va cac chinh sach nhap cw
hé tro thu hat nhan tai toan cau. Tuy nhién, khoang
cach ngay cang tang cho thdy rang méc du hé sinh
thai khdi nghiép ctia Canada phat trién manh mé
nhwng van phai d6i mat véi sy canh tranh gay gét ty
céc thi trwéng dang phat trién nhanh hon.

5. Singapore

N6 lwc dang chu y clha Singapore khi vuot qua
Thuy Dién dé& vwon Ién vi tri tht nam cho thay tAm
anh hwéng ngay cang tang clia nwédc nay trong hé
sinh thai kh&i nghiép. Vi tri chién lwoc, co s& ha tang
vitng chac va cac chinh sach hé tro doanh nghiép
clia Singapore khién noi day ngay cang tré thanh
diém dén hap dan dbi véi cac doanh nhan. Quéc gia
nay cling da cai thién th& hang Moi trwong kinh
doanh, trong do, tap trung vao viéc tao mdi trwdng
thuan lgi cho cac cong ty kh&i nghiép phat trién. Sy
tréi day cla Singapore dic biét 4n twong trong bdi
canh viéc thdng hang & cap dd cao trén bang xép
hang |a rat kho khan.

6. Thuy Pién

Nhém céc québc gia xép hang tr thir 6 dén ther 12
dang canh tranh khéc liét véi khodng cach diém sb
nhé hon. Trong d6, Thuy Dién dan dau cac quéc gia
kh&i nghiép cta EU véi vi tri thir sau, tiép theo la
Durc & vi tri thi bay, canh tranh gay gat véi Phap & vi
tri thir tam. Sy chu trong vao hoat dong déi mdi va
tinh bén virng 1a bwédc di quan trong giup nwédc nay
duy tri vi tri dn dau, trong khi linh vwc cdng nghiép
va nang luc ky thuat ciia Blrc dong vai trd hd tro hé
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sinh thai kh&i nghiép sb6i dong clia nwéc nay.

7. burc

DPlrc dlrng & vi tri thir bay va tr lau da la mot
cwong qudc trong Iinh vwc khéi nghiép, dwoc thic
day bdi nén tang cdng nghiép virtng manh, ky thuat
xuat sac va sbd lwong trung tdm déi méi sang tao
ngay cang tang. Nhiing thanh phé nhuw Berlin,
Munich va Hamburg la méi truong ly twéng dé cac
coéng ty khéi nghiép phat trién, dwoc huéng loi tr
mang lwéi hd tro manh mé, co hoi tai tro ddi dao va
nén van héa dén nhan tién bd cong nghé. Hé sinh
thai khéi nghiép cla Plc cling dwoc hd tro bdi hé
thdng gido duc manh mé va cac sang kién cla chinh
phG nham thuc day tinh than kinh doanh. Chién luoc
tap trung cla dat nwdc vao cac linh vwc nhu 6 t0,
san xuit va CNTT da cho phép cac cong ty khoi
nghiép tan dung thé manh céng nghiép hién cé va dbi
mé&i & quy md toan cau.

8. Phap

Phap da dan dan thang hang va hién Ia qubc gia
kh&i nghiép thanh cong th tw & chau Au. Thanh phé
Paris van ludn |a diém néng khéi nghiép, véi nhirvng
khoan dau tw dang ké vao cdng nghé va déi mai thic
day tang trwdng. Chinh phi Phap da dwa ra mot sb
sang kién dé hé tro cac cong ty khéi nghiép, bao
gdbm wu dai vé thué, chwong trinh tai tro va nd luc
hop ly hdéa cac quy trinh phap ly. Thi trwdng da dang
va nang dong clia dat nwéc, cung véi vi tri chién
lwoc & chau Au, khién noi day tré thanh diém dén
h&p dan cho cac doanh nhan. Sb lwong co s& tang
tbc va vwon wom khéi nghiép ngay cang tang trén
khap nwéc Phap cang cliing cd nang lwc hé sinh thai
kh&i nghiép cia nwédc nay, cung cap cac ngudn luc
va cb van thiét yéu cho cac doanh nghiép trong giai
doan dau khdi nghiép.

9. Ha Lan

Ha Lan, hién xép & vi tri th® chin va sén sang
vwot qua Phap. Amsterdam la mét trong nhirng trung
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tam kh&i nghiép hang dau phat trién nhanh nhét chau
Au, nho co s& ha tang ky thuat sé manh mé va bbi
canh cdng nghé so6i dong. Ha Lan da tré thanh diém
néng cho cac cong ty khéi nghiép nhd vi tri chién
lwoc, lwe lwong lao ddng da ngdn ngik va chat lwong
cudc sbéng tuyét voi. Bén canh dé, cac chinh sach hé
tro cGa chinh phd Ha Lan cung sé lwong Ién céac co
s& tang tbc va vwon wom cang nang cao strc hap
dan cGa Ha Lan nhuv mot diém dén khéi nghiép. Cac
thanh phé nhw Rotterdam, Utrecht va Eindhoven v&i
thé manh riéng trong cac linh vic khac nhau nhw
fintech, agritech va céng nghé théng minh ciing déng
gop dang ké vao sy phat trién manh mé cta hé sinh
thai khéi nghiép nwéc nay. Sw chi trong vao tinh bén
virng va dbdi mai tiép tuc 1a yéu td thu hut cac doanh
nhan mudn tao ra tac déng toan cau dén kinh doanh
kh&i nghiép tai Ha Lan.

10. Thuy Si

Viéc Thuy S§ quay tr& lai top 10 gép phan clng
cb sy hién dién cta cac qudc gia chau Au trong top
10. Pwoc biét dén véi sw 6n dinh, chat lwgng cudc
séng cao va hé théng giao duc ddi méi, Thuy ST cung
cép mot moi trwdng tuyét voi cho cac cong ty khéi
nghiép. Zurich va Geneva 1a nhitng diém noéng déc
biét dang chd y véi sw phat trién cta linh vuc cong
nghé tai chinh va céng nghé y té.

Nhirng quéc gia cho thay sw cai thién dang ké
trong bang xép hang hé sinh thai kh&i nghiép

C6 mot sb thay dbi tha vi dang dién ra trong
nhém cac quéc gia dwoc xép hang tir ther 11 dén thiy
50, cu thé nhw sau:

DPing & vi tri the 11, Uc hién van la ing cr vién
hang dau voi cac chinh sach hd tro khéi nghiép
manh mé. Sydney va Melbourne vén dwoc xem la
trung tdm cda hoat déng kh&i nghiép & Uc, mang dén
mot cong déng sdi dong va co s& ha tang hé tro.
Khoéng cach diém sb gitva Uc va Thuy ST khéng 16n
cho thy rang, v&i cac chinh sach tap trung, Uc hoan



Ty g
j_lﬁ i

T
LT & KKK o

¢
Pl |

™
m”
Na

toan c6 kha nang gianh lai vi tri top 10 vao nam téi.

Vi tri thr 12 danh dau mét trong nhitng budc
nhdy cao nhat trong top 20 cla Estonia. Pwoc biét
dén voi chwong trinh kj thuat sb6 co tén 1a "E-
Residency of Estonia" (hoac "Cuw tri ao" hoac chi don
thuan la Cu dan dién tir "E-Residency"), Estonia da
tao ra mét méi trwdng rat thuan loi cho cac cong ty
kh&i nghiép, dac biét la trong linh vwc cdng nghé.
Ngoai ra, Tha dd Tallinn ciing la diém noéng vé déi
méi ky thuat sb.

DPang chu y, Trung Quéc tiép tuc chiéu hwéng di
xudng khi tut xudng vi tri thir 13, dan xa top 10 toan
cau. Mac du la qué hwong cia nhitng ga khong 16
cbng nghé va thi tredng tiéu dung rong lén, nhirng
thach thirc phap ly va cang thang dia chinh tri da anh
hwédng dang ké dén hé sinh thai khéi nghiép cla
nwéc nay.

Viéc Lithuania leo 1én vij tri thr 16 va Ireland tut
xubng vi tri thir 17 phan anh sy canh tranh gay gét
trong nhém nay. Sy hoan dbi vi tri nay déng thoi
nh&n manh tinh chat nang déng cha bdi cdnh khdi
nghiép chau Au, noi nhitng thay ddi nhd vé chinh
sach va diéu kién thi truong co thé tac dong dang ké
dén thi hang cuia cac quéc gia.
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Sw tréi day ctia An Do khi leo 1én vi tri thir 19 cho
thay hé sinh thai kh&i nghiép nwéc nay dang trén da
phét trién, va dwoc thuc day bdi yéu td dan sb déng
va tré, ty 1é s&r dung Internet ngay cang tang va van
héa khdi nghiép sbdi dong. Cac thanh phé nhw
Bangalore, Mumbai va Delhi la trung tdm hoat déng
kh&i nghiép cta An Do, dac biét Ia trong linh vuc
cébng nghé va fintech.

Han Quéc lot top 20 va virng vang & vi tri thiv 20.
Trong d6, Seoul tiép tuc la tam diém vé&i sw hd tro
manh mé clia chinh pht va co sé ha tdng cong nghé
cao hd tro hé sinh thai kh&i nghiép.

Nhat Ban, xép th&r 21, nhwng khodng cach diém
sb rat gan so v&i Han Quéc va Dai Loan. Bbi canh
céng nghé phat trién manh mé cla Tokyo va sw chu
trong vao d6i mdi cla dat nwdc nay da giup Nhat
Ban tr& thanh mot qudc gia cé vai trd quan trong,
mac du th& hang co6 tut nhe.

UAE dat buéc nhady vot I&n nhét trong top 25,
hién dirng th(r 23, vi tri cao nhét tlr trwdc dén nay
cla nuwdc nay. Dubai va Abu Dhabi la nhirng trung
tam cla hoat déng kh&i nghiép, dwoc hudng loi ti
cac chinh sach hé trg doanh nghiép va dau tw chién
lwoc vao céng nghé va ddi mai.
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Brazil gitr virng vj tri th&r 27, dan dau & khu vuc
My Latinh, trong khi, Y leo 1&n vi tri thir 28, vi tri tét
nhét ké tr ndm 2021. Sao Paulo va Rio de Janeiro 1a
nhirng thanh phd quan trong trong hé sinh thai khéi
nghiép cta Brazil, trong khi Milan va Rome thtic day
suw tang trwdng cla hé sinh thai khéi nghiép Y.

Cung tang 5 bac, Indonesia va Tiirkiye tiép tuc la
thi trwong tiém nang Ién nhd dan sé déng va tang
I&p trung Iwu c6 quy md ngay cang tang. Jakarta va
Istanbul 1an Iwot dwoc xem 13 tru cot clia hé sinh thai
kh&i nghiép clta Indonesia va Tirkiye.

Vot qua mot sd nwée chau Au, Sip leo chin bac
lén vi tri thr 45, 1am ndi bat hé sinh thai khéi nghiép
dang phat trién ctia qudc gia nay. Vi tri chién lwoc va
méi treéng kinh doanh hé tro' clia dat nuwéc gop phan
dang ké vao s phat trién cta hé sinh thai.

Nhirng qudc gia dang néi Ién nhw nhirng
trung tam khé&i nghiép trén khap thé gi&i

Mbt sb hé sinh thai dang dan tut hang trong bang
xép hang, trong khi nhirng hé sinh thai khac dang néi
[én tré thanh trung tdm khé&i nghiép quan trong trong
khu vuc cta ho. Dwoi day la mot sé vi du vé cac
quéc gia nay.

Viét Nam va Mauritius cho thdy nhirng tin hiéu
tich cwc, trong d6, Viét Nam leo Ién vi tri thir 56 va
Mauritius lot vao top 60. Thanh phé Hb Chi Minh va
Port Louis la trung tdm trong hoat dong khéi nghiép
cta hai nwéc, dwoc hwéng loi tir cac cai cach kinh té
chién lwoc va cac chinh sach hd tro.

Bahrain tut déc manh nhét khu vwc Trung Déng,
trong khi, Qatar nhay vot Ién vi tri thkr 79. Bbi canh
kh&i nghiép cha khu vuc dwoc danh dau bang sw
phat trién nhanh chéng va cac sang kién chién lwoc
nham da dang héa nén kinh té.

Cac qubéc gia Nam A, bao gdbm Pakistan, Sri
Lanka va Bangladesh, da chirng t& dwoc sy tién bod
dang ké. Karachi, Colombo va Dhaka dang ndi lén
nhw nhirng trung tdm khéi nghiép quan trong trong
khu virc.
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Tai vung Caribe, Jamaica va Trinidad va Tobago
tiép tuc cuing cb vi tri cia minh. Cu thé, Jamaica leo
Ién vi tri th 89 va Trinidad va Tobago quay lai top
100. Kingston va Port of Spain déng vai trd then chét

trong hé sinh thai kh&i nghiép cta cac nuwéec.

Tuy nhién, Ghana va Ecuador da trai qua suw sut
gidm dang ké, dao ngwoc xu huwéng tich cuc cla
nam ngoai. Trong khi d6, Accra va Quito phai di mat
v&i nhitng thach thirc da &nh hwéng dén thr hang
cta ho.

C6 thé nhan thdy rang, méi trwong phu hop co
thé anh hudng dang ké dén thanh cong cla mét
coéng ty kh&i nghiép bang cach cung cap kha nang
tiép can nguén tai tro, cac diéu kién phap ly thuan loi
va co s& ha tang hé tro. Nhirng hiéu biét sau sac tv
Chi s6 Hé sinh thai Khéi nghiép Toan cau cho thay
cac xu hwéng va suw thay déi chinh gitra cac québc gia
va thanh phé dwoc xép hang hang du, cho thay ca
céac trung tam déi méi méi ndi va lau doi. Cho du do
la sw thdéng tri 6n dinh ctia My, &nh hudng ngay cang
tang cua Singapore hay nhirng tién bd dang chu y &
cac qudc gia nhw Viét Nam va Mauritius, méi khu vuwc
déu mang dén nhirng co hoi va thach thirc riéng cho
cac doanh nhan khéi nghiép./.

Khanh Linh
(Theo /www.startupblink.com)



XU HUONG CONG NGHE

SAN XUAT THU'C PHAM TU HU KHONG

“Té bao khé phuc vu cho bira tbi” nghe cé vé khéng binh thuong, nhung dé la nhitng gi mét nhém
startup céng nghé sinh hoc hy vong sé dem t6i ban &n cia méi gia dinh. Puoc rét rat nhiéu vén dé
nghién ctru chuyén séu vé vi khuén tiéu thu carbon, nhém startup nay tw tin rdng ho cé thé tao ra “thuc

pham tir khong khi”.

“Thire an tr khéng khi”, ky cuc nhwng dé chinh
xac la cach mot sd vi khuan sdng trong dat hoat
dong. Trong tw nhién, nhitng vi khudn "tw dwéng"
nay sbng sét nhd ché dd &n it & gébm oxy, nito,
carbon dioxide va hoi nuwéc duoc 13y truc tiép tor khi
quyén. Trong phong thi nghiém, chung ciing lam nhw
vay, an carbon thai va sinh san rat hang dén mc ma
quan thé cla chiang phinh to 1én I4p day cac thing
lén men khdng 16. Pwoc hat ra va kh&r nwédc, sinh
khéi vi khuan d6 tré thanh moét loai bot giau protein
chtra day du chat dinh dwéng va vé co ban la cé thé
tai tao lai vo han.

Impact Grove with

AIR PROTEIN"

D1, Lso Dyson:

TS. Lisa Dyson, Founder and CEO cua Air Protein

Lisa Dyson la nguwdi sang lap ra Air Protein, mét
trong nhirng cong ty kh&i nghiép dang theo dudi linh
vie nay. Khi néi vé ngubn cam hirng nghién ctu ctia
cobng ty, ba thwdng trich dan nghién ciru cia NASA
tir nhitng n&m 1960. Vao thdi diém dé véi hy vong
gitp céac phi hanh gia no bung trong nhitng chuyén
hanh trinh dai ngay trén khéng gian, co quan nay da
nghién ctru y twdng nudi cly thirc &n tlr vi khuén trén
tau, nhung sau d6 két luan rang cac phi hanh gia cé
thé khong thdy ngon miéng vé mat tam ly. Giai thich
trong mot budi dién thuyét vao nam 2016, Dyson cho
rang “Trai dat thwc ra gibng nhw mét con tau v try.

Chung ta c6 khong gian va tai nguyén han ché nén
thwe sw phai can tim ra cach tai ché carbon tét hon”.
Liéu nhirng con vi khuan nay cé mang téi gidi phap?

Hién tai, cau tra 1o 1a hoan toan cé thé. Khoang
25 cong ty trén toan thé gi¢i da bat tay vao giai quyét
thi thach nay, véi hy vong bién lwong carbon dioxide
ddi dao thanh “protein khong khi” bé dwéng. Muc tiéu
cudi cung ctia nhirng startup nay 1a tao ra mét nguén
thwc phdm c6 lwong khi thai thdp hon nhiéu so v&i
phuwong phap canh tac théng thwéng - tham chi tré
thanh ngudn thwc phdm cé thé pha v& hoan toan nén
néng nghiép. Dé lam dwoc diéu nay, ho sé& can phai
vwot qua mot sb thir thach rat thuwe té. Ho sé can
phai mé& rong quy md san xuét protein dé& canh tranh
vé méat thwong mai va thuc hién theo cach khoéng tao
ra nhiéu khi thai hon hodc gay ra cac van dé moi
trwdng khac. Tham chi khé khdn hon: Ho sé can phai
vuot qua cdm giac khoé chiu ma moi nguoi co thé gap
khi s&p phai cé6 mot biva &n tir vi khuan.

M6t vai startup trong sb nay tap trung vao thirc an
chan nubi céng nghiép, bodt ca va thirc an cho thu
cwng - nhivng san pham cé bién lgi nhuan méng hon
nhwng ngudi tiéu dung it khat khe va it rao can phap
ly hon. Tuy nhién, thwc phdm cho con ngudi méi la
noi tao ra lgi nhuéan va tac déng thyc sw. Do 1a ly do
tai sao mot sd startup nhw Air Protein cia Dyson, tap
trung nghién cru. Nam 2023, Air Protein da m&
"trang trai khéng khi" dau tién tai San Leandro,
California, tht phd cla nganh san xuét thwc pham
thwong mai; va cong bé mot thda thuan phat trién
chién lwoc véi ADM, mét trong nhivng nha giao dich
hang héa néng nghiép I&n nhat thé gioi, dé hop tac
nghién ctru, phat trién va xay dwng mot nha may quy
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https://unreasonablegroup.com/companies/air-protein
https://unreasonablegroup.com/companies/air-protein

md thwong mai lédn hon. "Air Chicken - Ga khéng khi”
clia cong ty (noi ro la khdng phai ga thyc sw) dang
dan xuét hién trén cac ké hang siéu thi va ban &n.
Nhwng d6 chi Ia bwéc khéi diu. Cac startup khac
cling dang dat dwoc tién bd trong viéc khai thac vi
khuan dé bién khong khi thanh protein. Va mét ngay
nao dé, nhirng miéng thit vién protein vi khuan nay sé
hién dién khép noi dui kiéu banh mi kep thit chay.

M6t lwa chon khac cho cac protein thay thé

Nhu ciu protein cla toan ciu hién dang & murc
cao nhat moi thdi dai va véi dan sb dw kién sé tang
lén 9,7 ty nguwoi vao nam 2050, nén néng nghiép
truyén théng sé khé cé thé dap rng kip, dac biét la
khi phai chéng choi v&i bién dbi khi hau, suy thoai dat
va bénh tat. Tang I&p trung lwu toan cau ngay cang
tang dw kién sé lam tang murc tiéu thu thit, nhwng thit
chan nubi céng nghiép la mét trong nhirng nguyén
nhan chinh gay ra khi thai nha kinh. Mac du cac
phwong an thay thé giau protein nhw dau nanh rat
mang tinh bén virng, nhwng hau hét dau nanh dwoc
trong trén thé gi¢i déu dwoc sl dung lam thirc an
chan nudi chr khéng phai dé tiéu thu cho con ngudi.

Ngwoc lai, “cay trong” tlr vi khuan chuyén dbi
carbon dioxide tric tiép thanh protein trong mét quy
trinh st dung it dat va nwéc hon nhiéu. “Trang trai”
protein vi khuan cé thé hoat déng quanh nam & bét
ky noi nao cé ngudn dién tai tao gia ré, ké ca & Sa
mac Atacama cla Chile, noi ma gan nhw Ia khéng
thé canh tac. Viéc nay sé lam gidm bét ap lwc 1én dat
néng nghiép va tham chi con cho chung ta co hdi tra
lai d4t cho tw nhién.

Giai thich trong mét video clia céng ty gan day,
Juha-Pekka Pitkanen, dong sang lap kiém Giam dbc
céng nghé cla startup Phan Lan Solar Foods, tuyén
bd ho dang gidi phéng san xuét thwc pham khi
nhitng han ché cta néng nghiép. Vao thang 4 nadm
2024, Solar Foods d& mé& moét nha may thi diém
Factory 01 tai Vantaa, cach san bay Helsinki mét
chuyén tau ngén. Tai day, cong ty hy vong sé san
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xuét di loai bdt protein mau vang kim cé tén la Solein
(khoang 160 tdn mot nam), dé chirng minh kha nang
thwong mai cta cong ty.

Solein do vi sinh vét tao ra cé thé duoc st dung dé
ché bién thurec pham théan thién véoi méi trurong.

Giébng nhw Air Protein, Solar Foods bat dau quy
trinh san xuat ctia minh bang vi khuan oxy héa hydro
tw nhién c6 thé chuyén hoéa carbon dioxide, giéng
nhw cach cla thwc vat. Trong cac 10 phan ng sinh
hoc vé trung twong tw nhw cac thung 1én men duwoc
st dung trong nganh san xuét bia, vi khuan phat trién
manh trong nwéc véi ché dd an 6n dinh gém CO2,
hydro va moét sé chat dinh dwéng bd sung, nhu nito,
canxi, phdt pho va kali. Khi ching sinh sbi, vi khuan
lam nwdc dac thanh buan. Loai bun nay lién tuc dwoc
hat ra va kh&r nwéc, tao ra mot loai bdt giau protein
c6 thé dwoc str dung lam thanh phan trong cac loai
thit thay thé, cac san pham tw stva va d6 an nhe.

Theo Pitkanen gidi thich, nhém nghién cu cta
ong biét rang nhirng vi sinh vat nay ton tai trong tw
nhién. Dé tim ra mot tng ¢ vién kha thi, ho da thu
hep céac diéu kién tw nhién. Khéng phai bat ky loai vi
khuan nao ciing cé thé tré thanh &ng ct vién. Muc
tiéu cGa nhém la tim ra loai can phai tiéu thu carbon
dioxide va tiép tuc sinh trwdng manh ngay ca sau khi
né dwoc tach khéi cong déng vi khudn ma né cung
tdn tai hodc canh tranh trong tw nhién. Pitkdnen cho
biét ho tim kiém mot vi sinh vat hoa binh, nd kha
hiém. Ho da tim thdy (rng ct vién trong mot loai vi
khuén sbng trong dat &m thudc chi Xanthobacter. D6
1a loai vi khuén khoéng déc hai, than thién véi phong
thi nghiém, rat ngon miéng, c6 thé s dung trong vo



sb cac ché pham thwc pham ché bién thire &n.

Tai blra tiéc mua hé thwdng nién clia Solar
Foods nam nay, dau bép tai ché clia cong ty da phuc
vu moén lasagna mau vang tuwoi lam tr Solein.
Pitkdnen cho biét loai bt nay tao thanh mét loai bot
mi tuyét voi cho mén mi pasta twoi va co thé siv
dung dé thay thé kem. N6 giau carotenoid, vi vay noé
c6 vj "ca rét", va chira day da vitamin B12 va sét sinh
hoc, rat phu hop véi ngudi an chay. Nhwng san
phdm nay khoéng phéi 1a san phadm thay thé sira,
trieng hay la thit. Thay vao do, né la mét nguyén liéu
giébng nhuw bét ky thanh phan nao khac, c6 thé canh
tranh vé gia tri dinh dwéng, chi phi va két cau.

Nhw mét quy trinh Ién men

Linh viwec ma Air Protein va Solar Foods dang
nghién ctru con qua méi mé dén ndi cé nhiéu thuat
nglr van chua thuyc sw dwoc thdng nhat. Mot sbé
ngudi trong nganh protein thay thé vi von linh vuc
nay la "ndng nghiép té bao". Nhwng né ciing dwoc
goi la "lén men khi", nhan manh vao qua trinh; va "lén
men sinh khéi", nh&n manh vao san pham cubi cung.
Nhirng thuat nglr nay khac véi thuat nglr "lén men
chinh xac", vén dé cap dén mét quy trinh sinh hoc
phd bién khac st dung men bién ddi gen, cac loai
ndm va vi khuan khac dé san xuét protein khong thé
phan biét dwoc véi loai protein cé nguén gbc tir dong
vat. “Lén men chinh xac” khong phai la mét ky thuat
m&i: Cuc Quan ly Thwe phdm va Dwoc pham Hoa Ky
da cap phép str dung n6 dé san xuét insulin vao ndm
1982 va 80% rennet dwgc s dung trong pho mat
hién dwoc san xuét theo cach nay, dé tranh nhu cau
thu hoach cac enzyme tlr niém mac da day cta bé.

Thay vi kich thich cac vi sinh vat san xuét ra cac
protein cé ngudn gbc tir ddng vat theo cach quen
thudc, cac cong ty nhw Air Protein va Solar Foods
dang dé& xuét bd qua san phadm trung gian ma tryc
tiép &n chinh cac vi khudn dwoc siy kho thanh bot.
Sinh khéi vi sinh vat dwoc tao ra bang cac cdng nghé

Ién men md&i nay cé dang se@i, giau vitamin va da
dung. Quan trong hon, nhitng vi khuadn nay &n
carbon, can rat it dat va nwéc, va khéng can phan
bén c6 ngudn gdc tr nhién lieu hoéa thach. Theo
mot phan tich vong doi do Dai hoc Helsinki va Vién
Tai nguyén Thién nhién Phan Lan thwc hién, protein
vi sinh vat cé hiéu qua san xuét cao hon tr 53% dén
100% so v&i protein dong vat.

CRABR ™ ICD,

Tt nhién, & quy mé I&n, nudi vi khuan voi sb

lwong 1&n ¢ nghia 1a phai tao ra cac diéu kién hoan
hdo dé& chung phat trién manh. Va gibng nhw bat ky
quy trinh san xuat cdng nghiép nao, viéc nay sé can
phai cé nha may, thiét bj va dién dé van hanh toan bo
hé théng, cling nhw nguén cung cap dbéi dao cac
nguyén té nhuw carbon dioxide va hydro.

Hau nhw toan bd hydro nhan tao trén thé gidi,
mot thanh phan chinh trong ché dé an cla vi khuén,
déu dén tr san xu4t nhién liéu hoa thach, con hydro
"xanh", ma Solar Foods st* dung trong nha may thi
diém, dén tir viéc st dung dién phan ndng luvong tai
tao dé tach nwéc, van la mot quy trinh khéng phd
bién. Theo David Tze, Téngiam dbc diéu hanh cua
cong ty protein vi khudn NovoNutrients (céng ty hién
dang nd lwc m& rong pham vi san xuét ti bot ca
céng nghiép sang thwc pham cho con nguei), phan
khac cta nganh céng nghiép protein vi khuan hoat
dong bang hydro sé co tiém ndng phat trién & bat c
noi nao hydro co gia ré nhat.

Ngudn carbon cho céng nghé nay ciing rat da
dang. Néu mét céng ty mudn sir dung ngudn carbon
thai thu dwoc, ho sé& can phai c6 cac mbi quan hé
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trung gian v&i cac nganh céng nghiép dé két ndi cac
nha may protein ctia minh véi cac ngudn dé. Mot giai
phap thay thé khac 1a Iy carbon tir khi quyén bang
cach thu khéng khi trwc tiép, hay con goi la DAC.
Phwong phap nay méi, tbn nhiéu ndng lwong va dat
dd. Hién tai, Air Protein si¢ dung cung loai carbon
dioxide c6 san trén thj trwdng thwong dwoc st dung
trong nwéc cé ga. Solar Foods str dung DAC cho
khoang 15% Ilwgng carbon si* dung & nha may thi
diém, phan con lai dwoc lay tir ngudn thwong mai.
Ca hai cong ty déu hy vong sé& diéu chinh nguén
carbon ctia minh khi mé roéng quy md va khi DAC kha
thi vé mat thwong mai hon.

THE
TECHNIVORE

Ngay ca khi vi khuan dwoc cho an véi ché do an
hoan toan bang carbon thu dwoc, thi chidng ciing
khong thé loai bd vinh vién carbon khéi khi quyén, vi
con nguwdi thadi ra carbon khi tiéu hoa thic an. Tuy
nhién, quan trong nhéat la cac sa&n pham tir vi khuan
lam gidm dang ké lwong khi thai cia protein. Theo
mot nghién ctru ndm 2016 cla Vién Tai nguyén Thé
gidi, san xuat mot tan thit bo tao ra khoang 2.400 tan
khi thai nha kinh. Dbi v&i cac ngudn protein cé nguén
gbc thuc vat, nhw cac loai dau, con sé nay chua téi
300, nhwng dbi v&i protein vi khuan, con sb nay cubi
cung c6 thé chi & mirc mét chiv sb.

Solar Foods van dang ch® quyét dinh phé duyét
cudi cung tai EU va My, nhung san phdm cua Solein
da dwoc ban tai Singapore, noi né dwgc danh thanh
kem gelato s6 c6 la va thanh snack dau tay-hat phi.

Khi néi dén coéng nghé sinh hoc thwc pham,
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nhirng quéc gia tién bd nhat trén thé gi¢i thwong 1a
nhirtng qudc gia co it dat canh tac nhat. Singapore,
quéc gia nhap khau gan nhw moi thir, hy vong sé dap
ng dwoc 30% nhu cau dinh dwdng toan qubc vao
ndm 2030. Israel, mdt quéc gia ban khoé han véi dién
tich dat dai han ché, da dau tv manh vao san xuét
sinh hoc. Ha Lan, noi dt néng nghiép da bi 6 nhiém
nghiém trong do phan bén héa hoc. Nhwng ngay ca
& nhirtng qudc gia it bj han ché hon thi "néng nghiép
cling dang phai vat 16n vi bién dbi khi hau" theo |&i
cla Lester, chuyén gia quan ly. "Diéu dang buén la
dén mot luc nao do, chung ta khéng thé san xuét
thwc phadm theo cach truyén théng. Vi thé, ching ta
can nhirng gidi phap thay thé nhw hé trg cia chinh
phd va can nhirng thay déi co' ban trong chinh sach
hd trg cho linh vwe thuwe phdm".

Tinh trang nay dwdng nhuw cling dang lan t&i
nuwédc My. Thang 9 ndm 2022, Téng thdng Joe Biden
da ky mot séc 1énh hanh phap dé thic day san xuét
sinh hoc béng cach mé réng dao tao, hop ly héa quy
dinh va tang cwong dau tw cla lién bang vao R&D
cbng nghé sinh hoc, dac biét néu rd "thuc déy san
xuét sinh khdi bén virng" 1& muc tiéu chinh. Nam
2021, Co quan Dy an Nghién ctu Tién tién Quéc
phong da kh&i dong chwong trinh Cornucopia, yéu
cau bén nhoém nghién clru - mét trong sd d6 c6 cong
ty Air Protein ctia Dyson - tao ra mét hé thdng dinh
dwéng hoan chinh, di nhé dé& vira véi moét chiée
Humvee. Hé thdng nay cé thé thu hoach nito va
cacbon tr khéng khi va st dung n6 dé san xuét cac
khau phan an vi khuan dwéi dang siva lac, thanh, gel
va thit kho. Protein vi khudn c6 thé khéng bao gid
dwoc trién khai trong cac chuyén du hanh vi tru
dwong dai nhv NASA mo wéc, nhwng cé vé nhuw
chinh phtit My dang dat cuwoc rang né cé thé giup
ching ta séng sét trén con tau vi tru Trai dat - mién
la néu phi hanh doan khong tir chbi né hoan toan./.

Phwong Anh
(Theo MIT Technology review)



