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Viet Unicorn hé tro doanh
nghiép khai nghiép Viét

bwdc ra bién Ion

Phdi hop lién Bo thic day
kh&i nghiép va doi méi
sang tao

Quy dinh mé&i vé quy dau tw
cho doanh nghiép kh&i nghiép

sang tao dwoc dé xuét

No6ng nghiép xanh con
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VIET UNICORN HO TRO' DOANH NGHIEP KHOT NGHIEP

VIET BUOC RA BIEN LON

Viet Unicorn la séng kién quéc té duoc ra doi nham hé tro cho doanh nghiép khéi nghiép Viét tirmg
buwéc hién thue hda gide mo tré thanh doanh nhén toan céu, déng thoi giam thiéu rii ro khi khéi nghiép.

Viet Unicorn m&i ra mat danh dau mét buwdc tién
quan trong trong viéc két néi cong déng khéi nghiép
Viét v&i hé sinh thai toan cau, tao diéu kién dé cac
ban tré Viét Nam hoc hdi va két ndi véi nhivng doanh
nhan thanh dat.

Hé tro doanh nghiép kh&i nghiép phat trién
dét pha

Viet Unicorn khat vong xay dwng thé hé 1anh dao
doanh nghiép kh&i nghiép Viét, khéng chi mang dén
nhitng sang kién mé&i ma con gép phan giai quyét
céac thach thirc toan ciu.

Tam nhin cla Viet Unicorn dén nam 2045 la dua
Viét Nam [&n vj tri TOP 20 trén ban dé ki lan khéi
nghiép thé gi¢i, véi muc tiéu nudi duwdng va phat
trién cac startup "ky lan" (Unicorns) ti chinh tiém

nang sang tao va nang lwc cla gidi tré Viét.

MELBOURNE |

Austrolia's best student city
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Ong Kris Nguyén - Nha sang lap Viet Unicorn

Theo 6ng Kris Nguyén - Nha sang lap Viet
Unicorn, Viet Unicorn sé tr& thanh bé phéng virng
chéc gilp cac ban tré Viét Nam tiép can véi nhirng
co hdi méi va mé rong tw duy toan cau, tr d6 dong
gop cho s phat trién ctia cong déng khéi nghiép Viét
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Nam trén thé gioi.

Viet Unicorn tap trung vao 4 hoat déng chinh:

Thir nhét dao tao lanh dao khdoi nghiép, Viet
Unicorn cung cép hoc bdng cho cac khda hoc va
chwong trinh dao tao chuyén sau, giup cac ban tré
phat trién tw duy 1am chd, khéng ngirng ddi méi va
nang cao k§ nang lanh dao trong béi canh kinh doanh
hién dai.

Thir hai, hé trg kh&i nghiép, chwong trinh khoi
nghiép cla Viet Unicorn mang dén cac co héi hoc
bdng, cb van va dau tw cho cac dy an kinh doanh
day tiém nang, gilp cac ban tré tirng bwédc hién thuc
hdéa y twdng sang tao ctia minh.

Thir ba, giao thwong toan cau, Viet Unicorn xay
dwng mang luéi két nbi gitra cac startup tré véi cac
doanh nhan, nha dau tw va tb chirc trén toan cau, tao
diéu kién dé cac doanh nghiép Viét Nam mé rong ra
thj tredng qubc té.

Ther tw, truyén théng quéc té, Viet Unicorn hé tror
dwa hinh anh va tiéng néi cla cac startup tré Viét
Nam ra thé gi¢i théng qua cac kénh truyén thong
quéc té, gitp ho khang dinh vi thé va gia tri trén thi
trwdng toan cau.

Co hoi cho cac doanh nghiép khéi nghiép Viét
nhan dwoc hoc béng chat lwong

Ba Nguyén Thi Minh Pang, ddng sang lap Viet
Unicorn cho biét, t6 chirc nay ra ddi véi si¢ ménh
gilp cac doanh nhan Viét khic phuc nhirng diéu nhw
thiéu tm nhin va hiéu biét vé kinh doanh toan cau,
thiéu dinh hwdng dai han, xu huwéng ca nhan qua
cao, chwa héi nhap dwoc voi phap luat va tap quan
kinh doanh quéc té.

V6i phdm chéat doc dao va tiém nidng phat trién



manh mé, nguoi Viet Nam cé day da tb chat dé tré
thanh nhirng doanh nhan kh&i nghiép hang dau.

VIET UNICORN
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"Viet Unicorn cam két cung cdp cac hoc bdng
chét lwgng danh riéng cho doanh nhan Viét twong lai
va chuwong trinh doéng hanh lau dai, it nhat 10 nam dé
cung xay dwng cac startup Ki lan", ba Minh Bang
chia sé.

Ba Minh D&ng cling cho rang, cang nhiéu startup
Ki 1an dwoc tao ra thi cang nhiéu van dé xa hoi sé
duwoc gidi quyét mot cach sang tao va bén virng.

V&i chuwong trinh Fellowship déc dao, Viet
Unicorn mé& ra co hdi hoc tap va phat trién toan dién
cho cac ban tré théng qua mé hinh hoc tap québc té
1+1. Trong d6, 1 ndm hoc truc tuyén két hop 1 thang
hodc 1 ndm trai nghiém thuc té tai cac trworng quéc
té danh tiéng & My, Uc va cac nwédc phat trién khac.

"Chuwong trinh nay dwoc thiét ké riéng cho doanh
nhan Viét, gilp cac ban tré phat trién tw duy déi méi
va nang cao nang lwc lam chu trong méi trwdng kinh
doanh toan cau", ba Minh Bang nhan manh.

Dac biét, chwong trinh hoc béng ctia Viet Unicorn
c6 téng gia tri [&n dén 80.000 USD cho mét hoc vién,
bao gdbm hoc phi, chi phi sinh hoat va di lai, duwoc
phan bé theo mé hinh phéu qua tirng giai doan hoc
tap va phat trién.

Chuwong trinh khéng chi hd tro tai chinh ma con
cung cap 16 trinh phat trién ca nhan, huwéng dan va
ddng hanh cuing hoc vién trong hanh trinh tr& thanh

nhi*rng nha lanh dao, doanh nhan toan cau.

Viet Unicorn cam két cung cap khéng chi cac
chwong trinh dao tao quéc té chéat lwgng cao ma con
tao két ndi v&i ngudn lwc va co hoi dau tw. Twr do,
Viet Unicorn hy vong hd tro xay dwng nhirng startup
dot pha, gép phan vao sw phat trién bén virng cua
céng dong va nang tdm vi thé cda Viét Nam trong
lang kh&i nghiép toan ciu. Ngoai ra, day ciing la
khodn hé tro cho hé sinh thai kh&i nghiép trong yéu
t then chét nhat la con ngwdi, nham tao ra nhiéu
startup chat lwong dé cac nha diu tw cha Viet
Unicorn cling ddng hanh thanh céng trong twong lai.

Mua dau tién, Viet Unicorn chinh thtrc nhan hé so
(ng tuyén tham gia chwong trinh tir ngay 20/11/2024
dén 20/2/2025.

Day duwogc xem la co hdi danh cho cac ban tré co
khat vong khéi nghiép va dan dat doanh nghiép dén
thanh cong, hoac cac doanh nhan tré da khéi nghiép
va mong mudn phat trién bén virng, ciing cé thé la
cac nha lanh dao tiém nang mudn phat trién nang lwc
lanh dao ban than va lanh dao doanh nghiép.
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VIET UNICORN

Cultivating Unicorns, Embracing Vietnam Moment

Nhirng ngudi tré cd khat vong khéi nghiép va dan
d&t doanh nghiép dén thanh céng, nhitng doanh
nhan tré da c6 dy an khéi nghiép va mong mubn
phat trién bén virng, cling nhw cac nha lanh dao tiém
nang mudn phat trién nang lwc 1anh dao ban than va
lanh dao doanh nghiép cé thé dang ky tng tuyén./.
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Ky két Ke hoach phéi hop thic day hoat d‘ong dbi méi séng tao, khéi nghiép sang tao

PHOI HOP LIEN BO THUC PAY KHO'| NGHIEP

VA BOI MO SANG TAO

Ké hoach phéi hop thuc déy hoat déng d6i méi sang tao, khéi nghiép sang tao nham phuc vu tét nhét
cho ngudi dén, hé tro hoach dinh chinh sach, xdy dung Chinh phi sb, xa héi sé va kinh té sé ciing
nhw déng goép cho phat trién kinh té - x4 hoi da duoc Cuc Phat trién cong nghé va Pbéi méi séng tao,
B6 Khoa hoc va Céng nghé va Cuc Cénh sét quén ly hanh chinh vé trat tw xa héi (C06), B6 Céng an
phéi hop thuc hién nhdm thic day hoat déng déi méi séng tao, khéi nghiép sang tao.

Muc tiéu cla Ké hoach phdi hop gitra hai co
quan nham tham muwu xay dung chinh sach vé hoat
dong dbi méi sang tao, khéi nghiép sang tao; phbi
hop trién khai thwc hién cac gidi phap thac day cac
hoat ddng nghién clru khoa hoc, chuyén giao céng
nghé, v&i trong tam phat trién hé sinh thai khoi
nghiép sang tao, hé théng déi méi sang tao quéc gia
dwa trén nén tang thanh twu KH&CN, thu hat cac
ngudn lwc..., qua d6 déng gép tich cuc vao dbi méi
mé hinh tang trudng, tao bt pha vé nang suét, chat
lwong, hiéu qua va slrc canh tranh cla nén kinh té;
gop phan hién thyc héa cac chu trwong, dwong 16i
cua Pang, chinh sach phap luat cia Nha nuwéc.

Phé Cuc trwdng Cuc Canh sat quan ly hanh

chinh vé trat tw xa hoi, Dai t4 Vi Van Tan cho biét:
Trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép 4.0 da
va dang dién ra manh mé trén quy mé toan cau, dbi
mé&i sang tao dwoc danh gia la mét trong nhirng chi
sb phat trién quan trong, 1a yéu t6 dinh hwéng trung
tam phat trién ctia mdi quéc gia. Dé thuc su thuc day,
phat trién hoat dong dbdi méi sang tao, khdi nghiép
sang tao, viéc dau tién va quan trong nhat can lam la
hoan thién hanh lang phap ly.

Theo Cuc trwdng Cuc Phat trién céng nghé va
Dbi méi sang tao Nguy&n Mai Duwong, ddi méi sang
tao dwgc PBang, Nha nwéc xac dinh la moét trong
nhirng tru cét, dot pha chién lwoc trong phat trién
kinh t& - xa hoi, phuc vu cho mé hinh d6i mé&i mé



hinh téng trwdng, tao sy bt pha vé& nang suét, chat
lwgng, hiéu qua, canh tranh... Qua do, déng gép vao
viéc dwa Viét Nam vuot qua mire thu nhap trung binh
thdp va dén 2030 la nwéc cé thu nhap trung binh
cao, 2045 tré thanh nwéc phat trién.

Thir nhéat, tham mwu xay dwng, trinh cip c6 thdm
quyén ban hanh Nghj dinh ctia Chinh phi quy dinh
mot sb ndi dung vé déi mai sang tao va khéi nghiép
sang tao; stra ddi, bd sung cac co ché, chinh sach,
quy dinh phu hop trong khuén khé phap luat hién
hanh thudc thdm quyén cia Chinh phu.

Thtr hai, nghién ctru, tham muwu thanh 1ap don vi
s nghiép cong lap cap qubc gia thudc Bd Cong an
thwe hién chirc nang, nhiém vu khai thac, trng dung,
thwong mai div liéu, cac san pham lién quan dén di
lidu, d6i mai sang tao vé khoa hoc di¥ lieu dwa trén
nén tadng khai thac co s& dir liéu; nghién clru, xay
dwng va ban hanh Danh muc san phdm ddi méi sang
tao vé di¥ lieu; nghién ctru, tham muwu thanh lap
doanh nghiép tric thudéc don vi s nghiép cbng lap
cap quédc gia thudc B6 Coéng an thue hién chirc nang,
nhiém vu vé két ndi, hop tac kinh doanh, hop tac dau
tw dbi v&i cac san pham, dich vu, gidi phap dbi méi
sang tao vé di¥ lieu dya trén nén tang khai thac co
s& di¥ liéu.

Thir ba, thic day hoat ddng ddi méi sang tao,
kh&i nghiép sang tao: Té chirc cudc thi “Dir liéu voi
cudc sbng - Data for Life” hang ndm dé tim cac san
pham, gidi phap rng dung thanh twu KH&CN trong
[inh vwc dir liéu; xay dwng va cha tri chwong trinh
KH&CN cép québc gia vé khoa hoc di liéu va tri tué
nhan tao, tao lap nén tdng KH&CN phuc vu quan tri,
van hanh, khai thac an toan va hiéu qua Trung tam
Dir liéu Quédc gia; huy déng ngudn lwc cac nha khoa
hoc, chuyén gia la ngudi Viéet Nam & nwdc ngoai
tham gia hé tro hoat déng déi maoi sang tao, kh&i
nghiép sang tao; nghién clru, xay dwng va trinh cap

c6 thdm quyén ban hanh cac chién lwgc phat trién,
cac nhiém vuy, ké hoach vé hoat déng déi méi cong
nghé, phat trién cong nghé va dbi mai sang tao vé di
liéu; xay dwng mang luwdi lién két ddi méi sang tao,
kh&i nghiép sang tao vé& di¥ liéu gitra cac vién nghién
clru, trong dai hoc, doanh nghiép va Trung tam D@
liéu qudc gia, cling nhw co ché phdi hop gitra mang
lwéi dbi méi sang tao tai Trung tm di¥ liéu quéc gia
va tai Trung tam Dbi méi sang tao Quéc gia Viét Nam
(NIC). N&i dung nay bao gém viéc cu thé hoa céac co
ché hoat dong, cac mé hinh vwdn wom khéi nghiép
(sandbox), cac hinh thirc hop tac tién tién nhw xa hoi
hoa, c¢d phan hoa, dau tw rdi ro... véi cac ngudn lyc
phu hop (tai chinh, co s& ha tang, tai nguyén).

Thir tw, nghién clru, tham muwu thanh Iap quy hd
tro ddi méi sang tao, khéi nghiép sang tao trwc thudc
don vi sw nghiép cong lap cap qubc gia thudc Bo
Céng an thyc hién chirc ndng, nhiém vu vé hé tro,
két ndi cac doanh nghiép dbi méi sang tao dua trén
ha tng, tai nguyén thudc Trung tam di liéu qudc gia.

L& ky két nhdm thuc day hoat ddng dbi méi sang
tao, kh&i nghiép sang tao gitra Cuc Canh sat quan ly
hanh chinh vé trat tw xa hoi va Cuc Phat trién cong
nghé va B6i méi sang tao. Pay ciing 1a buwdc khdi
dau, tién d& dé hai don vi tiép tuc phdi hop, day
manh hoat déng déi m&i sang tao, khéi nghiép sang
tao dé thuc sy mang lai nhirng gia tri cét I16i. Qua do,
doéng gop tich cuc vao ddi méi mé hinh ting trudng,
tao bt pha vé nang suét, chat lwong, hiéu qua va
strc canh tranh cGa nén kinh t&; gép phan hién thuc
héa cac chi trwong, dwdng 16i cia Dang, chinh sach
phap luat ciia Nha nwéec.

Théng qua hop tac, hai bén sé& nd lwc dat dwoc
két qua thiét thuc trong thoi gian téi véi muc tiéu
“Phat trién nhanh va bén virng dwa chi yéu vao khoa
hoc, cong nghé, déi méi sang tao va chuyén ddi sd”.
Diédu nay da dwoc khang dinh tai Van kién Dai hoi
Xlll cta Pang. Dac biét 1a gép phan xay dwng co
ché, chinh sach manh mé thic diy chuyén déi sb
trong mai Iinh vire kinh té - xa hoi./.
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QUY BINH MOl VE QUY PAU TU CHO DOANH NGHIEP
KHO'1 NGHIEP SANG TAO PUQO'C BE XUAT

Theo danh gia két qua thuc hién Nghi dinh 38/2018/NB-CP. mét sb quy dinh trong Nghi dinh con han
ché, chua phat huy hét tiém ndng cing nhw ky vong cda céng déng quy dau tw, doanh nghiép khéi
nghiép sang tao. B6 Ké hoach va Dau tw dang lay y kién gép y véi duw thdo Nghi dinh stra déi, bd sung
mot sé diéu cda Nghi dinh s6 38/2018/NB-CP quy dinh chi tiét vé dau tw cho doanh nghiép nhé va vira
khdi nghiép sang tao.

Nhirng han ché vé sé lwong va quy mé dau tw
cua quy khéi nghiép sang tao

Theo Bd Ké hoach va Pau tuw, Nghi dinh 38/2018/
ND-CP quy dinh chi tiét vé viéc hinh thanh va hoat
déng cla quy dau tw khdi nghiép sang tao nham
cung cap khoan vén hat gibng ban dau dé hé tro cac
doanh nghiép nho va vira (DNNVV) kh&i nghiép sang
tao phat trién. Nghi dinh da ban hanh dwoc 6 nam,
dén nay sé lwong cac quy dau tw thanh 1ap con han
ché khi méi chi c6 33 quy trén pham vi ca nwdc voi
tbng s6 von gop dat 413 ty dong (twong dwong
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khoang hon 16 triéu USD), chiém duéi 5% thi phan
dau tw mao hiém tai Viét Nam.

Cac quy dau tw thanh 1ap theo Nghi dinh 38/2018/
ND-CP da phan c6 quy mdé nhd xét trén phwong dién
vén dau tw dang ky, cu thé: 15 quy cé quy md vén
dudi 1 ty déng, 11 quy cd quy mé vén tir 1 - 10 ty
doéng, 5 quy c6 quy mé vén tir 10 - 50 ty déng va chi
c6 2 quy c6 quy md vén trén 50 ty déng. Hoat dong
cla cac quy dau tw chd yéu tap trung vao céc linh
vuc dau tw cé do rii ro thdp, mang lai loi nhuan én
dinh nhw céng nghé théng tin, gido duc, y té va



thwong mai dién t.

Péng thoi, tdng hop két qué danh gia tinh hinh
thye hién Nghj dinh 38/2018/ND-CP cho thdy mot s6
quy dinh tai Nghi dinh con b4t cap trong qua trinh
thwe hién, chwa phat huy hét tiém nang ciing nhw ky
vong clia cong doéng quy dau tw va doanh nghiép
kh&i nghiép sang tao, cu thé: quy dinh vé gidi han
quy md goép vén cliia quy; danh muc va linh vic hoat
dong cta quy chwa day dd, chwa thé hién dung ban
chét hoat ddong clia mét quy dau tw, chwa cé quy dinh
rang budc trach nhiém cta cong ty quan ly trong viéc
tap trung ngudn vén dau tw cho doanh nghiép kh&i
nghiép sang tao...

T nhitng han ché trén, B K& hoach va Dau tw
da xay dwng dw thao Nghi dinh stra dbi, bd sung mot
sb diéu cta Nghi dinh sb 38/2018/ND-CP nham thao
g®& nhirng khé khan, vwéng méc, thic day ngudn vén
dau tw mao hiém cho doanh nghiép kh&i nghiép sang
tao.

Trong qua trinh téng hop y kién, cong dong cac
quy dau tw co y kién viéc quy dinh han ché tbi da 30
nha dau tw gép vdn vao quy lam gidm sy hap dan
cla cac quy dau tw, gay khé khan trong huy doéng
vbn cla cac quy déng thdi cling lam gidm tinh thanh
khodn ctia cac khodn dau tw vao quy. Do do, cac quy
dau tw dé xuat nang téng sb cac nha dau tw gop vén
thanh 1ap quy I1&n trén mic 30 nha diu tw, cé thé
xem xét quy dinh tbi da I&n t&i 99 nha dau tw nham
tiém can v&i quy dinh vé sé lwong nha dau tw téi da
déi v&i cac quy dau tw thanh vién hoat dong theo
Luat Chirng khoan (Piéu 105 Luat Ching khoan).

Qua nghién ctu kinh nghiém quéc té va theo déi
thuc trang thanh |ap, hoat déng clia cac quy dau tw
tai Viét Nam thoi gian qua cho thay, trung binh mot
quy dau tw khéi nghiép sang tao c6 sé lwng nha dau
tw gop von tir khoang 3 dén 20 nha dau tw. Sé lwong
nha dau tw gép vdn I&n nhat vao quy hién nay ciing

chi dén 23 nha dau tw. Trén co s& danh gia quy mé
thj tred'ng dau tw mao hiém tai Viet Nam hién nay, Bo
Ké hoach va DAu tw cho réng viéc téang sé lwong nha
dau tw gop vén tdi da lén 99 ciing can dwoc can nhic
ky lwdng dé giam thiéu rdi ro cho thi trwong do cac
nha quan ly quy c6 thé lgi dung chinh sach, huy déng
tién tlr cac nha dau tw nhd 1& (dac biét Ia hinh thirc
huy dong cam két lgi nhuan) dé dau tw vao cac cong
ty, dw an kh&i nghiép sang tao (v&i dac tinh rai ro
cao), cac md hinh kinh doanh rti ro.

Trén co s& kinh nghiém qudc té va danh gia mic
do phat trién cla thi trworng dau tw mao hiém tai Viét
Nam, B6 K& hoach va Dau tw kién nghi stra dbi
khodn 1 Diéu 5 Nghi dinh 38/2018/ND-CP nhw sau:
Quy dau tw khéi nghiép sang tao khoéng cé tw cach
phap nhan, co tir 2 dén t6i da 30 nha dau tw gop vén
thanh 1ap trén co s& Diéu & quy. Vén gép téi thiéu tai
thoi didm thanh Iap quy 1a 200 triéu ddng.

Pidu 5 Nghj dinh 38/2018/ND-CP chi cho phép
cac quy thwe hién mot sé nghiép vu han ché nhw dau
tw von diéu 1é cia DNNVV khéi nghiép sang tao hodc
glri tién dé 14y I4i tiét kiem, chwa cho phép nha dau
tw ndm gitr quyén mua cd phan (option) tai doanh
nghiép, diéu nay han ché cac quy dau tu tiép can cac
tiém nang tang trudng ctia mdt doanh nghiép mdi ma
khéng can phai dau tw moét lwong vén Ién ngay tiy
ban dau. Ngoai ra, théng 1& qudc té ciing cho phép
cac quy dau tw cé thé dau tw ching chi tién glri dé toi
wu hoa nguén lyc tai chinh.

Do d6, nhdm mé& rong va hoan thién cac nghiép
vu dau tv ctia quy, bao ddm day dd cac nhu cau dau
tw cbt 16i va chinh dang, dw thao Nghi dinh bd sung
thém ba Iinh virc hoat déng clia quy dau tw (tai khoan
3 biéu 5), bao gdm: PAu tw chirng chi tién guvi tai cac
t6 chrc tin dung, dau tw cong cu diu tw céd thé
chuyén dbi (convertible instruments) va quyén mua
cb phan tai doanh nghiép khéi nghiép sang tao./.
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NONG NGHIEP XANH CON NHIEU CO HOI CHO
THANH NIEN KHO'| NGHIEP

Trong Dién dan Mekong Startup, Toa dam "Thanh nién khéi nghiép d6i méi sang tao va chuyén déi sé
trong thoi dai 4.0" d& nhan manh thanh nién khéi nghiép véi néng nghiép xanh sé ¢é nhiéu tiém néng
phét trién, co thé tan dung chinh vét liéu dia phuong dé sang tao mé hinh mai.

Khoang 300 doan vién va thanh nién khu vuc
DPéng bang séng Ctru Long da dwoc nghe nhiéu cau
chuyén va bi quyét khdi nghiép to» nhirtng nguoi di
truwdre.

Trinh bay tham luan mang chi d& "Xu hwéng
Khéi nghiép - Bi méi sang tao trong linh vwc noéng
nghiép", dng Nguyén Thé Tung, Cha tich Trang trai
Queen Farm, Cha tich Cong ty Cong nghé QFarm
Tech da chia sé chinh cau chuyén kh&i nghiép néng
nghiép cda minh. Sau khi tot nghiép dai hoc, éng
Tung cé 7 nam tu nghiép & nwdc ngoai, tham gia
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nhiéu nganh nghé khac nhau. 5 ndm trwéc, 6ng béat
dau khéi nghiép néng nghiép t» con sb 0 va khéng
hiéu gi vé néng nghiép. Tuy nhién dén nay 6ng da
dat dwoc thanh qua nhét dinh. Hién 6ng c6 mot trang
trai & Binh Phwéc, rong 55 ha tréng 10.000 cay sau
riéng, 1.500 cay mit, ban d&u chi can 13 céng nhan
nhwng van van hanh tét nhd canh tac theo md hinh
céng nghé cao. Theo 6ng, nhu ciu ddi méi sang tao
trong néng nghiép 1a rat can thiét.

Ong Tung cho biét, dé kh&i nghiép néng nghiép
thuan loi thi cAn cé sang tao. Vi thé éng rat vui khi



dwoc gdp nhiéu ban tré si dung trin qué, rudi linh
den, cac ng dung vé ché bién, giup cay trébng vat
nudi co6 nang suat cao hon, chat lwgng 6n dinh hon.
Theo 6ng, d& déng bod chat lwgng cho cac san pham
néng nghiép can ba yéu té: khoa hoc canh tac, khoa
hoc quan ly va khoa hoc céng nghé.

Nh& duwoc truyén cdm hing t» mé hinh néng
nghiép xanh - céng nghé cao, 6ng Phi Anh Tuén, Chu
tich kim CEO Coéng ty TNHH Tw van Céng nghé
thdng tin P.A.T cling vira khéi nghiép trong linh vuc
néng nghiép khi da 62 tudi. Ong Tuén cho biét, minh
da lam giam khao ctia nhiéu cudc thi Startup va nhan
thdy "néng nghiép cé nhiéu dat dé khai nghiép". Ong
van nh¢ da tieng trao giai cho mé hinh "chung cw cho
cua" clia mot ban tré véi muc tiéu nudi cua bién Ca
Mau ngay tai Ha Néi, 1am 16ng cho cua &, c6 phan 16

danh s nhw cac can hé chung cu.

Ciing danh giad cao tiém nang cla cac startup
ndéng nghiép theo hwéng céng nghé cao, éng Lé
DPang Khoa, Chu tich Quy dau tw Le Group Ventures
cho biét da rét vén cho ba Iinh vwc gido duc, néng
nghiép va cong nghé. Ong Khoa danh gia, néng
nghiép I& mot nganh kinh t& mdi nhon cta Viét Nam.
Nong nghiép ludn 1a ciu ndi, 1a co hoi Ién cho céac
ban kh&i nghiép. Theo 6ng, dé thanh cong khi khdi
nghiép v&i néng nghiép, diéu quan trong lam sao ap
dung cdng nghé mai vao san xuét kinh doanh. Ong ly
gidi, trwdc day, cac san phdm néng nghiép mudn
xuét khdu dwoc chi can ngon, dep, gia thanh canh
tranh, nhung sau nay can thém Net Zero, can duoc

truy xuat ngudn gbc. "Coéng nghé, yéu t6 méi trudng,
tai chinh chi la cong cu dé cac ban tré gan vao giac
mo phat trién Iinh vwc ndng nghiép ctia minh” 6ng
Khoa khang dinh.

gay géat cua thi trwéng hién nay, ddi méi sang tao tré

thanh yéu t6 sdng con dé cac doanh nghiép khong
chi ton tai ma con phat trién bén virng. Dac biét trong
[inh vwre ndng nghiép - mot linh vwee ¢é y nghia quan
trong v&i nén kinh té Bdng bang séng Ctru Long,
kh&i nghiép sang tao sé mang lai nhirng gia tri mai,
nang cao hiéu qué san xuat va mé ra nhiéu co hoi
phat trién.

Toa dam "Thanh nién kh&i nghiép ddi méi sang
tao va chuyén dbi sé trong thoi dai 4.0" 1a mot phan
clia Dién dan khéi nghiép Déng bang séng Clru Long
- Mekong Startup 2024. Dién dan c6 chudi hoat dong
kéo dai tlr thang 9 dén thang 11 nam nay, t6 chirc béi
tinh Bdng Thap phdi hop B6 Néng nghiép va Phat
trién néng thén, Bao VnExpress. Chwong trinh cé sy
cb van chuyén mén cha Ban Nghién cru Phat trién
kinh t& tw nhan (Ban 1V). Cac hoat dong chinh dién ra
trong hai ngay 15-16/11 v&i nhiéu sw kién: chung két
Tim kiém sang kién chuyén dbi xanh Mekong 2024;
toa dam Két ndi - vwon xa, phién toan thé Kinh té
xanh - Pong lwc méi cho phat trién... Ngan hang
Noéng nghiép va Phat trién néng thon Viét Nam -
Agribank la nha tai tro kim cwong cla dién dan
Mekong Startup 2024./.



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

Céc gidi phap thay thé khéng sinh va xi ly méi tridng nuwéce trong nuéi trong thiy san cua
Céng ty TNHH SX-TM Alpha Amin.

CUOC THI SANG KIEN MEKONG NAM 2024 GOI TEN

ALPHA AMIN

Té4c dong cta bién dbéi khi hdu va nhu céu tiéu dung bén viing toan céu da dat ra nhiing thach thire I6n
dbi véi nganh néng nghiép Bbng Thap néi riéng va khu vuc dong bdng séng Ciru Long néi chung. Tuy
nhién, tir géc nhin sang tao, Nguyén Trung Tinh - Giam déc Céng ty TNHH SXTM Alpha Amin d& nhin
thdy co hoi cho doanh nghiép khéi nghiép ctia minh. Theo dé, khéi nghiép xanh duoc anh Tinh ky vong
la gidi phép dot pha, giup Poéng Thap thich (g véi bién dbi khi hdu, ndng cao gia tri sén phdm néng
nghiép va tao ra mot twong lai xanh bén viing cho thé hé mai sau.

Vuet qua 10 dw an tai Vong chung két cuoc thi
Cudc thi Sang kién Mekong ndm 2024, Dy &n “Chubi
gia tri tudn hoan gidm phat thai nganh thuy san Alpha
Amin” ctia anh Nguy&n Trung Tinh (tinh Bdng Thap)
xuét s&c doat giai Nhat cudc thi.

Y twéng cta chang trai viing Pong Thap woi

Tét nghiép trworng Dai hoc Néng Lam thanh phé
Hb Chi Minh, nganh kj sw Thay san. Sau khi v& qué,
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Tinh mé& clra hang nhd dé kinh doanh cac sén pham
danh cho thay san. Thoi diém do, anh Tinh nhan thay
trong qué trinh nudi, ba con dung rat nhiéu khang
sinh va diéu nay khéng bén virng cho méi trudng.
V&i niém dam mé nghién ctu, Tinh da bét tay vao
nghién clu va san xuét bd gidi phap dé thay thé
khang sinh dung trong thay san.

Dw an hwéng dén thay thé st dung khang sinh


https://tienphong.vn/tag/%C4%90%E1%BB%93ng+th%C3%A1p.tpo
https://tienphong.vn/tag/%C4%90%E1%BB%93ng+th%C3%A1p.tpo

trong nudi tréng thdy san bang cac giai phap coéng
nghé sinh hoc, cong nghé vi sinh, thdo dwoc, giam
phat thai va tdn dw khang sinh trong méi trwong
nwéc, d& mang dén giai phap chan nudi than thién
moi trwdng, hiéu qua va binh dan, tao s an tam cho
ngwdi nbng dan.

Phat trién chudi gia tri nganh hang thiy san nuéc
ngot theo hwéng giam phat thai hiru co la mét xu
hwéng quan trong nham gidm thiéu tac dong tiéu cuc
dén méi trwdng va bao dam tinh bén virng trong nudi
trdng thiy san. D& dat dwoc nhitng muc tiéu quan
trong nay, Trung Tinh chia dw an ra thanh hai linh
vuc hoat déng v&i cac san pham/nhém san pham,
giai phap chuyén biét cho méi linh vwe, hai linh vuc
hoat dong ctia dw an bd sung cho nhau dé tao thanh
chudi gia tri xanh cho nganh thiy san.

Trwdc thuc trang nhiéu 16 hang Thiy san Viét
Nam di xuat khau bj trd vé va tiéu hdy do nhiém dw
lwong khang sinh trong san pham; tinh trang 6 nhiém
khang sinh dan dén nhiéu canh bao vé phat sinh
chiing vi khuan dé khang khang sinh; nhiéu khu nudi
thdy san xa nwéc thai truc tiép ra méi trudng gay 6
nhiém méi trwdng nwdc, kéo dai thdi gian tai tao
ngudn nuwéc, Nguyén Trung Tinh va cong su da dua
ra s&n pham giai phap: Bo gidi phap Antibio X2 thay
thé khang sinh va BiO Gen1 x& ly méi trwong. Muc
tiéu san phdm mang lai cho cong déng la gidm thiéu
viéc st dung khang sinh, qua dé han ché vi khuan dé
khang khang sinh; cai thién sirc khde va hé mién dich
tw nhién clda dong vat thdy san; giam phat thai Nito
ra moi trwong, cai thién chat lwong nwédc va phan
thai ra méi trwdng. V&i dong goép vao qua trinh phat
trién cla dia phwong, Tinh cho biét, san phadm cla
Cong ty sé giam nguy co khang khang sinh, giam 6
nhiém mai trwdng, bdo vé hé sinh thai, ting cwong
strc khde va chat lwgng san pham thiy san, thic day
phat trién bén virng.

Co6ng nghé st dung ctia Coéng ty 1a chuyén giao

cbng nghé tr cac tap doan: Alltech, DSM-Firmenich,
trong dé tap trung vao céng nghé phan lap, nudi sinh
khéi cac ching vi sinh vat ban dia cla cong ty (tr
mun ba hiru co, va rudt non cla ca, éch tai PBSCL).
D&c diém dong vi khuan Bacillus sp. dwoc cong ty
chon: c6 bao t&r dé phat trién; c6 sinh dé khang véi vi
khuén: Aeromonas hydroph-ila; Edwardsiella ictalurid;
dé& nudi sinh khéi; cé kha nang xt ly tiét enzyme dé
phan huy va tiéu hoéa thirc an: protease, lipase,
cellulosase (trong khi phwong phap truyén théng la
dung khang sinh tdng hop va héa chét xi ly nwéc).

San pham x& ly méi trwérng clia céng ty dwa vao
nhirng vi sinh vat ban dia dwgc phan lap tai E)éng
Thap, Vinh Long, An Giang... nhirtng tinh thudéc khu
vie déng bang séng Clru Long, phu hop véi diéu
kién tho nhwdng, mbi trwdong, dat, nwdc cling nhw
phu hop qué trinh x& ly chat thai hiru co trong moi
trdng nudi thdy san nwédc ngot. Cong ty co ddi ngi
ky thuat vién di xubng t&i ao, hd va xubng dai ly dé
hd tro tw van va gidi quyét nhivng van dé ky thuat,
b&i thiy san trwdc day ba con da sd nudi theo kinh
nghiém. Tuy nhién nhitng nam gan day, xu hwéng
nudi theo quy trinh xanh ciing nhw quy trinh giam
phat thai da dwogc ba con chu y, do vay ba con danh
gia rat cao so v&i san phadm nay. Khéng chi dbi voi
loai éch, ma cac loai thlly san khac, anh Tinh cho biét
déu co thé wng dung dwoc. “Cac vat nudi da sb cod
sinh ly nudi gibng nhau, tuy nhién v&i tirng loai sé c6
sw gia gidm vé nong do, cdng thirc. Cong ty cling da
ky hop déng véi ddi ngii chuyén gia dén tr cac
trwong Dai hoc dé tw van, hoan thién nhirtng cong
thirc cho tirng loai vat nudi sao cho hiéu qua”, anh
Tinh cho biét.

Giai thich vé cach van hanh nhirng san pham cla
Cong ty, anh Tinh cho biét: “San phdm cla cong ty
Alpha amin 1a mét chudi bd giai phap thay thé khang
sinh va x& ly méi trwdng trong thiy san. San pham
dwoc cung cép théng qua dai ly cho téi ngudi dan,
gop phan gidm phat thai khang sinh tdn dw ra moi
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trwdng rat nhiéu. Hang ngay ching ta nghe théng tin
trén truyén thong, bdo dai v&i nhidu tin vé méi
trwong bi 6 nhiém khang sinh dan t¢i nhivng chiing vi
khudn dé khang, cac san pham trong bo gidi phap
thay thé khang sinh cta céng ty Alpha Amin gitp giai
quyét dwoc cac van dé do trong qua trinh nudi thay
san. Ngoai ra, cong ty cling cé nhirng bd gidi phap
x& ly moi trwdng giup giam lwgng CH4 nhw la NO,
cac Nito trong méi trwdong nwdc, qua dé cling gop
phan gidi quyét van d& 6 nhiém khang sinh va 6
nhiém chét hiru co trong méi trudng”.

Dw an da tién hanh th& nghiém trén thi trwong tir
nam 2023 va nhanh chéng xay dwng dwoc hé théng
10 nha phan phdi tai 4 tinh thudéc déng bang séng
Clru Long: Béng Thap, Long An, Vinh Long, Tra
Vinh, Bén Tre. Doanh s Quy |, I, lll ndm 2023 dbi
v&i bd sdn phdm Antibio X2 va san pham x& ly moi
trwdo'ng BioGen1 trung binh 150 triéu/thang.

... Pén linh vwec ché bién sau thu hoach

Nghé nudi éch da phat trién & huyén Cao Lanh,
huyén Thap Mwéi hon 20 nam qua, tuy nhién anh
Tinh nhan thdy chwa c6 mét sdn pham gia tri gia
tang d0 dé dap ng nhu cau thj tredng. Gia éch nubi
lai thwérng xuyén bi phu thudéc vao thuwong lai, dan
dén canh “dwoc mua, mét gia”. Do vay, anh tiép tuc
nghién ctu va dwa ra san phadm gidi phap “Lap
xwéng Ech twoi Amin Pro”. Muc tiéu s&n phadm mang
lai cho cong déng |a gidi quyét dau ra cho nghé nudi
éch. Dac biét v&i nhivng hd dan nudi theo quy trinh
Alpha Amin - mé hinh nudi éch sach, khéng khang
sinh dap (rng tiéu chuén xuat khau.

T nam 2014 khi bat dau nghién ctu, Trung Tinh
thay rang, éch 13 loai thiy san ndi tiéng & Ddng Thap
cling nhw khu vwc Nam bd nhwng nhiéu ndm qua,
chwa cé mot san phdm mang gié tri gia tdng nao phu
hop dé& cho ba con c6 thé thwong mai nhitng san
phdm vé éch. Do vay, song song véi cung cap
nhirng s&n phdm cho ving nuéi thi Tinh con nhan
bao tiéu dau ra bang viéc san xuét san pham lap
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xwdng éch nham thwc hién hai muc tiéu: (1) Quang
ba thwong hiéu éch ctia Bdng Thap di xa hon va (2)
Mong muén thi trwéng thich rng dan véi thong diép
la gia tang gia tri tai nguyén ban dia ciling nhw tao ra
nhirng san pham gia tri gia tdng c6 chét lwong dé
cung rng cho thi trwdng, mang xu hwéng xanh, gidam
phat thai.

Gan day, thi trwéng quan tdm nhiéu dén thit éch,
dac biét la nhirng thi trwdng khoé tinh nhw My hay
Lién minh chau Au. Do vay, khi cdng ty cung cap
nhitng bd san phadm thay thé khang sinh trong quéa
trinh nudi cho cac cong ty xuat khau, Tinh nhan thay,
doanh nghiép chi xuat khiu phan dui, cac boé phan
khac nhu thit thdn, bung bi bé di mdc du van hoan
toan dap &ng tiéu chuan xuéat khau. T d6, anh suy
nght can tao ra s&n pham nao d6 dé tan dung nhitng
phan phu nay dé tang gia tri ctia éch.

Lap xwéng éch dwoc lam tir thit éch twoi 80%

va mot s nguyén phu liéu gia vi khac, mang mui vj



dac trwng cua thit éch, déng thdi khac phuc duoc
nhwoc diém cta san phdm éch ché bién 1a dé hoi va
dé chuyén sdm mau khi dé 1au. Céng ty da phdi hop
v&i ba con stir dung dién tich hon 1 hecta dung nudi
éch vai didu kién néng dan phai nudi theo quy trinh
tiéu chuan an toan, dwoc Coéng ty thu mua thwdng
Xuyén.

Sau khi nghién clru, tao ra sdn pham lap xuéng
éch, Tinh da xin gidy phép & S& Néng nghiép va
Phat trién néng thon, dwoc Hoi ddng OCOP huyén
Cao Lanh xét chon. Ngoai ra, nhirtng dong vién cua
ba con sau khi dung thtr san phdm d& gitp Tinh
quyét dinh thwong mai héa sé&n phdm. Qua trinh dwa
ra thi trwdng, Tinh ciing 1ang nghe nhitng gép y cla
ba con nhw sdn xuat sdn phadm kich c¢& nhé dén
trung binh, phu hgp thi trwdng, tién cho viéc lam qua
tang, qua biéu...

Theo anh Tinh, san pham dau ra sé goép phan
phat trién néng thén méi va kinh té dia phwong; tao
viéc lam cho lao dong dia phwong. Céng nghé s
dung cla san pham la thit éch twoi, dwoc nudi theo
quy trinh nuéi éch khéng khang sinh duéi sw huéng
dan cua Céng ty TNHH SX - TM Alpha Amin - cé
cam két thu mua vé&i ba con néng dan. San pham
khéng héa chét, chat bao quan, cé sy déi méi hoan
toan, sy dot pha sang tao trong cong thirc ché bién,
dap ng nhu cau thj trwdng. Pinh hwéng 1a san
phadm ddc sa&n mai clia Péng Thap c6 kha nang bao

quan dwoc lau va dé van chuyén di xa. San pham da
dwoc danh gia Ocop 3*, dy kién ndm 2024 sé dat 4*
(sau khi hoan thién tiéu chi v& 1SO9001:2015). T4t
ca cac tha tuc lwu hanh, céng bd sén pham da duoc
hoan thién trong thei gian ngén.

Trién khai chudi khép kin, tlr cung cap cac ché
pham nubi dén bao tiéu san pham 1a mong wéc cla
Tinh ti rét 1au, khi méi buéc chan lam nghé Tinh
cam thay hanh phuc khi san phdm dwoc cong dong
don nhan va tw hra véi ban than sé nang cao chét
lwong sadn phdm nham xanh héa nganh néng nghiép
cling nhw nang cao y thirc nhan dan trong san xuét.

Tai Dién dan Khéi nghiép Dong bang séng Clru
Long (PBSCL) - Lan Il ndm 2024, dé phat trién
nhanh va bén virng, phu hop véi xu thé phat trién
chung la chuyén dbi xanh, chuyén déi sé, déi maoi
sang tao, anh Nguyén Trung Tinh cling dé xuét can
c6 thém chinh sach hd tro vén vay wu dai hodc vdn
xanh, tao diéu kién cho cac dw an khé&i nghiép tiép
can nguoén vdn vay wu dai hodc cac goi hd tro tai
chinh xanh tir Chinh phi va cac quj dau tw xanh bdi
vi diu tw vao xanh va bén virng 1a ddu tv trung va
dai han, khac v&i dong tin dung théng thuwdong. “Viéc
nay sé gilp cac doanh nghiép kh&i nghiép co thé tap
trung vao nghién ctu va phat trién san pham, dac
biét la trong giai doan dau con nhiéu khé khan vé tai
chinh" - Nguyén Trung Tinh cho hay./.

Minh Phwong (t6ng hop)

Cudc thi Séng kién Mekong ndm 2024, véi chd dé “Chuyén dbi xanh - Phét trién bén viing”
do UBND tinh Bbng Thép té chirc, dién ra tir théng 9 dén thang 11/2024, thu hut 136 dw &n
trén cé& nuwdc tham gia. Cudc thi nhdm tim kiém céc sang kién, gidi phap, mé hinh, dw an,
gidm phéat théi, chuyén déi xanh - déng gép cho muc tiéu chuyén déi xanh cta khu vurc,
huéng téi gép phédn phat trién kinh té Bdng bang séng Ciru Long theo huéng bén ving -

thich &g bién dbi khi hau.
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

CHINH QUYEN BIA PHUONG HO TRO THUC BAY
CAC CONG TY KHO1 NGHIEP NHU THE NAO?

Céc cong ty khéi nghiép thuong phédi déi méat véi vé sé thach thire, ttr bdo dam ngudn vén cho dén diéu
hwéng céac quy dinh phép ly. Bé thic day hé sinh thai khéi nghiép, vai tro déng hanh va hé tro cua dia
phuong la rét quan trong, nhdm gidm bét nhiing ap luc nay, dong thoi, gitp thic day sw dbéi méi. Chinh
quyén dia phuong c6 thé tré thanh nguoi ra dé, dan duong va dat bai toén cho cac doanh nghiép khéi
nghiép. Trong phan cudi cta bai viét, vai tro then chét cta chinh quyén dia phuong trong thic day sw
phat trién cta cac doanh nghiép khdi nghiép, cing nhu dinh hinh hé sinh thai khéi nghiép tiép tuc duoc

nhan manh théng qua céc né luc sau:

5. Thu hep khoang cach giira hoc thuat va
coéng nghiép

Quan hé hgp tac trong linh virc giao duc va dao
tao dong vai trod 1a kénh quan trong dé trao déi kién
thire, d6i méi va phat trién tai nang, tov d6, tac dong
truc tiép dén hé sinh thai khéi nghiép. Hop tac gitra
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cac td chirc hoc thuat va cac nha lanh dao trong
nganh luén duwgc wu tién thac day. Nhivng mdi quan
hé hop tac nay khéng chi lam phong phu thém trai
nghiém gido duc ma con cung cép khudn khé thuc té
dé sinh vién c6 co hoi tham gia gidi quyét cac thach
thirc trong thé gidi thwe. Mbi quan hé cong sinh nay



gop phan thuc day sy phat trién ctia nghién ctru tién
tién, chwong trinh gidng day phu hop phan anh céac
xu hwéng méi nhéat ctia nganh va lyc lwong lao dong
dwoc trang bi day di cac ky nang lién quan. Loi ich
cla cac chud thé rat da dang, bao gdm nhirng dy an
nghién ctru chung hay cac chwong trinh thwc tap,
dong gop dang ké vao sy séi dong ctia bdi canh khéi
nghiép dia phwong.

cac trwong dai hoc thuwdng hop tac véi doanh

nghiép dé tién hanh nghién clru thic day qua trinh
ddi moi. Vi du, Vien Céng nghé Massachusetts (MIT)
da hop tac véi nhiéu cdng ty khac nhau dé xay dung
Chuwong trinh Lién lac Céng nghiép MIT nhdm muc
dich thuc day cac méi quan hé dan dén nhirng dot
pha trong cac linh vic nhw robot va tri tué nhan tao.

y kién dong
gop tr cac chuyén gia trong nganh bao dam réng cac
chwong trinh hoc thuat ludn phu hop véi nhu cau thi
trwdng hién tai. Dai hoc Stanford va cac cong ty &
Thung lGng Silicon da hop tac xay dwng mot chwong
trinh giang day di dau vé cong nghé va tinh than kinh
doanh.

cac chuong
trinh nay cung cap cho sinh vién trai nghiém thuc té.
Vé phia céc cong ty dwoc huéng loi tr nhivng quan
diém, y twdng md&i mé va ngudn nhan lyc tiém nang
trong twong lai. Chwong trinh giao duc hop tac tai
Pai hoc Northeastern 1a mét vi du dién hinh. Theo d6,
sinh vién duwoc sép xép xen ké& cac hoc ky hoc tap
véi viéc 1am toan thoi gian & cac vi tri lién quan dén
s& thich hoc tap cla ho.

nhiéu trwdng dai hoc t6 chirc cac chwong
trinh hd tro cac doanh nhan kh&i nghiép. Berkeley
SkyDeck (SkyDeck) cua Pai hoc California la moét
chwong trinh tdng téc va wom tao kh&i nghiép kinh
doanh, hé tro cac coéng ty khéi nghiép vé ngudn lwc,
cb van va tai tro, déng vai tro la cau ndi gitra nghién

ctru cla trwdng dai hoc va thi trwong thwong mai.

nhiéu doanh nghiép
thwong tim dén cac trwdng dai hoc dia phwong dé
tuyén dung nhan tai méi. Vi du, Google da thiét lap
mdi quan hé chéat ché véi Pai hoc Carnegie Mellon
dé thu hat lwc lwong sinh vién tét nghiép c6 k§ nang
va chuyén mén vé khoa hoc va ky thuat may tinh.

co hoi hoc tap subt ddi cho phép cac chuyén
gia trau dbi va nang cao trinh dd chuy&n mén va kién
thirc, didu nay rat quan trong trong cac nganh cé xu
hwéng phat trién nhanh chéng trong twong lai. Sw
hop tac gitra IBM va Pai hoc Columbia nham cung
cap céac khda hoc cdng nghé blockchain 1a mét vi du
vé cach nganh coéng nghiép va gii hoc thuat cé thé
hop tac cung nhau dé duy tri lwc lwgng lao ddng hién
tai.
cac tb chirc
gido duc cé thé hop tac véi cac nha lanh dao trong
nganh dé tac ddng dén hoach dinh chinh sach hb tro
ddi mai va thuc day khéi nghiép. Sw hop tac gitra
DPai hoc Michigan va cac cong ty san xut 6 t6 &
Detroit dwgc xem la cdng cu trong viéc dinh hinh cac
chinh sach phat trién xe tw hanh.

Théng qua cac mbi quan hé dbi tac nhidu mat,
gi&i hoc thuat va nganh coéng nghiép cé thé thiét lap
mot hé théng hd trg manh mé cho cac cong ty khéi
nghiép, bdo dadm hoat dong déi mdi, tai ndng va
ngudn lwc 6n dinh can thiét cho mot madi trudng khéi
nghiép thinh vwong.

Mang lwéi tw van khéi nghiép la huyét mach cia
hé sinh thai kh&i nghiép. D6 1a chét xic tac cho sy
tang trwdng, ddi mai va thanh cong. Déi véi cac cong
ty kh&i nghiép, co hdi két ndi véi cac cb van va nha
dau tw c6 thé mang lai nhiéu thay déi. Cu thé, nhirng
nguwdi cd van cung cip hwéng dan va kién thic
chuyén mén cé thé giip doanh nghiép nhan dién,
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dinh hwéng nhirng khé khan, thach thac trong mébi
trwong kinh doanh day rii ro, trong khi cac nha dau
tw cung cap vén va ngudn luc thiét yéu can thiét dé
mé& rong quy mo hoat ddng clia doanh nghiép. Chinh
quyén dia phwong dong vai trd then chét trong viéc
tao didu kién thuan loi cho xay dwng nhirng két nbi
nay, cling nhw thiét lap nén tang noi cac cong ty khdi
nghiép cé thé gidi thiéu y twdng cla minh va khai
thac kinh nghiém cling nhw hé tro tai chinh déi dao.

Tw quan diém cla cac cong ty khéi nghiép, co
hoi két ndi 1a canh clra didn dén nhirng ngudn tai
nguyén vé gia cho phép cac doanh nhéan:

- Thu thap théng tin chi tiét: twong tac véi cac
I&nh dao doanh nghiép day dan kinh nghiém va cac
doanh nhan déng nghiép gilp cac cong ty khoi
nghiép hiéu biét rong hon vé thi trwéng va nhirng
thach thie tiém an.

- Tinh chinh quang cao chiéu hang: thuyét trinh
véi cac nha dau tw tiém nang gilp cac cong ty khdi
nghiép trau ddi ki nang quang céo chiéu hang, khién
phwong thirc nay tré nén hap dan va than thién voi
nha dau tw hon.

- M¢& rong tam nhin: tiép xic véi cac quan diém
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va chién lwoc khac nhau cé thé truyén cdm hing cho

cac cong ty khéi nghiép kham pha nhirng con dwdng
phat trién mai.

DPéi v&i nhitng ngwdi cd van, tham gia cung cac
cong ty kh&i nghiép la co hoi d& déng goép cho cong
dong va dinh hinh twong lai cGa nganh, cu thé:

- Chia sé tri tué: nguoi cd van co thé truyén dat
nhirng bai hoc dang tham khao rat ra tir nhirng thanh
cobng va that bai ctia chinh ho, gilp cac céng ty khdi
nghiép tranh dwoc nhitng cam bay thuwéng gap khi
khé&i nghiép kinh doanh.

- Xay dung moéi quan hé: dau tw thdi gian hd tro
cac cong ty khéi nghiép la cach thrc mét nguoi cb
van nuéi dwdng cac mdi quan hé 1au dai, tv d6, dan
dén s hop tac trong twong lai.

Cac nha dau tw tim kiém cac sw kién két noi dé:

- Kham pha nhan tai: cac nha dau tw luén khéng
nglrng tim kiém y twéng I&n va cac sw kién két ndi
mang chinh & co hoi ly twédng va hoan hdo dé tim
kiém nhirng tai ndng mai.

- Panh gia tiém nang: twong tac truc tiép gitp cac
nha dau tw hiéu rd vé tiém ndng clha cong ty khoi
nghiép cling nhw tinh kién tri cia nguwdi sang lap.



Chinh quyén dia phwong c6 thé hé tro tao ra cac

co hoi két nbi nay théng qua cac hinh thirc:

td chirc hodi cho' khéi nghiép,
cudc thi chao hang va bira tdi két nbi giao lwu quy tu
nhirng nguoi choi chli chét trong hé sinh thai khéi
nghiép.

cung cap khéng gian lam

viéc chung hodc trung tam déi méi noi cac cong ty
kh&i nghiép cé thé 1am viéc va két ndi mang luéi thic
day y thirc cong dong.

Chinh phi c6 thé st
dung mang lwdi ctia minh dé gidi thiéu cac cong ty
kh&i nghiép véi ¢b van va nha dau tuw.

Mét vi du vé két ndi thanh cong la cau chuyén
cta ByteTrack, mét cong ty khéi nghiép chuyén vé Al
da phat trién thuat toan theo d&i dwoc ap dung trong
cac clra hang ban lé. ByteTrack da tham gia vao
chwong trinh tang téc kh&i nghiép do chinh quyén
dia phwong tai tre, noi ho két ndi véi MentorCorp,
mot nhédm doanh nhan céng nghé giau kinh nghiém.
Trong trwdng hop nay, sw hé tro tir ngudi cb van da
gilp ByteTrack cai tién san phdm cla ho. Tai ngay
gi¢i thiéu chuwong trinh, ByteTrack da trinh bay vé&i
cac nha dau tv va bdo dadm ngubn tai tro tw
VentureSpark - mdt khong gian lam viéc chung mang
tinh nghé thuat véi cong déng danh cho cac nha
sang tao, doanh nhan, chuyén gia va nguw&i lam viéc
tw do gdp g& va két ndi cong viéc, tr d6, gitp ho gia
nhap thi trwdng thanh cong va tang trwdng sau do.

Co hdi két ndi cung cp cac két ndi, kién thirc va
vdn ma cac b4t ci» mét cong ty khéi nghiép nao ciing
can dé phat trién, dbng thoi, 1a mot thanh phan quan
trong cla hé sinh thai khé&i nghiép. Sy cong nhan va
hé tro tr chinh quyén dia phwong cé thé thiuc day
dang ké ty 1& thanh céng cla cac cong ty khéi nghiép
trong pham vi quyén han cia ho, din dén ting
trwdng kinh té va dbi moi.

Viéc diéu hwéng mé cung cac quy dinh phap ly

thwdng dwoc coi la mét trong nhivng thach thirc kho
khan nhat ma cac cong ty kh&i nghiép phai dbi mat.
Ngoai ra, sw phirc tap cua viéc tuan tha phap luat cé
thé ciing 1a mot rao can han ché kha nang tham nhap
thi trwong, tiéu tdn thoi gian va ngudn lwc quy gia ma
I& ra c6 thé dwoc dau tw cho muc dich hwéng téi doi
mé&i va tang trwdng. Nhan thire dwoc diéu nay, chinh
quyén dia phwong da bat dau déng vai trd nong cbt
trong viéc don gian héa cac thu tuc phap ly cho cac
cong ty khéi nghiép, tlr d6, cung cap moét hé théng hé
tro phap ly rat can thiét. Sw hd tro nay khéng chi gitup
day nhanh qua trinh thanh Iap va hoat déng cla cac
doanh nghiép méi ma con thuc day mét méi trudng
thuan lgi hon cho sy thanh céng clda doanh nghiép.
Bang cach hop ly héa cac quy trinh, phong chéng
quan liéu va dwa ra huwéng dan ré rang, chinh quyén
dia phwong c6 thé gop phan han ché hiéu qué nhirng
rédo can ma cac codng ty kh&i nghiép phai ddi mat, cho
phép ho tap trung phat huy nang lwc cbt 16i va tang
trwdng thi trwong.

Déi v&i nha sang 1ap cong ty khéi nghiép, loi ich
cla viéc don gian héa tha tuc phap ly 13 rat da dang,
bao gdm: gilp rat ngan thoi gian dwa san pham ra thi
trwong, diéu nay dic biét quan trong trong moi
trwong kinh doanh c6 nhip d6 nhanh ngay nay; giam
thiéu rai ro khoéng tuan thi va cac hinh thiérc x& phat
lién quan, c6 thé anh hwéng hoat dong kinh doanh
m&i; cling nhw cho phép cac cong ty khédi nghiép
phan bb nhiéu ngudn lwc hon cho viéc phat trién san
pham va thu hat khach hang thay vi chi phi tuan tha
phap luat.

Chinh quyén dia phwong c6 thé hé tro' cac cong
ty kh&i nghiép theo nhiéu cach thirc, bao gbm:

nhiéu thanh phd da thanh lap
cac van phong chuyén dung dé cung cép tat ca thong
tin can thiét cho doanh nhan, déng thdi, hoan thanh
tat ca cac tha tuc gidy t& can thiét & mot noi. Vi du:
sang kién Startup Amsterdam cung cAp mot nén tang
noi cac doanh nghiép méi cé thé truy cap théng tin
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vé céac quy dinh, ngudn vén va co hdi két nbi.
cung cép tw
van phap ly mién phi hodc tro cAp nham gidp cac
cong ty khéi nghiép gidi quyét nhitng van dé phuc
tap vé quyén s& hiru tri tué, hop déng va luat lao
doéng. Tai thanh phé New York, Trung tam Phat trién
Doanh nghiép Nhé cua DPai hoc Pace ap dung hinh
thrc cung cép tw van phap ly mién phi cho cac
doanh nghiép nhé.
day la nhirng
khoéng gian an toan danh cho cac cong ty kh&i nghiép
thtr nghiém cac san pham va dich vu mé&i ma khéng
phai chiu ngay tat ca cac hau qua phap ly théng
thwong. Co quan Quan ly tai chinh cia Vwong quéc
Anh (FCA) da di tién phong trong céach tiép can nay
trong Iinh vwc dich vu tai chinh, cho phép cac céng ty
kh&i nghiép fintech thtr nghiém cac san pham tai
chinh sang tao.
hop ly hoa
quy trinh xin gidy phép kinh doanh c6 thé gidm dang
ké ganh ndng hanh chinh cho cac cong ty khdi
nghiép. Hé théng dich vu truwc tuyén BizFile+ cla
Singapore cho phép cac cbéng ty ndp don xin va gia
han gidy phép kinh doanh tryc tuyén, don gidn hoéa
dang ké quy trinh.
giam thué va tro' cap cho
cac cong ty khdi nghiép c6 thé gidm bt ganh nang
tai chinh trong giai doan dau kinh doanh. Startup
Chile - Chwong trinh tang téc khéi nghiép cdng cong
do Chinh pht Chile khéi xwéng cung cip khodn dau
tw khéng can vén s& hiru cho cac cong ty khdi
nghiép dwa trén cong nghé tir khap noi trén thé gidi,
ddng thoi, hd tro thi thwe dé thu hut cac doanh nhan
toan cau bat dau khéi nghiép tai Chile.
gido duc cac
doanh nhan vé cac yéu cau phap ly va thuc tién tbt
nhat c6 thé han ché nhirng sai |dam gay ton that tai
chinh. Béi tac Kinh doanh va Céng nghé Berlin t6
chirc cac hdi thdo thworng xuyén vé cac chia dé tw

18

luat thué dén quy dinh viéc lam.

Bang cach thwc hién cac bién phap nay, chinh
quyén dia phwong khéng chi hé trg hiéu qua cac
doanh nghiép kh&i nghiép riéng 18 ma con gép phan
tao ra mét hé sinh thai kinh doanh sang tao, sbi dong.
Tac déng lan téa clia nhivng phwong thirc hé tro nay
gop phan tao céng an viéc lam, da dang hoa kinh té
va vi thé canh tranh manh mé hon trén quy mé toan
cau. Tham chi, khi cac cong ty khéi nghiép tiép tuc
thuc day tién bd cdng nghé va tang trwéng kinh té,
vai trd cta chinh quyén dia phwong trong viéc cung
cap hd tro phap ly sé& van rat quan trong. D6 la sy
hop tac khong chi don gian héa cac tha tuc phap ly
ma con m& dwdng cho lan séng dot pha kinh doanh
tiép theo.

Mbi quan hé cong sinh gitra cac cong ty khdi
nghiép dia phwong va sw hé trog cla chinh phi 1a
minh ching cho s&*c manh cla sy hgp tac tang
trwdng. Khi dwoc céng nhan tiém nang ciing nhuw
nhan dwoc sy hé tro can thiét ctia chinh phi, cac
doanh nghiép nhd c6 thé phat trién thanh nhirng
doanh nghiép dan dau nganh, déng gép dang ké cho
nén kinh té. Trén thuwc té, co nhiéu hinh thirc hd tro
khac nhau, chadng han nhw khuyén khich tai chinh,
hwéng dan quy dinh hodc cung cép co s& ha tang.
Cau chuyén thanh céng cua cac cdng ty khdi nghiép
phat trién manh nhd sw hd tro ctia chinh phd khéng
chi truyén cdm hirng ma con cung cap nhirng hiéu
biét sau séc co gia tri vé& cac chién lwoc ma cac cong
ty m&i thanh 1ap khac cé thé tham khéo va ap dung.

Pbéi véi nhitng nguwdi sang lap cong ty khoi
nghiép, sw hd tro cla chinh phi Ia sw khac biét gitra
viéc chat vat tim chd ding trong méi trwong kinh
doanh va dap &ng nhu cau ngay cang tang vé mé
rébng quy mod hoat ddong clia doanh nghiép. Déi voi
cac co quan chinh phad, dau tw vao khéi nghiép la
mot bwdc di chién lwoc huéng téi thuc day dbi mai,



tao viéc lam va tang trwdng kinh t&. Nguwoc lai, cong

ching dwoc hwéng loi tir cac san pham va dich vu
ddi méi ma cac cong ty khéi nghiép mang dén thi
trwdng, gidi quyét cac nhu ciu dia phwong véi tac
doéng toan cau.
cong ty khdi nghiép vé
nang lwong tai tao da nhan dwogc cac khoan tai tro va
mién thué tir chinh quyén dia phwong. V&i sw hé tro
nay, ho da cé thé cip bang sang ché cho céng nghé
tdm pin mat tr&i méi gilp gidm dang ké chi phi san
xuét, gitp viéc tiép can nang lwgng bén virng trd nén
dé dang hon.
céng ty cdng nghé y t& nhan
dwoc sy hd tro tir chuwong trinh vwon wom do chinh
phl tai tro. Nén tang y té tlr xa mang tinh dét pha
cla ho da cach mang héa dich vu cham séc strc
khde & cac vung néng thén, noi co s& y té con khan
hiém.
cong ty khéi nghiép chuyén
vé phadn mém gido duc la mét phan sang kién cla
chinh phti nhdm nang cao trinh d6 ky thuat sé6. Cac
cong cu hoc tap twong tac ctia ho hién dwgc str dung
trong cac trwdng hoc trén toan québc, cai thién dang
ké sy tham gia va hiéu suat hoc tap cta hoc sinh.

v&i cac khoan tro cap va giao dat
te chinh phd, AgriGrow da phat trién mot hé théng
canh tac do thj gitp tang san lwgng Ivong thuc tai
dia phwong, cling nhw gidm thiéu lwong khi thai
carbon trong Iinh virc giao théong van tai.

mot cong ty khéi nghiép
hop tac véi chinh quyén dia phwong dé trién khai hé
théng quan ly giao thédng dwa trén Al. Sang kién nay
gop phan lam gidm thiéu tai nan ciing nhw cai thién
lwu lwong giao thdng & cac khu vuc thanh phd déng
duc.

Nhirng vi du trén la minh ching cho vai trd nhw
mot chét xuc tac ctia nhirng hinh thirc hd tro' c6 muc
tiéu cha chinh pha déi véi sw thanh céng cla cac
cong ty kh&i nghiép. Nhan thirc dwoc nhirng thach
thirc ma cac cong ty khéi nghiép phai dbi mat cung
v&i viéc cung cap hé tro phu hop, chinh phi cé thé
m& ra tiém nang to I&n ma cac doanh nghiép. Sy
twong tac gitva cac y twéng d6i mai va chinh sach hé
tro' tao ra manh dat mau mé& cho cac doanh nghiép
kh&i nghiép khoéng chi thanh céong ma con tré thanh
tru cot cla nén kinh té dia phwong. D6 la mét kich
ban ddi bén cung c6 loi ma nhiéu khu vuc dang bét
dau dén nhan, nhan ra nhivng loi ich lau dai cla viéc
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nudi dwdng hé sinh thai khéi nghiép cua ho.

Strc sbng cla cac cong ty khdi nghiép thwong
phu thudc vao sy hd tro lién tuc dwdi nhiéu hinh thire
khac nhau nhw khuyén khich tai chinh, hwéng dan
quy dinh va cung cap co s& ha tdng. Sy hd tro lién
tuc nay khong chi nhdm duy tri hién trang ma con
thac dady mot mai trwdng noi cac cong ty khéi nghiép
c6 thé phat trién va mé rong quy mé Ién nhirng tam
cao m&i. Trong hé sinh thai nay, chinh pha dong vai
trd then chét, ddng thoi la chat xdc tac cho ting
trwdng va ddi méi. Hiéu duwoc nhivng thach thirc dc
biét ma cac cong ty kh&i nghiép phai dbi mat, chinh
quyén dia phwong cé thé diéu chinh cac co ché hé
tro clla minh dé& cung cap nén tang nudi dwdng cho
cac cong ty non tré nay.

mdt trong nhirng cach
trc tiép nhat ma chinh quyén dia phwong co thé hé
tro cac cong ty khéi nghiép la thong qua cac khuyén
khich tai chinh. Gidm thué, tro' cAp va co hoi tai tro' 13
nhirng hinh thirc hé tror cé thé gidp gidm bot mot sé
ganh nang tai chinh ma cac céng ty kh&i nghiép phai
ddi mat. Vi du, Sang kién Khéi nghiép An D6 cung
cap cac khoan mién gidm thué va mién trir 13i vén dé
cting ¢b hé sinh thai kh&i nghiép.
viéc diéu chinh mang lwdi
cac quy dinh phirc tap c6 thé gay khé khan cho cac
cong ty kh&i nghiép. Trong trwdng hop nay, chinh
quyén dia phuwong co6 thé hd tro ho bang cach don
gidn héa bdi canh phap ly hodc cung cap hé tro riéng
dé gilp cac cong ty khéi nghiép tuan tha cac quy
dinh can thiét. Cac chinh sach Gng hd doanh nghiép
cla chinh phi Singapore, bao gém chwong trinh
Startup SG Founder, cung cap cb van va vén khdi
nghiép cho nhirng doanh nghiép md&i khéi nghiép,
giup qua trinh quan ly dwoc dé dang.
kha nang tiép can
khéng gian van phong vé&i gia ca phai chang, két ndi
Internet téc dd cao va cac ngudn lyc thiét yéu khac Ia
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nhirng yéu td co6 thé tac dong dang ké dén hiéu qua
hoat dong cta cdng ty khéi nghiép. Cac sang kién
nhw Station F & Paris - dwoc biét dén la co s& khai
nghiép 1&n nhét thé gioi, cung cip khoéng gian cho
nhiéu coéng ty khéi nghiép lam viéc.
xay dung hé théng két ndi mang
c6 thé 1a nén tang cho méi quan hé dbi tac, cb van va
trao déi kién thirc. Cac sw kién nhw SXSW & Austin,
Texas, khong chi quy tu cac cong ty khéi nghiép va
nha dau tw ma con tao diéu kién thuan lgi cho viéc
chia sé y twéng va phwong phap hiéu qua nhét gitra
cac nganh.
dau tw vao cac chwong trinh
gido duc va phat trién ky nang bdo ddm nguén nhan
tai 6n dinh cho cac coéng ty khéi nghiép. Vi du, chinh
phG Phan Lan hé tro cac chuwong trinh gido duc phu
hop v&i nhu cau cia nganh céng nghé, bao dam
rang cac cong ty khéi nghiép co thé tiép can dé dang
lwe lwong lao déng lanh nghé.
hd tro’ cac cdng ty khéi nghiép
mé& rong quy mo hoat déng ra québc té co thé mé ra
nhitng thi trwdng va co héi phat trién méi. Cac
chwong trinh nhw German Accelerator trang bi cho
cac cong ty khéi nghiép nhirng hiéu biét sau sic va
két ndi dé thanh cong trén thi trwong toan cau.

Théng qua két hop co ché hd tro nay, chinh
quyén dia phwong c6 thé tao ra mot moéi trwérng bén
virng khéng chi gitp cac cdng ty khéi nghiép ton tai
ma con thic day ho huéng téi thanh cong lau dai. Sy
hé tro lién tuc la minh chirng cho niém tin rdng cac
cong ty khdi nghiép khéng chi la nhitng thuwc thé
riéng I8 ma 1a mot phan khong thé thiéu cta co cau
kinh té rong I&n hon, c6 kha ndng thac day déi mai,
tao viéc lam va déng goép cho sw thinh vwong cla
coéng ddng. Théng qua nhitng nd lwc hop tac, dong
lwc ma cac cong ty khéi nghiép dat dwoc co thé
dwoc duy tri, bdo dam rang tinh than khéi nghiép tiép
tuc phat trién./.

Khanh Linh (Theo: fastercapital.com)



XU HUONG CONG NGHE

POI MO1 SANG TAO CO NHAT THIET LUON LUON PHAI

“PHA VO”?

B3do vé méi trvong luén duroc coi la mét muc tiéu cao c& nhung day khé khén, thuong doi héi nhing
murc chi phi I6n va hy sinh triéc mét Ian trong trung han. Vi du, é&p dung céc céng nghé xanh cé thé
khién cho céc nganh céng nghiép hién tai bji gian doan va buéc doanh nghiép va xa hdi phai chiju
nhiing khodn chi phi khéng 16. Nhung, liéu cé phai ddy manh mét wu tién nay ludn cé nghia la phéi phai
danh déi bang cai gia phai trd ctua wu tién khac khong? Cau tra Ioi la Khéng. Ba c6 nhiéu truong hop,
céc cong ty vira co thé tao ra gidi phép séang tao gidi quyét céc thach thirc vé méi truong cho xa hoi
trong khi v&n mang lai loi ich kinh té ngay Iap tirc cho con nguoi.

Chung ta hday xem xét sw két hop méi nbi
gitra nganh dau khi va khai thac Bitcoin. Tt lau, cac
coéng ty dau mé da phai dbi méat véi ap lwc 1&n lam
gidm lwong khi thai carbon va 6 nhiém. Khi dbt tw
nhién dw thira dwoc gidi phdng trong qua trinh khai
thac, chi yéu 1a khi mé-tan, thwong dwoc dbt dé
gidm ap suét va gidm thidu tac dong c6 hai dén moi
trwong. Qua trinh nay, dwoc goi la dét khi, thai ra mét
lwgng I&én carbon dioxide va cac chét 6 nhiém khac
trong khi lai gay lang phi ngudn ndng lwong cé gia tri.
Trong mét khoang thoi gian dai, khong coé gidi phap
thay thé nao hiéu qua vé mat chi phi, vi khéi lwong
khi dv thra twong déi nhé khong du dé coé thé danh
ddi voi viec xay dung co s& ha tang tén kém va
nhirtng thay ddi van hanh can dé thu gitr va van
chuyén khi. Do d6, dét khi van la phwong phap
chinh. Nhitng céng ty cb géng thu gir khi thai coi nd
lwc nay la mét yéu t6 chi phi kha Ién budc phai chiu
dé tuan tha cac tiéu chuan vé mai trwong.

Tuy nhién, mét sb tho dao Bitcoin da tim ra dwoc
mot gidi phap dé giadi quyét van dé nay theo mot cach
rat sang tao va mang lai két qua ddi bén cung cé loi.
La nhitng nguwdi thwe hién cac hoat dong tiéu tén
nhiéu ndng lwong véi tinh di ddng cao, nhitng tho
dao nay da nhan thay tiém nang s dung khi du thira
ngay tai ngudn, noi ma théng thuwdng khi thai sé bi
dét chay va gay lang phi. Cac tho dao da phat trién
nhiéu phwong phap sang tao khac nhau dé giai quyét

bai toan nay. Vi du, céng ty Crusoe Energy Systems
c6 tru s& tai Denver da phat trién cac phwong phap
doc quyén dé thu gitv khi thai va chuyén ddi thanh
dién dé “dao” Bitcoin ngay tai ving khai thac. Giga
Energy, mot cong ty khéi nghiép & Texas, sang tao ra
mot gidi phap di dong bang cach dat truc tiép cac
container van chuyén dwoc trang bi phan cirng dao

Bitcoin I&n trén cac giéng dau, va sir dung may phat
dién dé chuyén ddi khi thai thanh dién dé dao Bitcoin.

Céc gidi phap sang tao cta thg dao Bitcoin da
mang lai lgi ich cho cac coéng ty dau khi hop tac, cho
phép ho bién khi dét dw thira thanh tai san tao ra
doanh thu, 1am gidm chi phi van hanh cla viéc dbt
chay va vi thé nang cao vi thé déng gop cai tao moi
trwdng cha ho. Déi lai, tho dao Bitcoin tiép can duoc
ngudn nang lwong sach hon va tiét kiém chi phi hon.

Nhuw vay, moét cau hoi dat ra la coé ai bi gian doan
& day khéng? Khéng! Thay vao dé, nhirng sang kién
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nay da tao ra mét thi trwdng méi vwot ra khoi bién
gi®¢i nganh céng nghiép hién tai, cho phép moi nguoi
déu dwoc hudng loi - nganh dau khi, tho' dao Bitcoin,

maéi trdng, nén kinh té va xa hoi.

Bay gi®, ching ta hay chuyén sang mét linh vuc
quen thudc hon, dé 1a thwc phdm, va xem liéu nhan
dinh nay sé xay ra & linh virc nay nhw thé nao. Chét
thai thwc phadm I ngudn chét thai toan cau rat 16n,
chiém 44% téng lwong chéat thai va moét phan ba
lwong thwe phdm dwoc san xuit méi nam. Khi chat
thai nay két thic vong ddi & bai rac, né tao ra khi mé-
tan, mot loai khi nha kinh gép phan tao ra 16%
lwong khi thai toan cau va lam trai dat néng lén 30
dén 50%. Khoang 58% lwong khi thai mé-tan tir cac
bai rac cha thanh phd dén tr thwe pham bi lang phi,
trong d6 cac nha hang gép phan Ién vao van nan
nay. Ho thwong gilr lai cac thanh phan dw thra va
chuan bj nhiéu th&rc 3n hon mic can thiét dé bao
dam luén lam khach hang hai Iong. Do nhirng han
ché vé mat phap ly & nhiéu noi, nén cac nha hang
khong thé quyén goép thuwc phdm hét han hodc con
thira cho cac ngan hang thwc phdm mac du ching
van con tét, do d6, ho phai virt bd ching, mét hanh vi
c6 tac dong Ién dén mai trudng.

DPé giai quyét van dé& nay, cac nha hang can cai
thién cong tac duy bao nhu cau, tai st dung céac thanh
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phan du thira va ngan nglra hw hdng. Tuy nhién, hau
hét cac nha hang, vén la cac doanh nghiép nhé va
thiéu cac ngudn nhan lyc va chuyén mén can thiét,
thay réng viéc thwc hién cac bién phap nay 1a khéng
thwe té do chi phi tdng thém va nhirng van dé phuc
tap lién quan. Cho nén, ho thwdng coi lang phi thyc
phdm Ia khodn chi phi khéng thé tranh khéi trong
hoat déng kinh doanh ctia minh cho dén khi Too
Good To Go (TGTG), mét cong ty khéi nghiép cla
Pan Mach, ra doi véi s ménh bién thuc phém
khéng tiéu thu ciia nhirng nha hang nay thanh tién va
tao nén ngudn doanh thu mé&i bang mét &ng dung ky
diéu.

ng dung TGTG d4 tao ra mét thj trwdng hai mat
m&i két ndi cac nha hang véi ngudi dung, cho phép
nguwdi dung mua "tui ma thuat" chira thyce phadm duw
thtra v&i mirc gia gidm rat 1én. M&i ngay, cac nha
hang tham gia chi cAn dang mét danh muc thwc
ph&m vao trong tUi ma thuat ctia ho, chdng han nhw
bira trwa, cac menu thuan chay, dd nwdng, d6 ngot
hoac mét tap hop cac loai mén an. Nguwdi dung co
thé s dung ng dung dé duyét cac tui ma thuat gan
ho (ho khoéng biét trong tui cé gi cu thé) va trong khi
nhirng mén cu thé chtra trong tui ma thuat van 1a mot
an sb, thi ho cé thé chon loai mén &n wa thich va
nhan né vao thdi diém dwoc dinh trwdc, tit cad chi
bang mot phan nhé gia gbc. V&i méi lan mua, TGTG
tinh mot khoan phi ¢ dinh nhd cho nguwdi ban.
Chang may chéc, mang luéi cia TGTG da vuon
réng dé bao gbm ca céc tiém banh va siéu thj.

TGTG c6 lam gian doan hodc de doa dén hoat
déng kinh doanh thuwdng xuyén clia nha hang va cac
dich vu thwc phdm khac khong? Khong. Pay 1a mot
thi tredng m&i ndm ngoai pham vi hoat ddng kinh
doanh hién tai cia ho. Cac nha hang va cong ty dich
vu thwe phdm yéu thich tng dung TGTG vi né giup
ho bién mét khoan chi phi thanh mét nguén tao ra
doanh thu déng thoi cho phép ho khéng lang phi
thwc phdm va dong gop vao muc tiéu bao vé moi
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trwéng. Cong dong danh gia cao &ng dung nay vi né
cung cap thwc phdm gia ca phai ching ddng thoi
gilp hanh tinh cda chung ta xanh hon. Hién tai,
TGTG da phat trién thanh mot doanh nghiép thanh
céng va mé& réng nhanh chéng. Tinh dén thang 3
nam 2023, TGTG co 75 triéu nguwdi dung dang ky va
134.000 déi tac kinh doanh dang hoat déng trén 17
quéc gia va da "tiét kiem" tdng cong 200 triéu bira &n.
Doanh thu hang nam cua (*ng dung nay la khoang 81
triéu USD.

Cac sang kién khai thac Bitcoin va md hinh kinh
doanh hop tac Too-Good-To-Go c6 diém gi
chung? Trong ca hai trwong hop, thay vi xem cac
muc tiéu vé modi trwdng 1a trai nguwoc véi cac muc
tiéu kinh té, thi nhitng nha ddi méi nay da tao ra sy
lién két gitra hai muc tiéu nay ngay tir dau, dat dwoc
két qua tébng hop tich cwc cho ca doanh nghiép va
méi trwong. Ho da lam dwoc diéu d6 bang cach xac
dinh moét van dé cip bach nhwng lai thwong bi coi
nhe, trong trwdng hop nay 1a van dé vé moi trwong.
Nhirng van dé nay da khong dwoc gidi quyét, vi viéc
cung cap gidi phap dwoc coi la khéng thuc té va vuot
qua ranh gi¢i cia nganh cong nghiép hién tai theo
quan diém théng thuéng.

Céch tiép can sang tao clGa nhirng startup nay
minh hoa cho triét ly vé viéc sang tao khéng pha vé& ,
mot khai niém dwoc dé xuét trong cubn sach
mé&i Beyond Disruption. Khéong gibng nhw nhirng
sang tao pha v&, sang tao khéng pha vé la mét cach
tiép can dbéi maoi tao ra cac thi tredng méi vwot ra
ngoai hodc ndm ngoai ranh gi&i nganh hién cé, do dé
khéng gay ra chi phi va lam dich chuyén doanh thu
hoac thi trwdng clia nhirng cong ty/tap doan da thanh
danh, ciing nhw khéng lam mét viéc lam hién tai.
Diéu nay trai ngwoc voi cac ly thuyét déi moi thong
thwong, chang han nhw ddt pha pha vé, thwong két
hop tao ra cai méi véi pha hay cai cd.

Trén thuc té, né lwc bdo vé mbi trvdng toan cau
dang dién ra chéc chan sé gay ra nhirng gian doan,

cling nhw tén that va chi phi diéu chinh. Tuy nhién,
kinh nghiém clGa nhi*tng ngudi khai thac Bitcoin,
TGTG va nhitng nguwdi cong tac cha ho cho thay
rang cé rat nhiéu co hoi dé lién két cac muc tiéu kinh
doanh vé&i cac muc tiéu vé méi trwdng va tao ra sw
twong tac gitra chiung. Ap dung mét cach tiép can
khéng gay gian doan, bat ct khi nao kha thi, sé& bién
chwong trinh nghi sy vé& mai trwdng tr mét nghia vu
don thuan thanh dong lwc thuc day ting trwdng cod
loi nhuan, pha v& sw danh déi gitra loi nhuan kinh té

dé dat dwoc mdi trwdng trong sach hon.

Cong ty ctia ban hoac nganh céng nghiép ma ban
tham gia c6 dang phai d6i mat v&i nhu ciu danh dbi
hiéu suat kinh té tiém n&ng tét nhat ciia minh dé dat
dwoc cac muc tiéu vé moéi trwong khéng? Thay vi coi
thach thirc vé& méi trwong la ganh ndng kinh t& hodc
mbi de doa c6 khd nang gay gian doan, thi ban cé
thé bién viéc nay thanh mét co hdi mai, khéng gay
gian doan nhuw nhirng ngudi khai thac Bitcoin sang
tao va TGTG da lam khoéng? Mét cach ddi méi sang
tao khéng gay gian doan sé& cé th& mé& ra mét con
dwong sinh lgi cho ban trong khi giai quyét cac mbi
quan tam vé méi trwdng, cho phép ban dat dwoc két
qua tich cwc cho cong ty, cho nganh cta ban va xa
hoi. Ca cac cong ty da thanh lap 1&n cac tac nhan bén
ngoai nhw cac cong ty khdi nghiép déu co thé tan
dung cac loai co hdi nay.

Phwong Anh (Theo Havard Business review,
11/2024)
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